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ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ 
ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵԻ 
ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ 


. 1987 թվականի դեկտեմբերի 26-ին տեղի ունեցավ Հայաստանի կոմու- 
նիստական կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեի պլենումը: Պլենումը 
քննարկեց Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի բյուրոլի ճաշվետվությունը վե- 
րակառուցման ղեկավարման աշխատանքի մասին: 

Զեկուցումով ճանդես եկավ Հայաստանի կոմկուսի Կենտրոնական կո- 
միտեի առաջին քարտուղար ընկ. Կ. Ս. Դեմիրճյանը: 

Պլենումում ելույթ ունեցան ՀԿԿ Կամոլի շրջկոմի առաջին քարտուղար 
ընկ. Հ. Ն. Զարգարյանը, Կիրովականի ճշգրիտ ճաստոցների գործարանի 
բրիգադավար ընկ. Մ. Վ. Խաչատրյանը, Հալկական ՍՍՀ Մինիստրների 
խորճրդի նախագաճ ընկ. Ֆ. Տ. Սարգսյանը, ՀԿԿ Երնանի քաղկոմի առա- 
ջին քարտուղար ընկ. Լ. Գ. Սաճակյանը, Աբովյանից բանվորուճի ընկ. Լ. Ա. 
Այվազյանը, Հայկական ՍՍՀ ավտոմոբիլային ճանապարճների շինարարու- 
թյան ու շաճագործման մինիստր ընկ. Գ. Ա. Մելքումյանը, ՀԿԿ Շիրակի 
շրջկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Ս. Պ. Պետրոսյանը, Հայաստանի կոմ- 
կուսի Կենտկոմի քարտուղար ընկ. Կ. Հ. Ղամբարյանը, «Սովետ Էրմանիս- 
տանի» թերթի խմբագիր ընկ. Զ. Կ. Կուրբանովը, Սիսիանի շրջանի Դարբաս 
գյուղի կոլտնտեսության տրակտորիստ-կոմբալնավար ընկ. Ա, Խ. Ասա- 
Վարում ւե Ղափանի շրջկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Ռ. Ս. Ղոնյա- 

ը, «Երարդշին» տրեստի տնտճաշվարկալին բրիգադի ադավար ընկ. 
Գ. Ս. Մարգարյանը, Հայաստանի կոմկուսի լ ետոկամի արարո Ան 
Թ. Ա. Դիլանյանը, Հալկական ՍՍՀ դատախազ ընկ. Ս. Ա. 0սիպյանը 
ՀԿԿ Արթիկի շրջկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Մ. Գ, Մկրտչյանը, Աշտա- 
րակի շրջանի Սասունիկի սովխոզի կուսբյուրոլի քարտուղար ընկ. Ս. Խ.. 
Գնորգյանը, «Լույս» արտադրական միավորման գլխավոր դիրեկտոր ընկ. 
Բ. Հ. Թումասյանը, ՀԿԿ Կենտկոմին առընթեր կուսակցական վերաճսկո- 
ղության Բանձնաժողովի նախագաճ ընկ. Ս. Մ. Խաչատրյանը, ՀԿԿ Հրազ- 
դանի շրջկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Հ. Ս. Քոթանջյանը, «Հալէլեկտ- 
րամեթքենա» արտադրական միավորման գործիքագործ-փականագործ ընկ. 
Ս. Ս. Ֆաճրադյանը, «Գարուն» կարի արտադրական միավորման վարպետ 
ընկ. Է. Չ. Թությանը, ՀԿԿ Մասիսի շրջկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Ա. Վ, 
Հարությունյանը, ՀԿԿ Արտաշատի շրջկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Զ. Գ. 
Գնորգյանը, «Հալէլեկտրաշարժիչ» - արտադրական միավորման ճավաքող- 
փականագործ ընկ. Վ. Կ. Խաչատրյանը, ՀԿԿ Հոկտեմբերյանի շրջկոմի 
առաջին քարտուղար ընկ. Ա. Ե. Վարդանյանը, ՀԿԿ Արարատի շրջկոմի 
առաջին քարտուղար ընկ. 0, Ջ. Հակոբյանը, Երնանի Գայի անվան միջնա- 
կարգ դպրոցի ուսուցչուճի ընկ. Բ. Գ. Ստեփանյանը, ՀԿԿ Ապարանի շըրջ- 
կոմի առաջին քարտուղար ընկ. Շ, Հ. Ալեքսանյանը, ՀԿԿ Կենտկոմի թեթն՝ 
արդլունաբերության ն ժողովրդական սպառման ապրանքների բաժնի վարիչ 
ընկ. Ա. Ս. Պլատկովան, ՀԿԿ Մյասնիկյանի շրջկոմի առաջին քարտուղար 
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ընկ. Գ. Հ. Մուրադյանը, ՀԿԿ Օրջոնիկիճեի շրջկոմի առաջին քարտուղար 
ընկ. Ջ. Ի. Հասրաթյանը, «Հալգլխջրշին» վարչության պետ ընկ. Մ. Գ. Գե- 
վորգյլանը, Անդրկովկասյան երկաթուղու Երնանի բաժանմունքի պետ ընկ. 
Հ. Ա. Ղանդիլյանը, Հայկական ՍՍՀ ներքին գործերի մինիստր ընկ. Հ. Ս. 
Շաճինյանը, ՀԿԿ Շաճումյանի շրջկոմի առաջին: քարտուղար ընկ. Ռ. Գ. 
Թովմապանը, Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի քարտուղար ընկ. Մ. Հ. 
Մուրադյանը, ՀԿԿ Կիրովականի քաղկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Հ. Ա. 
0ճանյանը, Հայկական ՍՍՀ Մինիստրների խորճրդի նախագաճի տեղակալ, 
Հայլկական ՍՍՀ պետպլանի նախագաճ ընկ. Մ. 8. Մկրտչյանը, Հայկական 
ՍՍՀ, Մինիստրների խորճրդի նախագառի առաջին տեղակալ, ճանրապետու- 
թյան պետագրոարդի նախագաճ ընկ. Վ. Մ. Մովսիսյանը, Հայաստանի կոմ- 
կուսի Կենտկոմի երկրորդ քարտուղար ընկ. Յու. Պ. Կոչետկովը, ՀԿԿ Լե- 
նինականի քաղկոմի քարտուղար ընկ. Մ. Ա. Աղուզումցյանը, Երնանի «Ման- 
կական աշխարճ» միավորման ավագ վաճառող ընկ. Վ. Հ. Մալաքյանը: 

Պլենումում ճանդես եկավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի կազմակերպական-կուսակ- 
օական աշխատանքի բաժնի սեկտորի վարիչ ընկ. Վ. Ա. Կոնդրատնը: 

Եզրափակման խոսքով պլենումում ճանդես եկավ Հայաստանի կոմ- 
կուսի Կենտրոնական կոմիտեի առաջին քարտուղար ընկ. Կ. Ս. Դեմիր- 
ճյանը: 
Քննարկված ճարցի առթիվ Կենտկոմի պլենումը ընդունեց ճամապա- 
տասխան որոշում: 

Պլենումը քննարկեց կազմակերպական ճարցեր: 

Պլենումը ընկ. Մ. Պ. Կոլեսնիկովին ազատեց ՀԿԿ Կենտկոմի բյուրոյի 
անդամի պարտականություններից: 

Պլենումը ՀԿԿ Կենտկոմի բյուրոլի անդամ ընտրեց ընկ. Յու. Կ. Կուզ- 
նեցովին: 

' Ն ՀԱԻ ընկ. Մ. Ս. Գրիգորյանին ճաստատեց ՀԱԿ Կենտկոմի գյուղա- 
տնտեսության ն սննդարդյունաբերության բաժնի վարիչ: 

Կենտկոմի պլենումը Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի անդամների 
կազմից ճանեց ընկ. ընկ. Ս. Գ. Դանիելյանին, Պ. Մ. Մանվելլանին, Կենտ- 
կոմի անդամության թեկնածուների կազմից՝ ընկ. ընկ. Մ. Ս. Հայլրապետ- 
յանին, Մ. Ա. Նուրիջանյանին: 

ՀԿԿ Կենտկոմի պլենումի աշխատանքին մասնակցում էր ՍՄԿԿ Կենտ- 
կոմին առընթեր կուսակցական վերաճսկողության կոմիտեի հրաճանգիչ 
ընկ. Ա. Ի. Օբրուչնը: 


Վ.՛ցեՏօժ Եշ 


ՀԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ԲՅՈՒՐՈՅԻ 
ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ՂԵԿԱՎԱՐՄԱՆ 
ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՄԱՍՆ 


չՀալաստանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին 
քարտուղար ընկ. Կ. Ս. ԴԵՄԻՐՃՅԱՆԻ զեկուցումը 
չկԿԿ Կենտկոմի պլենումում 1987 թ. 
դեկտեմբերի 26-ին 


Ընկերներ: 

Մեր պլենումը տեղի է ունենում Հոկտեմբերյան սոցիալիստական մեծ 
Հեղափոխության 20-ամյակի տարվա ավարտին: 

Այս տարին «Հագեցած էր երկրի կյանքի Հասարակական-քաղաքական 
ակնառու իրադարձություններով: կայացան ՍՄԿԿ կենտկոմի «ունվարյան, 
Հունիսլյան, Հոկտեմբերյան պլենումները, որոնք կարնորագույն նշանակու- 
թյուն ունեն կուսակցության կյանքում: Սովետական ժողովուրդը, աշխարտի 
ամբողջ առաջադեմ մարդկությունը Հանդիսավորությամբ նշեցին մեծ Հոկ- 
տեմբերի Հոբելյանը։ ՍՄկնկ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար Մ. Ս. Գորբա- 
չովի «Հոկտեմբերը ն վերակառուցումը. Հչեղավոխությունը շարունակվում է» 
զեկուցման մեջ լոր տասնամյակում սովետական Հասարակության անցած 
ուղու պատասխանատու, դիտական, կուսակցական վերլուծության Հիման վրա 
տրված է ժեր կյանքի լուրաքանչյուր փուլի ունեցած տեղի ու նշանակության 
օբյեկտիվ գնաճատականը: Բացաճայտված է վերակառուցման Հասարակա- 
կան քաղաքական ու պատմական լայն կոնտնեքստը՝ որսլես Հասարակության Ճե- 
ղափոխական նորացման ճամեմատաբար տնական պրոցեսի, որն ունի եր 
տրամաբանությունը ն փուլերը: 

Սովետական ժողովուրդը ակտիվորեն սլաշտպանում է վերակառուցու- 
ժը, որը պատմական նոր Հեռանկարներ է բացում նրա առջե: Վերակառուց- 
ման պրոցեսը առաջ է ընքանում, ավելի ու ավելի է խորսնում ն ընդար- 
ձակվում: լ: 

Վերակառուցման կուրսով, ակտիվ ներքին քաղաքականության միջոցով 
մեր կուսակցությունը, երկիրը դուրս են եկել նախաձեռնողական արտաքին 
Քաղաքականության ուղի, որի արդասավոր արդյունքները տեսնում են սովե- 
տական մարդիկ, ճամայն աշխարճի ժողովուրդները: Դրա Հաստատումն է 
վերջերս Մ. Ս. Գորբաչովի ն ԱՄՆ-ի պրեղիդննտի ստորագրած պայմանագի- 
բր միջին ու փոքը Հեռաչարության Հրթիոները վերացնելու մասին: 

Ընկերնե՛ր: Ա 

Այսօր, ՍՄԿԿ կենտկոմի որոշմանը Համապատասխան, Հայաստանի 
կոմկուսի կննտկոմի բյուրոն պլենումին Հաշվետվություն է ներկայացնում 
վերակառուցման ղեկավարման իր աշբատանքի մասին: 

երկիրը քնակոխել է վերակառուցման ամենապատասխանատու ն բարդ 
փուլը, երբ մեր ամբողջ քաղաքականությունը, ինչպես Մ. Ս. Գորբաչովն ասել 
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Հ մեժ Հոկտեմբերի 70-ամյակին նվիրված ղեկուցման մեջ, մեր բոլոր որո- 
շումները վերածվում նն կոնկրեւտ գործերի, մարմնավորվում կյանքում: Դա 
սլաճանջում է ամբողջ ժողովրդի՝ բանվոր դասակարդի, գյուղացիության, 
մտավորականության, մեր բոլոր կադրերի ճակայական ջանքերը: Այժմ ար- 
դեն կյանքն է ստուգելու մեր գաղափարները, պլանները, մուտեցումները ն 
աշխատանքի մեթոդները: 

ինչես ամբողջ կուսակցության մեջ, Հանրապետության կուսակցական 
կազմակերպությունում ՍՄեԿ կենտկոմի 1985 թվականի ապրիլյան պլենումից 
Հետո որոնվում էին նոր ուղիներ, ն աշխատանք էր տարվում տնտեսական ու 
սոցիալական զարգացումն արագացնելու, մեր շճասարակության կյանքը «ա- 
մակողմանիորեն նորացնելու ստրատեգիական խնդրի իրագործման Համար: 
Հայաստանում վերակառուցումն արագացնելու ն խորացնելու ճամար բեկուժ- 
նային իրադարձություն եղավ ՍՄեԿ կենտկոմի 19682 թվականի ճունիսյան 
լլենումը: Կենտկոմի ղեկավարության, կուսակցական, կազմակերպության 
"ճասցեին ուղղված խիստ ու արդարացի քննադատությունը ալեկոծեց Հան- 
րապետության կոմունիստներին, բոլոր աշխատավորներին: 

Տնտեսական, մշակութային շինարարության ասալարեղում, կուսակցա- 
կան աշխատանքում, մեր գործունեության մնջ տեղ գտած թերությունների, 
ախալների ու բացթողումների մասին խիստ ն սկզբունքային խոսակցություն 
տեղի ունեցավ Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի 1982 թվականի Հուլիսյան 
պլենումում, կոմունիստների ժողովներում, սկզբնական կուսակցական կազ- 
մակերպություններում, կուսակցության քաղկոմների ու շրջկոմների պլենում- 
կերում: Այդտեղ լուրջ քննադատություն «Հնչեց կենտկոժմի բյուրոյի, քարտու- 
ղարության, բաժինների Հասցեին։ ՍՄԿԿ կենտկոմի 1982 թվականի չունիո- 
յան պլենումի նյութերի քննարկման ժամանակաշրջանը կարնոր փուլ դար- 
ձավ մարդկանց քաղաքական ու սոցիալական ակտիվության բարձրացման, աշ- 
խատավորական կոլեկտիվների կյանքի դեմոկրատացման, քննադատության հ 
ինքնաքննադատության զարգացման, մեր կյանքի բարոյական մաքրման Հա- 
մար: կուսակցական, սովետական, տնտեսական ու Հասարակական կաղզմա- 
դճրալությունների Հասցեով ստացվող դիոողությունների ու առաջարկություն- 
ների թիվը այդ ժամանակամիջոցում մեծացել է ավելի քան վեց անդամ ն 
անցել 16 Հազարից: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 թվականի «ճունիսյան պլենումից Հետո Հայաստա- 
նի կոմկուսի կենտկոմի բյուրոն ինքնաքննադատաբար գնաճատեց նր գոր- 
ծունեությունը, կենտկոմի քարտուղարների, բյուրոյի յուրաքանչյուր անդամի 
ն անդամության թեկնածուի աշխատանքը: Բլուրոյում տեղի ունեցավ ազնիվ, 
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աշխատանքի մասին: «Սովետական Հայաստան», «կոմունիստ», «Սովետ 
էրմանիստանի» «/Իլա Թազա» թերթերում տպագրվեց կենտկոմի դիմումը՝ 
ուղղված բոլոր կոմունիստներին ու աշխատավորներին, խնդրելով Հայտնել 
իրենց դիտողություններն ու առաջարկությունները: Այդպիսիք շատ են ստաց- 
վել: Դրանցում, ինչպես ն աշխատավորական կոլեկտիվների Հետ ունեցած 
ըանդիպումների, կուսակցական կաղզմակերպությունների առջե ճաշվետվու- 
թյունների ժամանակ, նշվել է, որ Հանրապետական կուսակցական կաղմա- 
կերպությունը, Կենտկոմը, նրա բյուրոն ակտիվացրել են վերակառուցման 
իրենց աշխատանքը, այստեղ նկատելի են տեղաշարժերը: Միաժամանակ 
ընդգծվում է վերակառուցումը առւսվել ուժեղացնելու ն խորացնելու անձչրա- 
ժեշտությունը: Քննադատվում են մեր կենսագործունեության տարբեր ուղ- 
ղություններում, Հատկապես սոցիալական ոլորտում, օրինականության ամ- 
րապնդման, բացասական երնույթների դեմ տարվող պայքարում դեռես տեղ 
չաաժ թորությունները: Առաջարկություններ են արվել բարելավելու կադրա- 
ին աշխատանքը, բարձրացնելու պաճանջկոտությունը ղեկավար կադրերի 
նկատմժամբ՝ Հանձնարարված տեղամասում գործերի վիճակի Համար, խիստ 
կերպով պատժել նրանց, ովքեր մատա նաթ խախտում են թույլ տա- 
լիս, շեղվում մեր բարոլականության նորմերից: 

Էմե են ԱԱԿ աւ լես որոնք վերաբերում են էկոնոմիկայի մեջ 
գործերի բարելավմանը, գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացմանը, 
ինչպես նան ռեֆորմի իրականացմանը: Աշխատավորների նամակնիրում պա- 
Հանջկոռ կերպով դրվում է այն Հարցը, որ կենտկոմի պատասխանատու 
աշխատողները, Հանրապետական մարմինների ղեկավարներն ավելի Հաճա- 
խակի Հանդիպումներ ունենան աշխատավորական կոլեկտիվների «ետ, լինեն 
տեղերում, ակտիվորեն Հանդես գան մամուլի էջերում, Հեռուստատեսությամբ, 
ոադիո լով: 

Զեկուցման մեջ արտացոլում են գտել կուսակցական աշխատողների, սո- 
վետական ու տնտեսական ղեկավարների «Հանրապետության աշխատավոր- 
ների շատ մաքեր ու խորճուրդներ: Եւ. 

Ընկերնե՛ր: : 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի բյուրոն առաջնաճերը կարնորության 
դործ է Համարում կուսակցական աշխհսատանքի արմատական վերակառուց- 
ման ապաճովումը, Հասարակական կյանքի դեմոկրատացման զարգացումը, 
տնտեսավարման նոր մեթոդների արմատավորումը: Այդ բոլոր Հարցերի վե- 
րաբերյալ ժննք մշակել ն Հաստատել ենք գործողությունների կոնկրետ ծրա- 
գրեր: Հիմնարար փաստաթղթեր են ընդունվել էկոնոմիկան տնտճաշվարկի ու. 
ինքնաֆինանսավորման փոխադրելու, սոցիալական զարգացման առավել կա- 
ընոր՝ պարենային, բնակարանային, ժողովրդական սպառման ապրանքների 
արտադրության ու սպասարկման ոլորտի ինդլայնման պրոբլեմների լուծումն 
արագացնելու, գաղավփարաբարոյական մթնորտն առողջացնելու, բացասա- 
կան երնույթների դեմ պայքարն ուժեղացնելու վերաբերյալ: 

Մենք ակտիվ միջոցներ ենք ձեռնարկել բարելավելու կադրերի բնտրու- - 
թյունն ու տեղաբաշխումը, Ճաղթաճարելու այդ գործում եղած լճացման երե- 
վույթները, նախկինում թույլ տրված սխալներն ու վրիպումները: ՍՄԿե 
կենտկոմի 1985 թվականի ապրիլյան պլենումից Հետո Հանրապետությունում 
փոխվել են կուսակցության քաղկոժների ու շրջկոմների 29 առաջին քարտու- 
ղար, ժողովրդական դեպուտատների քաղաքային ու շրջանային սովետների 
38 նախագաճ, 32 մինիստը, պետական կոմիտեների ՆՎախագաճներ ն գլխա- 
վոր վարչությունների պետեր, արճմիությունների Հանրապետական կոմիւոն- 
ների 11 նախագատճ, կոմերիտմիության քաղաքային ոն շրջանային կումիտե- 
ների 43 առաջին քարտուղար: Փուիոխություններ են կատարվել նան կառաչ 
վարման բարձրագույն օղակում: Փոխվել են կենտկոմի 4 քարտուղար, բյու- 
բոյի 10 անդամ ու անդամության թեկնածու, կենտկոմի բաժինների 6 վարիչ, 
Հանրապետության Մինիստրների խորճրդի նախագաճտճի 5 տեղակալ: Աշխա- 
տանք է տարվել Կենտկոմի բլուրոլի, քարտուղարության, կուսակցության 
քաղկոմների ու շրջկոմների նոմենկլատուրան կարգավորելու ն կրճատելու 
նալատակով: լ: 

Առչասարակ կարելի է ասհլ, որ մեղ Հաջողվել է Հասնել ղեկավար կս/դ- 
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Ոճբի ազմի նկատելի երիտասարդացման: կուսակցական, սովետական առ. 
խատանքի առաջ քաշելիս անպայման Հաշվի են առնվում րստ մասնագիտու: 
թյան պրակտիկ գործունեության ստաժը, աշխատանքի փորձը աշխատավո- 
րական կոլեկտիվներում։ Այժմ տանրապետությունում ղեկավարներին փոխե- 
լիս արդեն լայնորեն կիրառվում են ընտրության ու մրցույթի սկզբունքները: Աշ- 
խատավորները ղեկավար պաշտոններում բնտրել են ավելի քան 500 մարդ: Ու- 
ժնդացվել է ուշադրությունը կադրերի կուսակցական քաղաքական կրթության 
,կատմամբ: Բարձրագույն կուսակցական ուսումնական Հաստատությունն ե- 
բում ս վերապատրաստման դասընթացներում սովորողների կոնտինդգենտը 
1985 թվականի Համեմատությամբ աճել է երկուսուկես անգամ: 

Ո/ւժեղացվել ք կուսակցության շրջկոմների, քաղկոմների, սկզբնական 
կուսակցական կազմակերպությունների դորժունենության, ընդունված որոշում- 
ների կատարման, կոմունիստների քննադատական դիտողությունների ոէ Հ 
ռաջարկությունների իրականացման վերա«սկողությունը: Մամուլում սլարբե- 
րաբար ճաղորդադրություններ են ճրապարակվում կենտկոմի բյուրոյի ու քար- 
չուղարության նիստերի վերաբերյալ: ՍՄԿԿ կննտկումի 1982 թվականի Հու- 
նիսյան պլենումից շետո մենք սկսեցինք վճռականորեն ազատվել այնպիսի 
աշխատողներից, որոնք ի վիճակի չէին կատարել նոր խնդիրները, Հնտ էին 
մնացել ժամանակի պաշանչջներից նե, իճարկե, աղատվել նան նրանցից, ով- 
քեր թույլ են տալիս պաշտոնեական դիրքի չարաշաճումներ: 

Մասնավորապես աշխատանքից ազատվել ն կուսակցական խիստ տույժ 
է ստացել նաիրիի կուսշրջկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Մ. Հայրապետյանը: 
Այստեղ, ինչոլես արդեն ասվել է նախորդ պլենումում, տարիներ շարունակ 
դեկավար աշխատանքի էին առաջ քաշվում անձեռնճաս, չատուգված, իսկ եր- 
բեմն էլ պարզապես պատաճական մարդիկ: Տեղ են դատել ճովանավորչության 
փաստեր: կուսակցության շարքերն էին թասիանցում աշխատանքային ու կեն- 
սական Հարկ եղած կոփումը չունեցող, երբեմն էլ պարզապես անարժան ն 
անազնիվ մարդիկ: 

կուրջ թերություններ էին տեղ գտել Դիլիջանի կուսքաղկոմի աշխատան- 
քում։ Քաղզկոմի բյուրոն սկզբունքային գնաճատականներ չէր տալիս կուսակ- 
ցական, սովետական ու տնտեսական ղեկավար աշխատողների չարաշաճում- 
ների փաւտերին։ Վարկաբեկված ղեկավարներին մի բազկաթոռից նստեցնում 
ծին մյուսին: Վատացել էին քաղաքի տնտեսական ու սոցիալական ղարդաց- 


" Ման ցուցանիշները: Հողային ու բնակարանային օրենսդրության կոպիտ խախ- 


տումներ են բացաճայտվել Մարտունու, Ստեփանավանի, Կալինինոյի 2եր- 
ջաններում: ինպես գիտեք, այստեղ էլ մենք ստիպված եղանք փոխելու առա- 
ջին ղեկավարներին: 

Փնաճատելով աշխատանքն ամբողջությամբ վերցրած, կարելի է ասել, 
ռր ճանրսովղետական կուսակցական կազմակերպություն ՍՍԿԿ Կննտկոմի 
1987 թվականի Հունիսյան պլենումից Հետո ակտիվացրել է վերակառուցումն 


արագացնելու ն խորացնելու կազմակերպչական ն քաղաքական աշխատան-. 


թը: Աճել ե կոմունիստների, բոլոր աշխթխատավորների աշխատանքային ու 
քաղաքական ակտիվությունը, կադրերի պատասխանատվությունը նե նրանց 
ներկայացվող սլաճանջկոտությունը, ծավալվում են Քննադատությունն ու ինք- 
նաքննադատությունը, ընդլայնվում է ճչրապարակայնությունը: Դրա վկայու- 
թյունն են կուսակցության քաղկոմների ու շոջկոմների այն պլենումները, 
ակզբնական կուսակցական կազմակերպությունների ժողովները, որտեղ ընտ- 
րովի մարմինները Հանդես են գալիս վերակառուցման ղեկավարման վերա- 
բերյալ Հաշվետվություններով: Այս ուղղությամբ ավելի թան 200 կուսակցա- 
կան կոմիտեների ն կուսակցական բյուրոների կատարած աշխհսատանքը 4Ճա- 


Վերակառուցման ղեկավարումը նպատակամետ ն 


խոտջրջկամը (Քարտուղար՝ բեկ. Հ. իրագործում կամոյի 


աիգարյան յ, Շրչկոմի գործունեությունը 
ձ 


ձցլեՏտօմ ԵՄ 


ՃԲ. ՆԲԹ 


բնութագրվում է տնտեսական ու սոցիալական Հարցերի կոմպլեքսային լուծ- 
ման նոր մոտեցումներ գտնելու ձգտումով: Բարձրացել է կադրերին ենրկա- 
յացվող սպլաճանջկոտությունը, պայմաններ են ստեղծվում նրանց նախաձեռ- 
նության Ո ինջքնուրույնության ղարդացման Համար: Շրջանում վերչ է սորված 
մանրախնդիր խնամակալությանը ե «սեղմուժմներին», ղեկավարների ու մաս- 
նագետների Հաճախակի կանչերին, խիստ կրճատվել է խորճրդակցություն- 
ների ու նիստերի թիվը: Կուսշրջկոմն իր գործունեության ծանրության կենտ- 
րոնը ակտիվորեն տեղափոխում է աշխատավորական կոլեկտիվներ, սկզբնա- 
կն կուսակցական կազմակերպություններ, ձգտելու բարձրացնել նրանց 
մարտունակությունը ն ակտիվությունը: 

Հետաքրքրական ն ուսանելի շատ բան կա նան կուսակցության մի շարք 
այլ քաղկոմների ու շրջկոմների աշխատանքում: 

Հանրասլետությունում Քեչ չեն նան այնպիսի սկզբնական կուսակցական 
կաղզմակերպությունները, որոնք Հարկ եղածին պես են գլխավորում վերա- 
կառուցումը: Դրանց թում է «ույս արտաղրական միավորման կուսակցա- 
կան կազմակերպությունը (քարտուղար՝ ընկ. Վ. Դաշյան): Այստեղ պրակտի- 
հա են դարձել ներգործարանային կյանքի լայն դեմոկրատացումը, արտադրա- 
կան ու սոցիալ-կենցաղային բնույթի բոլոր առավել ցավուռ Հարցերի բացա- 
խոս քննարկումը ն կոլեկտիվ լուծումը: կոլեկտիվը Հասնում է արտադրաչ 
կան բարձր արդյունքների, պետընդունման պայմաններում արտադրանքի 97 
տոկոսը ճանձնվում է անթերի վիճակում։ Դրական շատ բան կա նան Սրտա- 
շատի շրջանի Այգեզարդ գլուղի կուսակցական կապմակերպության աշխա- 
տանքում (քարտուղար՝ ենկ. Ա. Մկրտչյան): Տնտեսության բոլոր ստորաբա- 
ժանումներում արմատավորված են տնտչաշվարկը ե կոլեկտիվ կապալը: կո- 
մունիստները ակտիվ դիրք են գրավում գյուղական կյանքի վերակառուցման 
մեջ: եւ որպես դիա արդյունք, տնտեսությունում զգալիորեն բարձրացել են 
անասնապաճության մթնրատվությունը, խաղողի ն սրողատու այդիների բեր- 
Քասովությունը: կոլանտեսությունում աշխատանքի արտադրողականությունն 
աճել է 48,1 տոկոսով, իսկ կոլոնտնսականների աշխատանքի վարձատրու- 
թյունը՝ Չ2 տոկոսով: 

կուսակցական կազմակերպությունների գործունեության մեչ կատարված 
դրական վերասոխումները, Հասարակական-քաղաքական ամբողջ կյանքի դե- 
մոկրատացման միջոցառումները չնարավորություն ընձեռեցին դրական ար- 
դյունքների Հասնել տնտեսական ու սոցիչսլական զարգացման որոշ ուղղու- 
թյուններում: 

Տասներկունհրորդ Հնդաժյակի երկու տարում Հանրապետությունում ար- 
տադրված ազգային եկամուտը կավելանա 2,1 տոկոսով: Արդյունաբերական 
արտադրության ծավալը, ներառյալ օժանդակ ձեռնարկությունների արտ այ- 
դրանքը, 1982 թվականին կկազմի մոտավորապես 7 տոկոս (պլանային բա- 
զայի նկատմամբ), իսկ «նգամյակի երկու տարում՝ ավելի քան 10,5 տոկոս, 
Հնգամյա պլանով նախատեսված 9,5 տոկոսի դիմաց: կաճի որակի բարձրա- 
գույն կատեգորիայի արտադրանքի քողարկումը: 12,6 տոկոսով կավելանան 
բնակչությանը մատուցվող սպասարկուժները: Բնակարանային շինարարու- 
թյան, սոցիալ- կուլտուրական ու կննցաղային այլ օբյեկտների շինարարու- 
թյան պլանները կատարվել են ինչպես անցյալ տարի, այնպես էլ ընթացին 
տարվա ինն ամսում (բացառությամբ մանկապարտեզների )։ 

ժողովրդական սպառման ապրանքների արտադրությունը Հանրապեւտու- 
թյունում ամբողջությամբ վերցրած կաճի 4,6 տոկոսով, ընդ որում ոչ պարե- 
նային ապրանքների թողարկման ծավալի բացարձակ աճր կազմի ավելի 
քան 250 ժիլիոն ռուբլի կամ 10 տոկոս, այդ թվում կուլտուր-կենցաղային 
ու տնտեսական գործածության ապրանքներինը՝ 14,5 տոկոս: 

Ազրոարդյունաբերական տամալիրում սպասվում է, որ կկատարվի գյու- 
ղատնտեսական արտադրանքի Հիմնական տեսակների, բացառությամբ այը- 
տուղների ու խաղողի, մթերումների երկու չո արիա պլանը: Հնգամյա պլանի 
մակարդակով կկատարվեն տրանսպորտի ու կալի զարգացման առաջա- 
դրանքները: եվ, որ շատ կարնոր է, արդյունաբերության Ժեջ աշխատանքի 
արտադրողականությունը երկու տարում կբարձրանա 7,3 տոկոսուվ՝ Հնգամյա 
ոլլանով նախատեսված 5,9 տոկոսի դիմաց, կկաարվեն ժողովրդական տրն- 


0 


տեսության մեջ նյութական ու վառելիքաններգետիկ ոնսուրսների բոլոր կա- 
ընորագույն տեսակների տնտեսման | ոնսուրսախնայողության պլանային 
տռաջադրանքները: 

Ընկերնե՛ր: 

Հայաստանի կոմկուսի կննոտկուի բլուրոն դիտակցում է, որ արվածը ա- 
մենեին էլ բավական չէ ն մեղ բնավ չի կարող բավարարել: Էկոնոմիկայի 
ղարգացման գործում դեռես ձեռք չեն բերված անճրաժեշտ կայունություն ու 
դինամիկություն: Ընդճանուր դրական ցուցանիշների ճետ մեկտեղ տակավին 
շատ են լուրջ թերությունները աշխատանքի կոնկրետ ուղղություններում: 
Սալաճովված չեն ժողովրդական տնտեսության շատ ճյուղերի աշխատանքի 
ներդաշնակությունը ն ճամաչավփությունը: Վերակառուցման դործում արմժա- 
տական բեկում դեռես չկա։ (ճացման երնույթները, արգելակման իներցիան 
դանդաղ են ճաղթբաճարվում: ե 

Վերակառուցման իրական ոլրոուղների մասին մարդիկ դատում են կոնկ- 
րետ գործերով, ըստ այնմ, Թե ինչպես է իրադրությունը փոխվում լուրաքան- 
չյուր գործարանում, ֆաբրիկայում, կոլտնտեսությունում, սովխովզում, մի- 
նիստրությունում, դգերատեսչությունում, շրջանում ու քաղաքում, թե աշխա- 
տավորական՝ կոլեկտիվները ինչպես են լուծում իրենց աոռջն դրված խնդիր- 
ները։ եվ եթե այս դիրքերից գնաճատելու լինենք մեր աշխատանքը, ապա, 
անկեղծ ասած, պետք է խոստովանենք, որ այն դեռես չի «Համապատասխա- 
նում կուսակցության արդի պաճանջներին: ե 

խափանումներն ու վրիպումները ամենից «Հաճախ լինում են քաղաքա- 
կան ու կազմակերպչական պատշաճ աշխատանքի բացակայության պատճա- 
ռով: կենտկոմի բյուրոյին առայժմ չի «Հաջողվել նպատակամետ բնույթ ճա- 
ղորդել այդ աշխատանքին, ուշադրությունը կննտրոնացնել առավել կարնոր 
ճարցերի վրա: Մի շարք կուսակցական կազմակերպություններ, շատ կադ- 


րեթ, կոմունիստներ դուրս չեն գալիս տեղի ունեցող պրոցեսների դանդաղ 
իմաստավորման վիճակից: 
Դեմցկրատացումը ն տնանսական ռեֆորմը արմատապես փոխում են 


իրավիճակը, ինչը, բնականաբար, ւպաճանջում է կուսակցական կոմիտեների 
ու կազմակերպությունների աշխատանքի ոճի ու մեթոդների, թերնս նան 
ֆունկցիաների Համապատասխան փովփոխումներ։ Սակայն մենք դրան դեռես 
չենք Հասել: Հին կերպով՝ Հենց կենտկոմի բյուրոն, կուսակցական կոմիտե- 
ներն: անմիջականորեն ձեռնամութ նեն լինում այնպիսի ճարցերի լուծմանը, 


որոնք երբեմն բնավ Ճատուկ չեն իրենց, մի բան, որ շատ ուժեր ու ժամանակ` 


է խլում, Հնարավորություն չի տալիս ավելի լրիվ լուծել «իմնական խնդիրը՝ 
ուղղություն տալ, կոորդինացնել, միավորել, խթանել մասսաների սոցիալա- 
կան ակտիվությունը կուսակցական կազմակերպությունների միջոցով, մեր 
բոլոր կադրերի միջոցով, մեր գործունեության բոլոր բնագավառներում ա- 
ռողջ, եռանդալից իրադրություն ստեղծելու միջոցով: 

Քաղաքականությունը կոնկրետ գործերի փոխարկելու Համար Հարկավոր 
են կատարողական բարձրագույն կարգապաճություն, ընդունված որոշումնե- 
րի կատարումը կազմակերպելու ճամառ աշխատանք: Մենք Հրատապ ն 4իմ- 
նավորված ոչ Քիչ որոշումներ ենք ընդունել: Սակայն չեն ք. կարողացել Հաս- 
նել դրանց լրիվ կատարման: Անկեղծ ասենք, Կենտկոմի բյուրոն քանիցս 
որոշումներ է կայացրել մեր աշխատավորներին ճուղող այնպիսի Հարցերի 
վերաբերյալ, ինչպիսիք են տրանսպորտի աշխատանքի, առնտրի, կենցաղա- 
ին ու կոմունալ սպասարկման, առողջապաճության բարելավումը, պայքարը 
այդ ոլորտներում եղած բացասական երնույթների դեմ, վարչական մարմին- 
ների դերի բարձրացումը կաշառակերության, Հափշտակուժների, սղեկուլյա- 
ցիայի դեմ մղվող ալայքարում ն ուրիշ շատ Հարցերի վերաբերյալ: Բայց այ- 
աօր էլ, ինչպես արդեն ասվեց, կենտկոժին ճասցնեագրվող նամակներում, 
շանդիպումների ժամանակ աշխատավորները Քննադատական դիտողություն- 
ննրը են անում այդ առթիվ- Եր 

կենտկոմի բյուրոյին դնոնս պակասում է անրաժեշտ պաշանջկոտուչ 
թյունը կադրերի նկատմամբ ընդունված որոշումն ելի  ագարծման Սենթ 
Անբավարար է նան կենտկոմի բյուրոյի այն անդամներին ու անդամության 
թեկնածուներին ներկայացվող անճատական պահանջի, որոնք պատասխա- 
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ԺցիՏտտմ ԵՄ 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


ԱԱ բաո: ապ Հա կատի: ե տեղամասերի Համար: 
' չենք կարողացել Հաղքաճարել քաղաքական ու կազմակերպչա- 
կան Հուլությունը, նախաձեռնության. բացակայությունը կուսակցական շատ 
կոմիտեների ու նրանց ղեկավարների գործունեության մեջ: Դեռես շատ են 
խզումները Կենտկոմ--քաղկոմ, շրջկոմ--սկզբնական կուսկազմակերպությում 
շղթայում: 

կենտկոմի բյուրոյի ու քարտուղարության աշխատանքի թերություններն 
ու բացթողումները ես վերագրում եմ նախ ն առաջ ինձ, որպես կենտկոմի 
առաջին քարտուղարի: 

Բոլոր պայմաններն ստեղծված են բյուրոյի նի սոերում կարծիքների ււյ- 
զատ ու արգասավոր փոխանակման, նախաձեռնության դրսեորման, Համա- 
ձայնհցված, կշռադատված որոշումների ընդունման ճամար: կյանքը, պրակ- 
տիկան ցույց են տվել Հանրապետության էկոնոմիկայի ն Հատկապես ար- 
դյունաբերության ստրուկտուրան նվազ նլութատար, նվազ էներգատար ուղղու- 
Թյամբ, էկոլոգիական անվտանդության ապաչովման Հիման վրա կատարե- 
չագործելու կուրսի, արտադրողական ուժերի տեղաբաշխման սխալներն ուղ- 
ղնլու է այն արմատապես բարելավելու, տնտեսական պոտենցիալը Հանրա- 
ոլետության տարածքում Համաչավփորեն . տեղաբաշխելու, լեռնային ու նա- 
խալեոնային շրջաններն ավելի արագ զարգացնելու, ջրային ռեսուրսները մի 
շարք խոշոր ջրամբարների կառուցման միջոցով կենտրոնացնելու, էկոլոգիա- 
կան պրոբլեմները լուծելու կուրսի կենսականությունն ու ճշտությունը: 
Բայց ամա կարնորագույն պրոբլեմներից մի քանիսը, ցավոք, դանդաղ են 
լուծվում։ Դա բացատրվում է նան նրանով, որ ծս միշտ չէ, որ ցուցաբերում 
եմ Հարկ հղած Հաստատակամությունը: Դրան խանգարում է այն, որ ես Հա- 
ճախ շատ ժամանակ եմ Հատկացնում ընթացիկ, երկրորդական Հարցերի 
լուծմանը: 

Անչճրաժեշտ է, որ նես, որվես առաջին քարտուղար, էլ ավելի բարձրաց- 
նեմ սաճանջկուտությունը կադրերի, Հատկապես քաղկոմների ու շրջկոմների 
առաջին քարտուղարների, Հանրապետական մարմժինենրի ղնկավարների նկատ- 
մամբ, ինչպես նան ուժեղացնեմ կենտկոմի բյուրոյի անդամներին ու քարտու- 
ղարներին ներկայացվող պաՃճանջկոտությունը: 

կենտկոմի բյուրոն, ես, որպես առաջին քարտուղար մեզանում չպետք է 
թույլ տանք դանդաղկոտություն Հասունացած կադրային Հճարցերի լուծման 
դործում: իսկ այդպես լինում է: 

կադրերին միշտ էլ պետք է վերաբերվել «ոգատարությամբ, բարյացա- 
կամ, զորավիգ լինել նրանց, «ետեել նրանց աճին, պաշտպանել անճիժն 
Հարձակումներից ու նշավակումից: կադրերի Հասունացումը տեղի է ունե- 
նում 10--15 տարվա ընթացքում, իսկ նրանց ճանելու ճամար պաճանջչվում 
է անճամեմատ ավելի քիչ ժամանակ: Հարկավոր է նրանց ճետ մշտապես 
աշխատել, ճամբերատարությամժբ դաստիարակել: 

Դրւս ճետ մեկտեղ Հարկավոր է ուժեղացնել նրանց գործունեության վե- 
բաճսկողությունը, մեծացնել նրանց ներկայացվող պաճանջները, թույլ չտալ 
լճացում, ժամանակին լուծել Հասունացած կադրային «արցերը, զգայուն 


Մ կերպով արձագանքել ճասարակական կարծիջին, մանավանդ, երբ այն բացա- 


սական է որոշ ղեկավար աշխատողների նկատմամբ: 

Ճիշտ է կենտկոմի բյուրոյի, կուսակցության քաղկոմների ն շրջկունե- 
ըի ճասցեին ուղղված քննադատությունը, թն մի շարք դեպքերում նրանց ժա- 
մանակին չեն ճեռացրել զբաղեցրած պաշտոններից, ուշացումով են գնաճա- 
տական տվել, ներողամտորեն են վերաբերվել այն կադրերին, որոնք թույլ 
ոն տվել այս կամ այն խախտումը, վատ են աշխատել, չեն կատարել իրենց 
սպարտականությունները: : | 


կուսակցական կոմիտեների կողմից կադրերի Հետ տարվող աշխատան- 
քի ակաիվ կատարելագործումը մեր առաջնաչճերթ խնդիրն է: Ալս կապակ- 
ցությամբ ճարկ է ասել, որ նենտկոմի երկրորդ քարտուղար ընկ. Ցու. կոչետ- 
կովին, բաժնի վարիչ, եննտկոմի բյուրոյի անդամության թեկնածու ընկ. Ք. 
Մանդալյանին առայժմ չի Հաջողվել նպատակասլաց բնույթ տւլ կազմակեր- 
պական-կուսակցական աշխատանքին, ուշադրությունը բենհռնհլ առավել գրլ- 
խավոր Հարցերի՝ կադրերի աոաջքաշման ռեզերվի նախապատրաստման, վե- 
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րբակառուցման ղեկավարման առաջավոր փորձի աժմփուվման կուսակցական 
աշխատանքի պրակտիկայում դրա արմատավորման, սոցիալ-տնտեսական 
ղարգացման արագացման գործում կուսակցության շրջկոմների, քաղկոմների 
դերի ու այատասխանատվության բարձրացման վրա: Թույլ ի կազմակերպված 
նան կատարման վերաճսկումը: Կննտկոմի ապարատում վերաճսկողության 
ներգործուն Համակարգ ստեղծելու փորձն առայժմ չի Հաջողվել: 

Ը. Յու. կոչնտկովը ալհոք է ավելի Հաճախ ինի կուսակցական կոմի- 
տեներում, սկզբնական կուսկազմակերպություններում, տեղերում ծանոթա- 
նա նրանց կողմից կատարվող կազմակերպչական ն քաղաքական աշխատան- 
քին, անմիջականորեն իր անձնական տպավորությունները կազմի կադրերի, 
նրանց աշխատանքի մասին: Հարկավոր է ուժեղացնել կենատկուի բաժինների 
կադրային աշխատանքի կոորդինացումը, առավել ներգործուն զբաղվել կաղ- 
րերի ոռնալ ոնղերվի ստեղծմամբ: Հենց մինչն վերջերս ռեզերվի Հետ կա- 
տարվող ամբողջ աշխատանքը ճանգեցվում է ցուցակներ կազմելուն: Մենք 
շիմա էլ չենք ազատվել այդ ցավից: Ցուցակների Հարցում մեղ մուտ կարծես 
ամեն ինչ կարգին է, բայց կոնկրետ կադրային ճարց լուծելիս, կոնկրետ թեկ- 
նածություն րնտրելիս մենք շաճախ բախվում նենք դժվարությունների: 
Պետք է ճեղքել ցուցակների Հոռի շրջանակը, մերձենալ աշխատավորական 
կոլեկտիվներին, ընդլայնել կադրերի ընտրության բազան: 

եւ/ ստեղծված վիճակից ելքը այստեղ նույնն է. բնդլայնել ճրապարա- 
կայնությունը, զարգացնել դեմոկրատական սկզբունքները: Մենք արդեն ու- 
նենք բավական լավ փորձ, երբ ռեզերվի մեջ մտցնելու Հարցը նախապես 
քննարկվում է կուսակցական կոմիոնի կամ սկզբնական կազմակերպության 
բյուրոյի նիստում: Ռեզերվի ցուցակները փակցվում են աշխատավորական կո- 
լեկտիվի քննարկման ծամար: Այդպես են վարվում, օրինակ, կուսակցության 
Սովետական շրջկոմում։ Պրակտիկան Ջույց է տվել, որ կադրային ռհզերվի 
ճետ տարվող աշխատանքի այդպիսի Համակարգը Հշնարավորություն է տ- 
լիս ամեն օր ստուգել ն վերաճսկել մարդկանց գործարար ն բարոյական 
ճատկանիշները, նրանց օգնել Հետնողականորեն տիրապետելու աշաատան- 
քի նորանոր աստիճաններ: Առանձնաճատուկ ուշադրություն պետք է դարձվի 
ռեզերվի ստեղծմանը ոչ բնիկ ազգությունների ներկայացուցիչներին ւսուջ 
քաշելու ճամալր։ 

Պետական ձեռնարկության մասին օրենքի դործողության պայմաններու 
մենք պետք է աշխատանքի նոր ձեներ գտնենք աշխատավորական կոլեկտիվ- 
ների ղեկավար կադրեր ընտրելիս: Աշխատավորական կոլեկտիվները նա- 
խապատրաստելով ղեկավարների ընտրություններին, կուսակցական կոժի- 
տեներն ու կազմակերպությունները պետք է ճիմնավորապես ուսումնասիրեն 
իրադրությունը, մարդկանց կարծիքներն ու մտրամադրությունները, խորապես 
ժանոթանան առաջադրվող թեկնածություններին։ Միայն այդ դեպքում մենք 
հրաշխիք կունենանք, որ աշխատավորական կոլեկտիվի ղեկավար կդառնան 
բանիմաց, գրադետ, քաղաքականապես պատրաստված, կյանքի ճետ սերտո- 
ըն կապված մարդիկ: 

Վերակառուցման երկրորդ փովը ավելի բարձր պաճանջներ է ներկա- 
յացնում բոլոր մակարդակների կադրերին: Կենտկոմի բյուրոն գտնում է, որ 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1982 թվականի ճունիսյան պլենումից Հետո վերավփոխում- 
ները առայժմ միայն գծագրվում են, արմատական տեղաշարժեր տեղի չեն 
ունեցել: Կենտկոմի բյուրոն պետք է, նախ ն առաջ, վճռական շրջադարձ ա- 
պաճովի դեպի կադրերի ճետ. տարվող աշխատանքի դեմոկրատացում, դեպի 
նրանց ուշադիր ընտրություն ն առաջադրում: Հարկավոր չէ կուսակցական 
աա նրրաութ ն կոլեկտիվների կարծիքները ա- 
կազմակերպությունների, աշթատավորական կոլ Ա: րի կարծիքները ա 
ռավել լրիվ Հաշվի առնել կադրեր առաջադրելիս: նրանց գործարար ն քաղա- 
քական ճատկանիշները ուսումնասիրել ավելի խորը, գորժնրով, կադրերի Ճեւտ 
կոնկրետ շփման, Հասարակական-քաղաքական ն մասնագիտական բնույթի 
կոնկրետ Հանձնարարությունների միջոցով: ծրվրորդ, կադրերին աոան 
լիս պետք է ղեկավարվել գլխավոր չափանիշով վերակառուցման կոնկրետ 
գործեր, նորացման, իրավիճակի բարնփոխման աշխատանքի կոնկրետ ար- 
դյունքներ: Պեւոք է ապաճովվեն վերաճսկողությունը Հորեց ր չարից, ղեկա- 
վարների Հաշվետու լինելը, նրանց փոխարինելիությունը: երրորդ, Հարկա- 
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մոր է մշտապես սովործցնել կադրերին, նրանց օգնել /ուրացնելու մեր զար- 
դացման նոր փուլի պաճանջները, դաստիարակել Հանձնարարված գործի 
Համար բարձր պատասխանատվության ոգու, պայմաններ ստեղծել 
նրանց ինքնուրույնության, նախաձեռնողության ն սոցիալիստական ձեռնե- 
բնցության դրսնորման Համար: Դրա Հեւ ժեկտեղ պետք է վճռականորեն 
ազատվել այն աշխատողներից, ընդ որում ամեն աստիճանի, որոնք չեն ըն- 
կոսլում նորը, մերժում են թե՛ դեմոկրատացումը ն Թե՛ էկոնոմիկայի նոր մե- 
խանիզմը: 

9Չ:՞ որ դեռ ւի շարք տեղերում դանդաղ են փոխվում սոցիալ-տնտեսա- 
դան, կուլտուրական շինարարության ո։լրոցեսների կուսակցական ղեկավար- 
էան ոճն ու ժեթոդները: Մեղ մոտ քիչ չեն այնպիսի կուսկազմակերպություն- 
ները, այդ թվում նան շրջանայինները, որոնք առայժմ իրոք չեն ներգրավվել 

երակառուցման մեջ, չեն որոշել իրենց տեղը նոր խնդիրների լուծման գոր- 

ծում, շարունակում են Հանդես բերել ոչնչով չարդարացված բարեճոգություն, 
սոլասողական դիրք են բոնել, չեն բարձրացնում պաչանջկոտությունը կաղ- 
րերի նրատմաժբ: նրանց մի մասը Հետ է մնում կյանքից, մարդկանց տրա- 
մադրությունննրից մ. ավանգարդում լինելու ու աշխատավորներին երենց Հե- 
փոխարեն Հայտնվել է սկսվող վերափոխումների :ղոչում: 

Բարդ շատ պրորլեմնել են կուտակվել Շամշադինի շրջանի էկոնոմիկա- 
ժում, սոցիալական ոլորտում: Վերջին երկու տարիներին այստեղ բարձրացել 
չ գյուղատնատնսական մլերքների բոլոր տեսակների ինքնարժեքը: ուծված 
Հն82 չրամատակարարման Հարցերը, չի մշակվել մինչն 2000 թվականը բնակ- 
չությանը բնակարաններով ապաճովելու ծրագիր: Շրջանում առաջացել է գա- 
դափարաբարոյական անառողջ մթնոլորտ: Մի քանի անգամ ավելացել է բը- 
հակչության կողմից վերադաս մարմիններ ուղարկվող բողոքների Ճոսքը: 
Թվում ձր, ն վերակառուցման ուղղությամբ բյուրոլի կատարած ւս շ լաւ ւան - 
Փե մասին Հաշվետվության Ժնեջ շրջկոմը պլաճանջկու, քննադատական գնա- 
ճատական կտար այդ ն մյուս փաստերին: Ցավոք, զեկուցումը, որով Հանդես 
եկավ կուսակցության չրջկոմի առաջին քարտուղար րեկ. Հ. Քոսակլանը, 
Սույլ էր, ռչ կոնկրեւ,, Հագեցած լընդճանուր արտաճայտուր (ուններով: 
Դա էլ Հենք կարծես տոն տվեց պլենումին, որն անցավ դգաղաիարակազմժա- 
կնրպական ցածր մակարդակով, ինքնաճանգատացման ն անսկզբունքույնու- 
թյան մթնոլորտում: Բնական է, որ նման պայմաններում դժվար էր սպասել, 
Աշ օբյեկտիվ գնաչատական կտրվի շրջկուի բյուրոյի, նրա առաջին քարտու- 
Դարի աշխատանքին, կարելի է ասել, Շամշադինի շրջկոմի պլենումը չոտաց- 
վեց: Հեկ կենտկոմի բյուրոն, անշուշտ, կտա ալդ փաստի գնաշատականը: 

կննտկուի բյուրոն, քարտուղարությունը պետք է եզրակացություններ 
անեն, ն աշխատանք տանեն այնաես, որպեսզի ընտրովի մարմինների, Հաւ- 
ապես կուսակցական կոմիտեների Հաշվետվություններն անցնեն ՍՄԿկ 
Կենտկոմի քաղբյուրոյի որոշմանը, Կննտկոժի Հիմնադրույթներին լիովին Հա- 
մապատասխան: 

Վերջերս տնղից ստացված աճազանգերի Հիման վրա լուրջ թնրություն- 
խեր բացաճայտվեցին Թալինի շրջկոմի աշխատանքում (շրջկոմի քարտուղար՝ 
ենկ. Ս. Մանուկյան): Վերջին երկու տարում շրջանում ղեկավար պաշտոնն ե- 
րի են նշանակվել մշտապես նրնեանում բնակվող ժի շարք աշխատողներ: 
նրանցից ոմանք իրենց պաշտոնեական պարտականությունների կատարման 
ճամար ամեն օր մայրաքաղաքից մեկնում նն շրջան ն վերադառնում: կու- 
սակցության շրջկոմը Հասարակական սննդի միավորման դիրեկտոր էր ճաս- 
տատել մի «պրոֆեսիոնալի», որը, նախկին բութետաղան, ընդամենը 
մի քանի ամիս էր աշխատել որպես ապրանքագետ ն Թալինի ներքին գործերի 
շրջանային բաժնի պետի Հարազատ եղբայքն է: Զորս ամիս անց նրան տրա- 
մադրեցին Հողամաս ն թույլատրեցին կառուցել 95 քառակուսի մետր մակե- 
րեսով տուն: Օգտվելու վերաճսկողության բացակայությունից ն շրջանի ղե- 
կավարների Թողտվությունից, Ե. Պետրոսյանը կառուցեց 380 քառակուսի 
մետր ընդճանութ մակնրեսով երկշարկանի առանձնատուն: «Հայջրշինի» 7217 
ՇՄՇ-ի պետ Ա Խաչատրյանը ապօրինաբար քառապատիկ ընդլայնված «ո- 
չամասում: կառուցել է 380 քառակուսի մետր մակերեսով երկժարկանի տուն 
ընդարձակ նկուղով ն ավտուտնակով: Ընդգծենք, որ նա պետական երկու բնա- 
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ւոնից տանելու 


դարան ունի երնանում ե Թալինում: Մի՞թե կարելի է Հույս տածել, որ այդ- 
ոլիսի կադրային աշխատանքը ն շրջանի ղեկավար կադրերի այդպիսի վար- 
քագիծը կնսաստեն վերակառուցմանը, սռցիալ-տնտեսական ղարգացման - 
բագացմանը, բարոյական մԺնոլորտի առողջացմանը: 

Վերակառուցման գործում լրջորեն Հետ են մնում ուգարքի (քարտուղար՝ 
ենկ. 1. Բաղդասարյան ), Աղիզբեկովի (քարտուղար՝ ընկ. Վ. Վարդանյան), 
Ամասիայի (քարտուղար՝ ընկ. ի. Բաղիրուլ) կուսշրջկոժները: Այստեղ ավելի 
շատ խոսում են վերակառուցման մառին, բայց Քիչ բան են անու իլադրու- 
Ռյունը բարեփոխելու «ամար: 

Մենք պետք է երջ տանք կուսակցական մարմինների կողմից սովետա- 
հան, տնտեսական դեկավարներին փոխարինելու մեզ մուտ տակավին Հանդի- 
ռյլող պրակտիկային: Կենտկոմի բյուրոն, Քարտուղարությունը պայքարում են 
չդ Հնացած, արմատակալած Հիվանդության դրսնորումների դեմ: Բայց, 
այդոււանդերձ, այդ ցավից մոնք լիովին չենք ազատվել: Այդ թերությունը 
առավել խոր արմատներ է գցել կուսակցության քաղկոմներում Լ. շրջկունե- 
րում: 0վ մենք բոլորս սլետք է վճռականորեն քոթափենք ամեն ինչ մեղ Հար- 
մարեցնելու ձգտումը, բոլոր կադրերին օգնենք ազատվելու աշխատանքի վար- 
չական-ճնշողական ոճից: 

Մեր ընդճանուր խնդիրն է աշխատանքի ծանրության կննտրոնը մփոլա- 
դընլ սկզբնական կուսակցական կազմակերսլություններ, առանձնակի ուշա- 
դրություն դարձնել այն բանին, որ ընտրովի մարմիններն սկսեն իրոք աշ- 
խատել, որ նրանք (իո վին ազատվեն իներցիայից, պաճպանողականությու- 
նից, կազմակերպամոլությունից: Մեր աշյսատանքը պետք է կննտրոնացվի 
կոմունիստների առավելագույն ակտիվացման վրա: եթե կուսակցական կաղ- 
մակերոլություններն հրենց պրակտիկ գործունեության մեջ կարողանան իո- 
ին բացաչայտել ն ակտիվացնել մարդկային գործոնը, նրա ստնեղծագործա- 
կան պուռենցիալը, գործով ապլաշճովեն ավանգարդային դերը, առա Հաջո- 
2ությունը երաշխավորված կլինի, ՛ 


ամենասերտ 
ների Հե, Հաճախ լինեն տեղերում, բանի մացործեն օգնեն փնրակառուցմանը, 
Հանդես 
կաններ: կայացած ժողովներում քանիցս աշլա- 
այն կապակցությամբ, որ շատ կուս- 


րատիայի լայն զարգացումը: Միայն, այդ դեպքում Սուսակցական-քաղաքա- 
կան աշխատանքը կազատվի ձնամոլությունից ու Բլ/ուրոկրատիղմից, չսն ալ ա- 
տասխանատվությունից ու լճացումից: Մենք պարտավոր ենք ավելի Հճաստա- 
տակամորեն 
կայնությունը, բացախոսությունը կուսակցական (ազմակն 7 
րսլությունն ն ւմշ- 
խառուսնքում, Քննադատությունն ու ինքնաքննադատությունը, ուն թանն թրի 


նակներ, երբ շրապարակայնության լոզունգով Քողարկված իրենց գործուննու- 
Թյունն են ծավալում անստորագիր դեմագոգնե - 
պարտիչներն ու բանսարկուները, շաղակրատներն ու Հարփարաադեքիի որն 
զինվել են ժամանակակից անրմինաբանությափի, հսկ Մենք միջա: 41 աաա 
մանակին ն ս(զբունքոային Հակաճարված ե1ք տալիս նրանց, ովքեր արար: 
տական նպատակներով ձգում են խարխլել կարգուկանոնն ու կարդաղպաձչուչ 
թյունը: 

Սռաջիկա Ճամամիութենական Սրշակցական կոնֆերանսի կապակցու- 
թյամբ նալատակաճարմար չ Թվում քննարկել ներկուսակցական դեմոկրա- 
տիայի ճետադա զարգացման այնպիսի կողմեր, ինչպիսիք են գաղանի քվեար- 
կությամբ կուսակցական կոմիտեների քարտուղարների ընտրությունը, րստ 
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Մ՛ցիետօժ Ե. 


որում առնվազն երկու թեկնածության առաջադրմամբ, »ամագումարեերի, 
կոնֆերանսների, Հաշվետու-ընտրական ` կամպանիաների միջե իրենց կա- 
տարած աշխատանքի մասին ընտրովի կուսակցական մարմինների ւպարտա- 
դիր Հաշվետվություն ժտցնելը: Հնարավոր է նան սկզբնական կուսակցական 
հազմակերպություններին իրավունք տալ թեկնածուներ առաջադրել վերադաս 
կուսակցական մարմիններում ընտրելու Համար: Մեր կարծիքով, ուշադրու- 
Սյան ե արժանի կուսանդամության քնկնածուներ ընտրելու է երանց կուս- 
շարքերն ընդունելու պրակտիկան կատարելագործելու, մասնավորապես ծա- 
ռայողների սոցիալական դրությունը պարզելիս նրանց սոցիալական ժագու- 
մր Հաշվի առնելու առաջարկություննորը: Գ 

Տնանսական ն քաղաքական սիստեմի վերակառուցումը ենթադրում է 
աշխատավորների Հայն ն ռնալ ներգրավում պետական Հասարակական 
դորժերի, տնտեսական / սոցիալական խնդիրների լուծման մեջ: Ապրիլյան 
ալենումից Հետո անցած ժամանակամիջոցում սովետների Հեղինակությունը 
նկատելիորեն աճել է, ընդլայնվել են նրանց իրավունքներն ու կոնկրետ պար- 
աականությունները: նրանց գործուննության մեջ սկսել է ավելի ու ավելի 
լոիվ ու Հետնողականորեն իրականացվել օրենսդրության, կառավարման ն 
վենրաշսկման միասնության լենինյան սկզբունքը: Ավելի բազմազան են դար- 
ձել սովետների գործունեության մասին բնակչությանը տեղեկացնելու, նրանց 
կողմից կատարվող աշխսատանքը քննարկելու ձները։ Ընդլայնվել է սուվեւոա- 
հան մարմինների, ձեռնարկությունների ն Հիմնարկների ղեկավարների կող- 
մրց քաղաքացիների անձնական ընդունելության պրակտիկան: 

ներագույն սովետի նախագաչճությունը, նրա նախագա՞ը կենտկոմի 
ի ուրոյլի անդամ ընկ. Հ. Ռսկանյանը, դեո չեն Հասել գործկոմների ն ամբող- 
չությամբ վերցրաժ սովետների աշխատանքի վերակառուցման՝ Հանրապետու- 
թյան սոցիալ-տնտեսական ղարգացման արագացման գործում: Սովետների 
ն նրանց դորժադիր մարմինների աշխատանքում դեռնա իչ չեն լուրջ թերու- 
Թյունները: նախ ն առաչ, մեզ չի (արող գոճացնել, Ժե մի շարք տեղերում 


ւհաստորեն ինչես նն հրագործվում ժողովրդասպետության ժարմինների ա- 


- նտնե- 
հած պոտենցիալը, լայն «նարավորությունները: Բնավ էլ ոչ բոլոր սով 

րըն նն կարողացել Հաղթաճարել լճացման իներցիան, իրենց զգալ սեական 
տնրիտորիաների տերեր: 

Սրտադրական ն սոցիալական Հարցերը լուծելիս ավելի Հարձակողական 
դիր պետք է բոնեն արչմիությունները։ Հարկ է ասել, որ արչմիութենական 
կազմակերպությունների գործունեությունը դարձել է ավելի բովանդակալից, 
որոշակիորեն Հարստացել աշխատավորներին արտադրության կառավարման 
մեջ ննրգրավելու, «Պետական ձեռնարկության (միավորման) մասին» ՍՍՀՄ 
շիննքի կրագործումը ն աշխատավորական կոլեկտիվները լրիվ տնտճաշվար- 
նի ու ինքնաֆինանսավորման փոխադրելը նախապատրաստելու փորձով: Սա- 
կայն ՀԱՄԽ-ը, նրա նախադատը՝ կննտկուի բլուրոյի անդամ ընկ. Մ. Հարու- 
Թյունյանը, դեոնս չեն Հասել արճմիութենական շնո կազմակերպություննե- 
եի սլասսիվության Հաղթաճարման, դրանց կազմակերպական ամրապնդման, 
ժողովրդական տնտեսության ճյուղերում տնտեսավարման նոր ժեթոդների 
արմատավորման Համար ճանրապետական կոմիտնների պատասխանատվու- 
թյան բարձրացման: նրանք չետնողականորեն չեն զբաղվում աշխատավոր- 
ների արտադրական ի սոցի ալ-կենցաղային պայմանների բարելավմամբ, 
մինչե վերջ չեն օգտագործում իրենց լիազորություններն ու իրավունքները 
արտադրությունում կարգապաճության հ կարգուկանոնի ամրապնդման Հա- 
Մար, Հաստատակաժություն չեն դրսնորում աղմինիստրացիաների վողմից 
աշխատանքային օրենսդրության կիրաուիան Հարցերում: Ի Մ 

Հանրապետության կուսակցական կազմակերպության առանձնակի Հոգա- 
ժության առարկան միշտ եղել ն մնում են երիտասարդության դաստի արա- 
կության ն կազմավորման Հարցերը, վերակառուցման պրոցեսի արագաց- 
ման, մատաղ սերնդի կոժունիստական դաստիարակության մեջ կոմերիոժիու- 
թյան դերի բարձրացման Հարցերը: Մենք Հալարտանում ենք այն բանով, որ 
չանրապետությունում աճում է արժանի Հերքափու, որը խորապես եվիրված 
Ա կոմունիզմի իդեալներին: Ավելի արգասավոր | դարձել Հանրապետության 
հրի տասարդության մասնակցությունը ոլետական դործերի կառավարմանը: 
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ժողովրդական դեպուտատների բոլոր աստիճանի սովետների կաղմի մեկ լ 
քորդից ավելին մինչն 30 տարեկան երիտասարդներ են։ Ակտիվացել ի Տան 
րապետական կոմերիտական կազմակերպության գործունհությունը օրեն դը 5 
կան նախաձեռնության իրավունքի կիրաուման շարցում: կուսակցական, 2 
վետական մարմինները սկսել են ավելի Հաճախ քննության առնել (ոմերի,,` 
միության կոմիտեների կողմից ներկայացվող առաջարկությունները: ան 
նույն ժամանակ, մի շարք կոմերիտական կոմիտեներում արմատախիլ յի ա 
վել ձնամոլությունը, կենդանի աշխթատանքը ճնշված ն կազմակերպամոլը՝ 
թյամբ ն որպես դրա Հշետնեանըք ցածր է կոմերիտականների ակտիվության, ԱՎ 
կարդակը, մեծ չէ նրանց ավանդը քաղաքի, շրջանի, ձնոնարկության գործը, 
րում: Այդ թերությունների վերացմամբ սլետք | ավելի ակտիվորեն զբաղվի 
բյուրոյի անդամության թեկնածու ընկ. 2 Հակոբյանը: 
կենտկոմի կազմակերպական-կուսակցական աշխատանքի բաժինը Կեդ 
է ավելի շատ ուշադրություն նվիրի սովետների, արՀժիությունների, կուչ 
րիտմիության, մյուս Հասարակական կազմակերպությունների գործունեու. 
թյանը: 9:՞ որ վերջին Հաշվով պատասխանատվությունը նրանց վերակառուց. 
ման ն աշխատանքի Համար ընկած է կուսակցական կոմիտեների վրա: Ինք. 
նաքննադատաբար սլետք է ասել. այլստեց Կենտկոմի բյուրոն միշսո չէ, որ 
ալատշաճ պաճանջկոտություն է ցուցաբերում: 

Ընկերնե՛ր։ Հայաստանի կոմկուսի կենտկոժի բլուրոն, Քարտուղարու. 
թյունը քննադատաբար վերաիմաստավորում նն ճանրապետությունուր 
ստեղծված տնտեսական իրադրությունը, որոնում լճացման երնույթների ոզ 
ոսվել ակտիվ «Հաղթաճարման ուղիներ, ձեռնարկում արմատական տն ե- 
սական ոնֆորմի իրագործման նախապատրաստման կոնկրետ քայլեր: 

Արդի իրավիճակի բարդությունն այն է, ռր զուղաշճեռաբար գործու են 
յոնտեսավարման թե՛ Հին ն թե՛ նոր Համակարգերը: Ըստ որում էկոնոմիկո,. 
վի կառավարման նոր մեթոդները ձնավորման փուլում են, իսկ Հին Հաւ, 
կարգը աստիճանաբար կորցնում է իր ամբողջականությունը: Մենք ոլհոք , 
գործով ապաճովենք տնտեսավարման նոր մեքոդների արմատավորման յ. 
ռավելագույն չՀատույցը, որակական դրական տեղաշարժերի Հասնենք Հենց 
այսօր, մեր վերակառուցման վճռական փուլում: 2ավոք, կյանքում դա առույ- 
ժը չկա: | 

նախ ն առաջ արդյունաբերության մասին: 

ԸնդՀանուր առմամբ թողարկվող արտադրանքի ծավալների աճի տեմ պե. 
րի Համապատասխանում են Հնդամլա առաջադրանքներին: Ցուրացվել ն թո- 
ղարկվում են տեխնիկատնանսական բարձր պարամետրեր ունեցող ն բարձ- 
բորակ ժամանակակից շատ արտադրատեսակներ: Տեղի Է ունենում տոնի. 
սավարման նոր մեթոդների արմատավորման պրոցես: Առանձին աշխատա. 
վորական կոլեկտիվներ լավ արդյունքների են Հասել այդ ճանապար"չին։ Ընդ. 
ճանուր առմամբ նվազում ել արտադրության նլութատարությունն ու էներ- 
գատարությունը: 


կենտկոմի քարտուղար ինկ. կ. Ղամբարյանը, կննտկոժի բաժինների վա- ` 


րիչներ ընկ. ընկ. Վ. Մեշտրաբյանը, Ռ. Ստեփանյանը, Ա. Պլյատկովան, ծ... Հալ- 
րությունյանը առայժմ կուսակցության քաղկոմների, շրջկոմների, սկզբնա- 
կան կուսակցական կաղզմակերպությունների միջոցով չեն չասել ձեռնարկու- 
թյունների ղեկավարների, մասնագետների, աշխատավորական կոլեկտիվնե- 
բի աշխատանքի ատիվացման, իսկական բեկժան՝ գիտատեխնիկական առա- 
ջադիմության արագացման, աշխատանքի արտադրողականության ն արտա- 
դրանքի որակի, արտադրության արդյունավետության բարձրացման, պլա- 
նային ն պետական կարդապաճության էական բարձրացման գործում: , 
Անթույլատրելիորեն ցածր մակարդակի վրա է ամբողջ աշխսատանքի 
գնաճատման կարնորագույն նանսական ցուցանիշի՝ արտադրանքի պալյ- 
մանագրային մատակարարումների կատարումը: Մատակարարումների պար- 
տավորությունների ճաշվառմամբ. արտադրանքի իրացման պլանը 1987 թվո- 
կանի տասնմեկ ամսում կատարվել է 92,3 տոկոսով: Փաստորեն չորս ձեո- 
հարկությունից մեկը ձախողել է արտադրանքի մատակարարումների պայ- 
մանագրերի կատարումը: Հինգ ձեռնարկությունից մեկը չի կատարել աշխաա- 
տանքի արտադրողականության աճի պլանը, Զեռնարկությունների 15.4 տո- 
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ւ. Ժցետոմ Ե 


ում 
Հորը 8 Աաաոկրու Բ տանեքի Խվազեցմ ան պլանը, թույլ է տվել 48 միլիոն 
արն գերածավս: 4 ոնարկություն աշխաատում է վնասով: Հատկապես 
Ի Լաւ շն գործերը մնթծնաշինական Համալիրում, որտեղ, մատակա- 
ար ամ 2 կուզի» տամ:ռ արտադրանքի իրացման ծավալի պլանը ամժբող- 
: / / մերցրած Թ բակառարվել Է 6,3 տոկոսով: Ըստ որում պլանները չի 
աա". ձենոնարկությունների ավելի քան շ5 տոկոսը: 
ՈՐ Իա աան»: շար Հանրապետության մեքննաշինական Համ ւա- 
մրա Վո աի. ի: ' "արան է Հւարուցում: Ընթացիկ տարվա 11 ամ- 
ու Ժե դովրդատնտնսական բոլոր Համալիրներից միայն մճքննաշինականն 
շոալուրգիականը չեն ասածով ել առղրանքային 
արգոն Մեջենաշինության արտադրության աճի 
րնա: Ն Արա սա ա ՒՆՆԵՐ ԱԱ ար ն ԲԱ աել 
ենրով ճյու, ք 2գածից: Հեգամյակի երկու տարվա աշխատանքի արդլունք- 
Ր մուղը դուրս չը գալիս Հնգամյա այլանով նախատեսված բնագծեր։ Այս- 


րությունների Հետ, բա ն 

։ , 2 դրու Մի Խշատ 

Հանրապետության Կննտկուլ ծաո. Ա ԱԱ ան 

աա: առ ԳՐ Աա արա ար» Ն չեն դրսնորում: 
«մռնրապեստությունում տարին ի 

Խր ա.ս ՀՐՈ 


/ ուղար ընկ. կ. Ղամբարյան 7: Ն 2 
ւմ ք Սա սպռտք է խորապես կողմնորո ւս ռր- 
եր) ա արմեն ժիջոցներ ձնոնարկի։ կննոտկուխ, բաժինները Հանին: 
թոր» ո Ք սյրոք է կատարեն Թողարկվող արտադրանքի որակի բարձրացման 
աար վուսակցական կոմիանների ն զաղմակնրոլությունների ֆանաերի մոբի- 
ԱԱ ան նպատակով: Այստեղ ւ) /1.ք նղ-։տեղ զիջում 27քթ դիրքերը: Ինն ամ- 
չէ անները զրկվել է «Հինդ անուն արտադրանք: Սանը վիճակ է ատնեղծ- 

ա Մինդույան մանց ւժ ձնեոնարկություններուժ: Դոետրնդունժան ալա լիա 1,- 
Է արորը Չ8 միավորումներից ու ձեռնարկություններից 11-ը չի կատա- 

«րանքային արտադրանքի, իսկ 26-ր՝ մատակարարումների պլանը: 

նն խրա Ժ 

ր Քիչ րագորժվում նլութավխն 

խԽնիկա ու տնխանոլոգի ա, Հումքի կոմպլեքսային ն թանի Աա 
փոխարինիչներ կիրառելու գործնական մի- 
ՀԵ դարձել արտադրության ծա- 
ապաճովման կարնորադույն : 
«ՎԵՀԱ թա Ոագույն աղբյուր: Դանդաղ չէ ծամալ- 

ըկությու րը աշխատանքի ճրկճերը 1 եոտճերք ոնժիժի խո լաւս- 
ՎՐ աշխատանքի նոր ոնժիմի անց- 
օգտագորժման բարնլավմամբ: 

սպառման ապրանքների արսոադրու- 


բանքնն արտադրո 
փոադերրայի ՀՑ ՄԱ ն բնակչությանը մատուցվող ԱԱ Ամ 
ու ճանը ամ եւտութ յան , 

23 ՀԱ Աաբ է- Մնում բարդ ապրանքների ն տնական օգտագործման  ար- 
աոանքեորի քողարկման կազմակերպման խնդիրը, Արդարացում չունի 
20 փասսոր, որ արդյունաբերության «Ա» խմբի մի շարք տնխանիկապես բւսր- 
եր Հանդնրձավորված ձեոնարկությունները սաշմանավակվում նն միայն 
աԱ ԱԱՈԱՄ արտադրանքների թողարկումով: Այսօր Հանրապետություն են 
: անի ում տնտկուլակենցաղի ժի քանի Հարյուր անուն արտադրանքներ, 
րհոնց դալի մասը միանդամայն կարող. է չուրացնել ժեր արդյունաբերու- 
Թյունը: Այս գործում անձչետնողականություն է Թույլ սրվում թն՛ կԿննտկոմը 
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քարտուղարների, բաժինների / Թո՛ շանրապետության կառավարության 
կողմի ց։ 

Էնկերնե՛ր։ Ագրոարդյունաբնրական «Համալիրի աշխատանթը ուղղակի 
կասզված է բնակչությանը սննդամթերքներով ապաշովելու Հետ ն պարզ է, որ 
այն մշտապես գտնվում է նննտկոժի Բյուրոյի ուշադրության կենտրոնում: 
Հանրապետության ագրոարդյունաբերական Համալիրի կառավարման նոր 
մարմինների գործունեության երկու տարում որոշակի աշխատանք է կատար- 
մել պարենի արտադրությունը ավելացնելու, գյուղատնտեսական մթերքների 
գնումների այլլանների կատարումն ասլաովելու, դրանք ավելի խոր ու կոմպ- 
լեքսայնորեն վերամշակելու, սննդամթերքներով բնակչության մատակարա- 
րումը բարելավելու նպատակով: Ամրապնդվել է կոլոնտեսությունների ն սով- 
խողների նյուցատեխսնիկական բազան, մեծացել է ուշադրությունը գլուղի 
սոցիալական զարգացման «Հարցերի լուծման նկատմամբ: Մենք ունենք ար- 
տադրական նշանակալի պոտենցիալ, որը :չուսալի շիմթ է պարենային ար- 
տադրանքի ծավալների «Հետագա ավելացման «ամար: Սակայն այդ պոտեն- 
ցիալն օգտագործվում է ակնչայտորեն անարդյունավետ, ինչսլես անասնա- 
սլաճության, այնպես էլ քուսաբուծությյան արտադրանքի ծավալների աճի 
տենմապերը մեզ չեն կարող գոճացնել: 

Գլաավոր պատճառը արմատացած պրակտիկան է՝ նոր խսանդիրների լուծ- 
մանը ձեռնամժուխթ լինել «ին մեթոդներով, ձգտել վերակառուցման առանց 
որեէ բան փոխելու: Արմատախիլ չեն արվել կոլոնտեսությունների ն սու/- 
խողների դեկավարման կարգադրավարչական ժեթոդների փաստերը: 

Տնտճաշվարկը ն աշխատանքի կազմակերման առաջադիմական ձները 
դեռ չեն դարձել գլուղատնոնսական մթերքների արտադրության ավելացման 
ն դրա արդյունավետության բարձրացման գերիշխող միջոցը: Դանդաղ են 
արմատավորվում բրիգադային, ընտանեկան ն վարձակալական (10--15 տա- 
րով) կապալը, աշխատանքի կազմակերպման | վարձատրության մյուս ժա- 
մանակակից ձնները։ Շատ տեղերում այդ աշխատանքը ճաճախ ձնական բը- 
նույթ է կրում, խախտվում են կապալի «Հիմնական սկզբունքները: Միայն 
ընթացիկ տարում է սկսվել արտադրական ծախքերի օպերատիվ Հաշվառման 
ու վերաշսկման չեկային ձների կիրառությունը: Անշտապողականություն յ: 
դրսնորվում կոլտնտեսություններն ու սովխողզները ինքնածախսածածկման |. 
ինքնաֆինանսավորման փոխադրելիս: 

Հանրապետության ոլետագրոարդը Հարկ նղած աշխատանքը չի տանում 
կոլտնտեսությունների ն սովխողների ֆինանսական վիճակը բարելավելու 
ճամար: Պլանավորման նորմատիվային մեթոդը ներդրվել է շանրապետու- 
թյան միայն 12 շրջաններում ն 300 տնտեսություններում: 

Գյուղատնտեսական մթերքների աճի տեմպերը Հետ են մնում ամենից 
առաջ ճանրապետության ճողային ու չրային ոռնսուրսների ոչ ուսցիխոնալ օդ- 
տագործման պատճառով: Շատ կոլտնտեսություններում ն պետական տնտե- 
ռություններում օգտագործվող ճանքային պարարտանյութնրի քանակը բերքի 
ւլատշաճ ճավնլում դեռ չի ապաճովում, ցածր են աղզրուռեխնիկայի մակար- 
դակը, կուլտուրաների բերքատվությունը, դանդաղ է ներդրվում կոժալեքսա- 
յին մեքենայացումը, առկա տեխնիկան օգտագործվում է ամեննին ոչ լրիվ 
չափով` 3. 

Պարենային ծրադրի բնադիծը դուրս գալու ճամար Հանրապետությունում 
կենտկոմի բյուրոյի նախաձեռնությամբ մշակված | Հաստատված են գյու- 
դատնտեսական արտադրության ինտենսիվացման 1986- 1990 թվականների 
12 կուլեքսույին ծրագրեր: 

կենտկոմի քարոաուղար ընկ. Թ. Դիլանյանը, կենտկոմի դյուղատնտե- 
սության ն սննդարդյունաբերության բաժինը գործուն միջոցներ չեն ձեռնար- 
կել, որպեսզի տեղական կուսակցական, սովետական ն տնտեսական ժար- 
մինները ակտիվորեն աշխատեն այդ ուղղությամբ: կենտկոմի ցածի պա- 
Հանջկուտության, շրջանային կուսակցական կոմիտեների քաղաքական ու 
կազմակերպչական թույլ աշխատանքի, ինչպես նան Հանրապետության պետ- 
ագրոարդի ղդնկավարների անպատասխանատու վերաբերմունքի պատճառով 
դրանք անբավարար են իրականացվում, Մյ շարք շրջաններում (Ապարան, 
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Ամասիա, Անի, եղեգնաձոր, Սպիտակ) տնտեսությունների մեծ մասը մինչն 
Հիմա չունի ինտենսիվացման Հատակ մշակված ծրագրեր: 

Ընկ. Թ. Դիլանյանը պատասխանատվություն է կրում այն բանի Համար, 
որ պետագրոարդը, կուսակցական կոմիտեները ակտիվորեն չեն աշխատում 
արտադրության ճիմնական օղակի՝ կոլանտեսությունների, սովխոզների, վե- 
րամշակման, պաճպանման ու վաճառաճանման ձեռնարկությունների ւր- 
դյունավետ աշխատանքի Համար առավել բարենպաստ պայմաններ ստեղծելու 
ուղղությամբ: Դանդաղ են ընթանում ինտեգրացիոն պրոցեսները, կառավար- 
ման մեջ դեմոկրատական Հիմունքների Հաստատումը: 

Դետագրոարդի, նրա տեղական մարմինների աշխատանքում չկա Հարկ 

հղած նաատակասլացությունը: Այդ աշխատանքը Հաճախ կատարվում է ա- 
ռանց Հաշվի առնելու ամենագլխավորը՝ վերջնական արդյունքը: կենտկոմի 
բ/ուրոյլի անդամ, սլետագրոարդի նախագաՀ ընկ. Վ. Մովսիսյանը ւնչ եո ե- 
վողականություն է Հանդես բերում ընդունված որոշումների իրականացումը 
կազմակերպելու գործում: ինչպես արդեն ասվել է, նա չի դրսնորում ւլարե- 
տային ապրանքներով Հանրապետության բնակչության ապաչովման Համար 
«/ատասխանատվության սուր զգացում: նա դեռես չի կարողացել պետագրո- 
արդի Հակայական ասլարատը ակտիվորեն ներգրավել վերակառուցման գոր- 
ժի, ճյուղի առջն կանգնած նոր խնդիրների լուծման ժեց: նա շատ խնդիրնե- 
ոի լուծումը անձամբ իբ վրա է վերցնում, խիստ պատասխան չի պածանջում 
իր տնդակալներից, որոնք 11-ն են ն որոնցից մի քանիսը աշխատում են ան- 
նախաձեռնողաբար, դրսհորում եյ անպատասխանատվություն: կատարելա- 
գործման կարիք ունի պետազրոարդի բուն ապարատը: 
Ն Սուր է անասնապաչական մթերքներով բնակչության ապաչովման չկրոբ- 
(2մը, չի պակասում Համամիխութենական դոտացիայի Հաշվին պաճանջմունք- 
ների, մասնավորապես մսի ու կարի նկատմաժբ նրա պաշանջմունքների բա- 
արարման բաժինը: Այստեղ ժի ուղի կա՝ ճյուղի ինտենսիվացումը, տոճմա- 
բուժական դործի շեշտակի բարելավումը ն կերի կայուն բազայի ստեղծումը: 
Խնդիրը սյարզ է, որը, սակայն, շատ տնտեսություններում կուսակցական կո- 
միտնների ն կազմակերպությունների, շրջգորժկոմների, շրջանային ազրուր- 
դյունաբերական միավորումների անբավարար կազմակերպական ու քաղա- 
քական աշխատանքի պատճառով չի լուծվում: Ավելին, այս տարի ամբողջու- 
թյամբ վերցրած Հճանրապետությունում մեկ կովի կաթնատվությունը ընկել է 
55 կիլոգրամով: 

Պարննային ծրազրի կատարման գործում կարնոր տեղ են գրավում կո- 
լնկոիվ այգեգործությունը, քաղաքացիների անձնական տնտեսությունները Մ: 
ձեռնարկությունների, կազմակերպությունների ու Հիմնարկությունների օժան- 
դակ գյուղական տնտեսությունները: Ընկ. ընկ. Թ. Դիլանյանը նե Վ. Մովսիս- 
մանը, չնայած կենտկոմի ն Հանրապետության կառավարության բազմաթիվ 
որոշումներին, էական տեղաշարժերի չեն Հասել այդ ուղղությամբ տեղական 
կուսակցական, սովետական ն տնտեսական մարմինների կողմից տարվող 
աշխատանքում, զարդացման տեմպերը ծայրաստիճան անբավարար են: 

Հանրապետությունում բոլոր Հնարավորությունները կան կարտոֆիլի, 
բանջարեղենի, ոլտուղների ն խաղողի ճարցում բնակչության ւաճանջմունքը 
ամենաբարձր որակյալ մակարդակով լիովին բավարարելու Համար: 

Սակայն պտուղ-բանջարեղենի տնտեսության կոմպլեքսային դարդա- 
ցումն ապաճովելու, բնակչության մատակարարումը բարելավելու աշլաա- 
տանքում էական թերությունների առկայության պատճառով մենք այդ պրոբ- 
լեմը գեռ մինչն վերջ չենք լուծել: Ուսումնասիրելով այչ ուղղությամբ ժեր 
կողմից տարվող աշխատանքը, ՍՄեն Կենտկոմը իրավացիորեն այն անբա- 
վարար ճամարեց | ւ 

թարմ կարծես թե պրոբլեմ չկա: Բնակչության մեկ շնչի Ճաշվով 
բանջարեղենի (կիլոգրաժներով) սպառման խնդիրը թվում է վատ չի լուժ- 
ված, այդ սպառումը մոտ է ֆիզիոլողզիական նորմաներին: Բայց բանը բան- 
չարեղենի տեսականին է, դրանով բնակչության ապաճովումն ամբողջ տար- 
վա ընթացքում, Սիսոնմատիկաբար ձախողվում են քիչ տարածված բանջա- 
բնղենի ն կանաչեղենի գնումների պլանները: Անցած տարի մշակվող 12 տիե- 
սակ բանջարեղենից 11-ի Կ-ո( այլլանների կատարումը չապաչովվեց: Ցածր .: 
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բնրքատվությունը ջերմոցային կոմբինատներում: Այստեղ բերքատվությունը 
չսյս տարի միայն Ճասավ 12 կիլոգրամի մեկ քառակուսի մետրից: Այստեղ 
ուղղակի մեղք ունի ընկ. վ. Մովսիսյանը: 

Այս Հանգամանքը, ինչպես նան պաճնեստներով ճանրապետության ցածր 
ապաճովվածությունը թույլ չեն աալիս բնակչությանը լրիվ չափով կարտոֆիլ 
հ պտուղբանջարեղեն մատակարարել ձմռան շրջանում: նրկար ժամանակ մեկ 
բնակչի Հաշվով պաճեստավորվում են 34 կիլոգրամից ոչ ավելի կարտոֆիլ, 
բանջարնղեն ու միրդ՝ նորմայով նախատեսված 104 կիլոգրամի դիմաց: Վատ 
է կազմակերպված պտուղբանջարեղենի առնտուրը: Այս ամենը չՀանդգեցնում 
է նրան, որ քաղաջի բնակիչը ստիպված է թարմ մթերքների իր պա՞անջ- 
մունքները բավարարել շուկայի Հաշվին: 

Այս ճարցը մենք Հատուկ քննության կառնենք: 

Վերջին տարիներին թուլացել | ուշադրությունը խաղողագործության 
նկատմամբ: Բյուրոն դա անթույլատրելի է Հ«ամարում։ Այստեղ մենք պնտք է 
աշխասոննք պլանտացիաների վերակառուցման, խաղողի սպիտակ, սեղանի 
սորտերի արտադրության ավելացման ուղղությամբ: Պետք է ավելի ակտիվո- 
րեն կատարել աշխատանքները ինատաննսիվ պտղատու այդիների ստեղծման 
նւլատակուվ: 

Հարկ է ամենաանչճետաձգելի միջոցներ ձեռնարկել վերամշակող ճյու- 
ղերի աշխատանքի բարելավման, թողարկվող արտադրանքի որակի բարձրաց- 
ման ն տեսականու ընդլայնման ճամար 

Անչրաժեշտ ենք Համարում ասել, որ հս ն ընկ. Ֆ. Սարգսյանը վերա- 
վատաճել ենք այդ կարնոր գործերը, պատշաճ վերաճսկողություն չենք սաճմա- 
նել նախատեսված ծրագրերի իրականացման նկատմամբ: 

Մեղ մուտ թույլ է տարածվում առաջավոր փորձը: Այստեղ մենք բացա- 

ճայտորնն պետք է ճավելենք աշխատանքը: Մի՞թն թույլատրելի է, երբ կե- 
իարտադրության ինտենսիվացման բնագավառում էջմիածնի շրջանի կատա- 
րած աշխատանքի փորձը, որի առթիվ ՍՄԿԿ Կննտկոմը անդրկովկասյան սե- 
մինար-խորճրդակցություն անցկացընը, մեզանում չարկ եղած կիրառումը չի 
տնում: 
՛ ՍՄԿԿ Կենտկոմը նամակով դիմել է ագրոարդյունաբերական «ճամալիրի 
բոլոր աշխատավորական կոլեկտիվներին, կոչ անելով արագացնել Հողագոր- 
ծական մթերքների արտադրության աճի տեմպերը, ապաճովել պարենային 
ծրագրի լրիվ կատարումը: 

Այս տեսակետից բեկումնային պետք է դառնա 1988 թվականը, որը որո- 
շիչ նշանակություն ունի ամբողջությամբ վերցրած Հնգամյա պլանի կատար- 
ման ճամար: 

Պետադրոարդը, նրա տեղական մարմինները, կուսակցական, սովետական 
մարմիններն ու կաղզմակերպությունները սլետք է յուրաքանչյուր կոլտնտե- 
սությունում ն սովխողզում, Ճաշվի առնելով աշխատանքի արդյունքները, կու- 
տակված փորձն ու թույլ տրված սխալները, մշակեն ն իրականացնեն կազ- 
մակերսպլական, տնտեսական, տեխնոլոգիական ն այլ ննրդործուն միջոցների 
կոմպլեքս, որոնք երաշխավորված կերպով ապաճովեն առավելադույն բերքի 
ստացումը յուրաքանչյուր դաշտից, լուրաքանչյուր ֆերմայի առավելագույն 
մթերատվությունը, բուսաբուծական ն անասնապաճական բոլոր մթերքների 
արտադրության զգալի ավելացումը , 

Ընկերն հ՛ր: կենտկոմի բյուրոն վերակառուցման ներկա փուլում ճիմնա- 
կան խանդիրներից մեկն է Համարում կապիտալ շինարարության վիճակի վրճ- 
ռական բարելավումը: 

Հանրառետությունում աշխատանք է տարվում կապիտալ շինարարու- 
թյան դարդացմալ- նոր ուղղությունների իրացման Համար: 1982 թվականից 
իրականացված է անցում նորմատիվային ժամկետներում օբյեկտների պլա- 
նավորժանը ն կառուցմանը: Հանրապետության շինարարության մինիստրու- 
թյունը լրիվ անցել է մեծածախ առնտրի միջոցով նյութատեխնիկական մա- 
տակարարման: Սոցիալական ն կուլտուր-կենցաղային օբյեկտների շինարա- 
բությունը փոխադրված է պայմանագրային գների: 1986 թվականի Համեմա- 
տությամբ 25 տոկոսով կրճատվել է միաժամանակ կառուցվող օբյեկտների 
թիվը: Հատուկ ուշադրություն Է նվիրվում սոցիալական նշանակության օբ՝ 
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Ժ՛ցլեՏտտմ ԵՄ 


ՃԲԽԲԹ 


յեկտների շինարարությանը: Մշակված ն Հաստատված է «Արագացում--90» 
ծրագիրը, որով նախատեսվում է շինմոնտաժային աշխատանքների ընդ- 
Ճանուր ծավալը մեծացնել 22,3 տոկոսով, այդ թվում բնակարանային շի- 
նարարության գծով՝ 54 տոկոսով, սոցիալական ն կուլտուր-կենցաղային շի- 
խարարության գծով՝ 44,4 տոկոսու|: 

Ամբողջությամբ վերցրած կապիտալ շինարարության մեջ տեղաշարժեր 
կան։ Բայց դրանը Հիմնականում ձեռք են բերվել պլանային առաջադրանքնեչ 
բի իրագործման Համար կատարողների պատասխանատվությունը ուժեղաց- 
Էնլու, առաջադրված Հարցերը նախկինի Համեմատ ավելի օպերատիվորեն 
լուծելու միջոցով, այսինքն «ճիմնականում կազմակերպական բնույթի միջո- 
ցառումներու|։ Այս ամենն օգնեց ն իրականում ապաչովեց մի շարք պլանա- 
մին ցուցանիշների կատարումը, բայց կապիտալ շինարարության մեջ ոռրա- 
կական փուվոխությունների Հասցնել չէր կարող: 

կապիտալ շինարարության վիճակը միաժամանակ պաճանջում է պլանա- 
վորման, կառուցվածքի կատարելագործման, նախագծային գործի բարելավ- 
ման, ժամանակակից մակարդակով շինարարական ինդուստրիայի բազայի 
զարգացման պրոբլեմների կոմպլեքսային լուծում Միայն տնտեսավարման 
տնտեսագիտական մեթոդները գործի դնելով մենք կկարողանանք Հաջողու- 
թյուն ակնկալել, կապիտալ շինարարության պլանների կայուն, Համաչավի 
կատարման ն որակի բարձրացման Հույս ունենալ: 

իսկ դա պաճանջում է կենտկոմի բյուրոյի ն Հանրապետության կառա- 
վարության աշխատանքում շեշտադրումների տեղափոխում: Ցածր է ընկ. 

Մուրադյանի պաճանչկոտությունը շինարարական Համալիրի ղեկավար 
աշխատողների նկատմամբ՝ նրանց կողմից շինարարական ինդուստրիայի 
ղարդացման, շինարարական գործի կազմակերպման կատարելագործման, 
նոր տնտեսական մեխանիզմի ներդրման նպատակային ծրագրերի կատար- 
ման բնագավառում: նա ն իր գլխավորած բաժինը էական փուվփոխություն- 
ների չեն Հասել կապիտալ շինարարության ղեկավարման ուղղությամբ կու- 
սակցության քաղաքային ն շրջանային կոմիտեների աշխատանքում: Դրանք 
դեռես անբավարար են զբաղվում շինարարության վերակառուցման Ճարցե- 
հով, ճաշտվում են լճացման երնույթների, պլանային առաջադրանքների չկա- 
տարման փաստերի Հետ։ Միշտ չէ, որ սկզբունքային կուսակցական գնաչճա- 
տական են տալիս դրան: Կուսակցական կոմիտեները, կենտկոմի բաժիննե- 
նը քիչ ն ոչ կոնկրեւո ձնով են աշխատում սկզբնական կուսակցական կազմա- 
կերպությունների Հետ, Հարկ եղածին պես չեն Հճոգում նրանց մարտականու- 
թյան բարձրացման մասին: 

Հանրապետության պետպլանը չի Հաղթաճարել պատվիրատու մինիստ- 
հությունների ու դերատեսչությունների, տեղական մարմինների կողմից դբր- 
սնորվող նեղ գերատեսչական մոտեցումը ն թույլ է տալիս, որ շինարարու- 
թյան պլանների մեջ մտցվեն ոչ ոնալ ծավալներ: Պատվիրատուների անկար- 
դապաճության պատճառով խախտվում են կառուցման ենթակա օբյեկտները 
կապալառուների Հետ Համաձայնեցնելու, ինչպես նան կապալի պայմանա- 
«րեր կնքելու ժամկետները: Ընկ. Մուրադյանը, Կենտկոմի բաժինը 
պատշաճ Հաստատակամություն ն «նետնողականություն չեն ցուցաբերում 
նման դգործողությունները կասեցնելու գործում: 

Այսպես այլես շարունակվել չի կարող: Անչրաժեշտ. է վերջ դնել պլանա- 
մորման այդ արատավոր պրակտիկային: 

Գործի շատերը պաճանջում են շտապ կարգով անցնել կապիտալ շինա- 
քարության երկամյա ն Հեռանկարային պլանավորման, Հասնել, այն բանին, 
որ օբյեկտները կառուցվեն խստիվ նորմատիվային ժամկետներում։ Ալդ մա- 
սին մենք առաջին տարին չէ, որ խոսում ենք, սակայն Հանրապետության 
պետպլանը, պատվիրատուները, կապալային կաղզմակերպությունները ի վի- 
ճակի չեղան լուծելու «Հարցը: Հանրապետության Մինիստրների խորչուր- 
4ը» նախագաճի տեղակալ ընկ. Վ. Արծրունին պետք է սպառիչ միջոցներ ձեո- 
արկեն։ 

մուրջ բարելավման կարիք ունի նախագծային գործը: եննտկոմի բաժնի 
կողմից կատարման թույլ վերաճսկողության պատճառով ն 1986 թվականին 
Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի բյուրոյում կայացած քննարկումից ճետո 
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Հայկական ՍՍՀ ալեւտտշինը Համապատասխան եղրակացություններ Հա 
վիճակը փոխելու Համար վճռական միջոցներ չձնոնարկնց: ' Բե ե 
կննտկումի բյուրոն չի Հասել այն բանին, որ կապիու լ շինարարը, 
մասշտաբների մեծացումը ուղեկցվի նրա կառավարման կատարել, Թաչ 
մամբ: Շինարարական Համալիրի կառավարման կազմակերպական ձեյ 
տրեստների կառուցվածքը այն ձեով, որով գործում ճն այժմ, Հետ են Ի 
ցել շինարարական արտադրության ղարդացման մակարդակից / արգելա, էւլ - 
են ճյուղի գործերի բարելավումը: Լուրջ թերություններ կան տետեսավազոմ 

խոր մեթոդների ներդրման աշխատանքում: 

Հետագա կատարելագործման կարիք ունի շինարարության բույ 
յեսը: Շատ տրեստներում Լ վարչություններում անցումը կոլնկոիո/ կ. Վբու 
չէր նախապատրաստվել կաղզմակերպորեն ն տնտնսագիտորեն: կուսակ 
թյան քաղկոմները ե շրջկոմները «արկ եղածին պես չէին վներա՞սկույ Ֆու. 
աշխատանքը: «զդ 

Դեռես կան անտնտեսվարության հն առկա արտադրական սլուռնն ցի 
արդյունավետ օգտագործման փաստեր: Մի՞թե թույլատրելի է, երբ են ոչ 
կան շինարարական մեխանիզմներն օգտադործվում են լավագույն դմա ՆՎ- 
ւԺեկ լրիվ Հերթավոխով: Խի 

Շինարարական կոնվելերը Հաճախ սպարապուրդներ է տալիս նյութ 
տեխնիկական մատակարարման խախտումների, շինարարական ԷՈքննան րլ 

չի 


Մ Մ 


ու մեխանիզմների պակասի պատճառով: Մյդ ամենը Հճանդեցնում է ոչ ռիթ 


միկ աշխատանքի, պլանային առաջադրանքների քնրակատարման: 

Արդի պաշճանջներին չեն Համապատասխանում շինարարության ինդո, 
տրիալ բազայի տեխնիկական մակարդակն ու վիճակը: Առաջվա պես չեն լ. 
տարվում դրա վերակառուցման ն տեխնիկական վերազինման պլանները, ` 

կենտկոմի շինարարության բաժնի ցածր պաճանջկոտության պատճա 
ՍՄԿԿ կենտկոմի «ունիսյան պլենումում արված քննադատությունից ար ի 
լուրջ փովոխություններ չեն կատարվել երկաթբետոնն կոնստրուվցիան երի 
արտադրության ճամար խոշորապանել տնաշինության կարողությունն երի 
օդտագործման մեջ: 

Շինարարության, առանձնապես բնակելի տների, սոցկուլոկենցաղային շի 
եկտների շինարարության ոիթմի ն որակի վրա չափազանց բացասաբար ի 
անդրադառնում այն ճանդամանքը, որ ճանրապետությունում չեն ստնղծվայց 
ատաղձագործական իրերի արտադրության անճրաժեշտ կարողություններ, 
Դա Հանրապետության կառավարության կողմից թույլ տրված ուղղակի ձրի 
սլում է: 

Անբվարար վիճակում է շինանյութերի արդլունաբերության նյութա նլ, 
նիկական բազան: Այստեղ մեծ է ձնոքի աշխատանքի բաժինը, կաղում է ար- 
տադրական կարգապաճությունը, ցածր է թողարկվող շինանյութերի, գաջի, 
խեցեգործական ն այլ առարկանների որակը: 

Առանձնապես ճարկ է ընդգծել մեր պատասխանատվությունը երկրի 
մյուս ոնգիոններում օբյեկտների շինարարության Համար: կննտկոմի բյու. 
բոյի, կառավարության ցածր պաճանջկուռության ճետնանքով Հանրապետու, 
թյունը չկատարեց Սլավուտիչ ն նովի Ուրենգոյ քաղաքներում սոցիալականի 
օբյեկտների կառուցման իր պարտավորությունները: 

կենտկոմի բյուրոյին չի Հաջողվել ինչպես ճարկն է կուսակցության շրրջ. 
կոմներն ու քաղկոմները, սկզբնական կուսկազմակերպությունները դեմքույ 
շրջել դեպի շինարարության որակը: Վերջին ժամանակներս դրա բարելավման 
նպատակով ձեռնարկված միջոցներն առայժմ մեղ դոճացնել չեն կարող: Այու 
տեղ բոլորս, Հատկապես ճանրապետության պետպլանը, պլետշինը, շինարա. 
րական մինիստրություններն ու գերատեսչությունները պետք է Համառորեն լ, 
ակտիվորեն աշխատենք, մանավանդ որ արդեն հկող տարվանից երնանում, 
ապա նան ամբողջ ճանրասլետությունում պետընդունում է ներդրվելու: 

Մեր ամենակարնոր խնդիրը բնակարանային պրոբլեժի լուծումն է: Հան. 
րապետությունում մշակված ն ճաստատված է մինչե 2000 թվականը լուրա- 
քանչյուր ընտանիքի առանձին կամ անճատական տնով ասլաճովելու ծրա- 

դիր։ 1992 թվականին բնակարանով կապաշովվեն 1982 թվականի ճունվարի 
՝ 1-ի դրությամբ ճաշվառման վերցված քաղաքացիները: Հինգ շրջաններում 
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բնակարանային պրոբլեմը լրիվ լուծված նի մինչն 1990 ականի, իս 
«մ շրջանն երում՝ մինչն 1995 թվականը: «լի ի ի ` Բ4 ' : մ ' 

Այդ պրոբլեմի լուծումը պաճանջում է բնակարանային շինարարության 
ծավալները մեծացնել գրեթե երկու անգամ։ 

Այդ նալատակով մշակվում են Համապատասխան ծրագրեր: կմեծացվեն 
կոռուղերատիվ ն անչատական բնակարանային շինարարության ծավալները, 
կզարգանան շինարարության չոնտեսական ն խառը ((ապալային-տնտեսա- 
կան ) եղանակները, կստեղծվեն ավելի շատ երիտասարդական բնակելի Հա- 
մալիընեձր, կկազմակերպվեն գյուղում բնակելի տների շինարարության կոո- 
ապներատիվներ: 

Կուսակցության քաղկոմները, շրչկոմները, ժողովրդական ղդեպուտատնե- 
բի քաղաքային ն շրջանային սովետների գործկոմները, մինիստրություննեերը 
հ. ղնրատեսչությունները, ամեն ժի ձեռնարկություն պետք է բնակարանային 
սլրոբլեմի լուծումը Համարեն իրենց ամենակարեոր խնդիրը ն դրա կատար- 
ման չամար գործի դնեն բոլոր ոնզերվներն ու Հնարավորությունները: 

Բնակարանային պրոբլեմը լուծելիս անչրաժեշտ է խստիվ կիրառել սո- 
Ջի ալական արդարության ն լայն չՀրապարակայնության սկզբունքները, Հըս- 
չակ կարգուկանոն Հաստատել բնակմակերեսի տաշվառման ու բաշխման 
դորժում: 

Մեր մարդկանց Համար սուր, շատ կենսական պրոբլեմ է ջրամատակա- 
րարման պրոբլեմը: Բնակչության մեկ չեչին ընկնող չրի սպառման մակար- 
դակով Հանբապետությունը հանգնած է միջին միութենական ցուցանիշից 
բարձր (ՍՍՀՄ-ում 440 լիտր/օը, Հայաստանում՝ 455): Դրա Հետ մժեկտեղ Սրե- 
վանում, Լենինականում, Կիրովականում, Դիլիջանում ջուրը փաստորեն չի 
քամվականացնում: 

Պատմ աուն այն է, որ չնն ստեղծված ջրաբաշխման ն ջրակարգավորման 
օոյոխմ ալ Համակարգեր: Անշրաժեշտ քանակությամբ օրական կարգավոր- 
ման չրավազաններ չեն կառուցվում: Անբավարար վիճակում նն ջրմուղ 
ցանցերը, ցածր է դրանց շաճագործման մակարդակը, ինչը Հանգեցնում է 
խմելու ջրի մնեժ կորուստների: Ակտիվ պայքար չի մղվում նան ջրի ուսցիոնալ 
ու խնայողական օգտագործման ճամար: կենտկոմի բյուրոյի Հանձնարարու- 
թյամբ մշակվում է աջրամատակարարում» նպատակային ծրագիրը, որով 
նախատեսվում է ինչպես այդ Հարցերի լուծումը, այնպնս էլ եռր ջրատար- 
երի, այդ Թվում գյուղական մայրերի Համար փնջային ջրատարների շինա- 
հարություն: Այդ ծրագրի իրագործումը պետք է գտնվի կուսակցության ջաղ- 
կոմների, շրջկուների, ժողովրդական դեպուտատների քաղաքային ն. շրջանա- 
մին սովնտների գործկոմների, Հանրապետության Համապատասխան մինիստ- 
րությունների ն գնրատնեսչությունների սենռուն ուշադրության կենտրոնում: 

Հետնողականորնն պնտք է լուծվի նան ջնրմամատակարարման ն տաք 
չրի մատակարարման պրոբլեմը: ծվ առչասարակ մենք պետք է շեշտակիո- 
ինն փոխենք վերաբերմունքը կոմունալ տնտեսության նկատմամբ: Սա աս- 
ում է այն պատճառով, որ Հանրապետության աետպլանը դնեոնս չի Հաղթա- 
Հարել դոմունալ տնտեսության զարգացման պլանավորման մնացորդային 
սկզբունքը: Դրա նյուքատեխանիկական բազայի զարգացմանը Հատկացվող 
ոնսուրսները չեն Համապատասխանում ոռնալ պաչտանջմունքներին, չեն ապա- 
Հուվում քաղաքային տնտեսության «ամամասնական դարգացումը: կուսակցա- 
կան մարմինների կողմից թուլացված է շինարարական մինիստրությունների ն 
գերատեսչությունների, բնակարանային-կոմունալ տնտեսության մինիստրու- 
Թյան, ժողովրդական դնպուտատների քաղաքային ն շրջանային սովետների 
գործկոմների պատասխանատվությունը կոմունալ շինարարության պլանների 
դատարման չամար։ Տասներորդ ն տասնմեկերորդ Հնգամյակներում կոժու- 
Խալ նշանակության օբյեկտների շինարարությունում պակաս է իրացվել մո- 
տավորապես 65 միլիոն ռուբլի: 

Հատկասես ոլետք է զբաղվել բնակչության տրանսպորտային սպասարկ- 
ման բարելավմամբ: Եթե ժողովրդական տնտեսության տրանսպորտային 
սպասարկման ճարցերը մշտապես գտնվում են կննտկոմի ու կառավարու- 
թյան ուշադրության կենտրոնում, նե այդտեղ գործերը ընդճանուր առմամբ 
մատ չեն, ապա նույնը չի կարելի ասել մարդատար տրանսպորտի, առանձ- 
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նապես երնանում, աշխատանքի բարելավման մասին, Այս ճարցում ցածր է 
կատարողների նկատմամբ սպաճանջկոտությունը կԿննտկոմի տրանսպորտի 
բաժնի կողմից (ընկ. Մ. Մինասբեկյան )։ 

Այն պատճառով, որ էլեկտրատրանոպորտը ե ավտուտրանսպորտը երե- 
վանում ենթարկվում նեն տարբեր դերատեսչությունների, ալդ Հարցը ասես 
մնացել է առանց տնօրենի: 

Այստեղ քաղսովետը ժեղքը գցում է ավտոտրանսպորտի մինիստրու- 
Թյամ՛ վրւս, ն ընդճակառակը: Գլխավոր շաճագրգիո անձը՝ որոմը ԱՎ 
մության թեկնածու, ծրքաղսովետի գործկոմի նախադգաչտ ընկ. է. Ավագյանը 
Հարկ. եղած ակտիվությունը ն պատասխանատվությունը ճանդես չի բերում: 
Մայրաքաղաքի աշխատավորները Հիմնավոր դժգոճություն են ճայտնում 
մարդատար տրանսպորտի վատ աշխատանքի առթիվ: Ընկերներ կ. Ղամբար- 
անը, 1. Սաճակյանը, է. Ավագյանը, Յու. Խոջամիրյանը սլետք է կոնկրետ ն 
արդյունավետ միջոցներ ձեռնարկեն այդ կարնոր սոցիալական Հարցի լուծ- 
տան ճամար: 

կննտկոմի բյուրոն, ճանրապետության կառավարությունը Հարկ եղաժ 
Հաստատակամությունը չեն ցուցաբերում, ներգործուն միջոցներ չեն ձեո- 
նարկում «1986--1990 թվականներին երնանի քաղաքային տնտեսության 4ե- 
տագա զարգացման միջոցառումների մասին» ՍՄԿԿ Կենտկոմի նե ՍՍՀՄ Մի- 
նիսսորների խորճրդի որոշման կատարումն ապաճովելու Համար նան մեր նա- 
խորդ ապլենումում արված քննադատությունից Հեւոու Այստեղ մեղավոր են ընկ. 
ընկ. 1. Սաճակյլանը, Է. Ավագյանը: Դրա ճամար պատասխանատվություն է 
հրում նան կննտկոմի քարտուղար ընկ. Մ. Մուրադյանը: 

Ընկերնե՛ր։ Պետք է նկատի ունենալ, որ ճանրապետության աշխատա- 
վորները թողարկվող ապրանքների որակով, առնարական ու կենցաղային 
աղասարկման մակարդակով են նշանակալիորեն դատում ճանրապետությու- 
խում տեղի ուննցող վերակառուցման ։րոցեսների մասին: Պետք է ուղղակի 
ասել, որ այստեղ փոփոխությունները դյուրությամբ չեն կատարվում: Առն- 
տրատրդյունաբնրական ճամալիրի լո սռլասարկման ոլորտի շատ դեկավար- 
ներ գերի են մնացել դարն ապրած մեթոդներին ն պատկերացումներին: Փո- 
փոխությունները դանդաղ են կատարվում առետրի մինիստրության, Հայկոո- 
պի, սռլասարկման ոլորտի ճամար պատասխանատու մյուս ժինիստրություն- 
ների, դերատեսչությունների լը կաղզմակերպությունների, գործունեության մեջ: 
Մենք դնոնս չհնք օդտադործում, սպառողական ապրանքների արտադրության 
ե սպասարկումների ավելացման բոլոր առկա Հնարավորությունները, իսկ 
դրանք բավական են վերը նշված ապրանքների ու սպասարկումների ճար- 
ցում բնակչության պատանջմունքները լրիվ ապղաճովելու Համար: Բնակչու- 
թյան վճարովի սպասարկումների իրացման պլանային առաջադրանքները 11 
ամսում կատարվել են 96 տոկոսով, դրանց աճի տեմպերը չեն ճամապատաս- 

անում սաճմանված առաջադրանքների մակարդակին: Բնակչության ժեկ 
շնչին ընկնող վճարովի սպասարկումների ծավալով ճանրապետությունը մի- 
ջին միութենական մակարդակից Հետ է մնում 40 ռուբլով: Միջին միութենա- 
կան մակարդակից ավելի թան 200 ռուբլով մենք Հետ ենք մնում նան բնակ- 
չության մեկ շնչին ընկնող մանրածախ ապրանքաշրչանառության ծավալով: 
Ընդ որում աճա արդեն երկրորդ տարին է, ինչ չի ապաճովվում ապրանքա- 
շրջանառության պլանների կատարումը: 

Կենտկոմի բյուրոյի անդամ, Հանրապետության Մինիստրների խորճրդի 
հախագաճի առաջին տեղակալ ընկ: Ս. Հարությունյանը չի Հասել արդլունա- 
բերության ն առնետրի աշխատանքի ճարկ եղած կոորդինացման, որն ապա- 
Հովեր Համաձայնեցված սլաճանջարկն ու առաջարկը: Ցածր սլաճանջկուռու- 
թյան Հեւտլանքով՞ ճանրապետության առետրական կազմակերպությունները 
Հարկ եղած առեոտրական աշխատանք չեն տանում ժողովրդական սպառման 
ապրանքներ թողարկող ձեռնարկությունների Հետ, չեն ապաճովում ապրան- 
քային ոնսուրսներով ճկուն ն օոլերատիվ մաննրումը, մայոակարարողները 
թույլ են տալիս պայմանադրային խախտումներ: 

Դրա Հետնանքով մերթ այստեղ, մերթ այնտեղ առաջանում է այնպիսի 
ապրանքների դեֆիցիտ, որոնք մեզ մոտ արտադրվում են մեծ քանակու- 
թյամբ, կան բազաննրում, առնտրական ցանցում: Աոռնտրի ղեկավարները 
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գործուն միջոցներ չեն ձեռնարկում ինքնասպասարկման միչոցով չափակշրո- 
ված ապրանքների վաճառքն ավելացնելու Համար, ինչը գնորդի ժամանակի 
տնտեսումից բացի, կկասեցնի նան ամեն կարգի չարաշաչումները, գնորդնե- 
ըին «ճաշվի մեջ խաբելը, թերակշոնլը: Առետրի, կենցաղային սպասարկման 
բնագավառում բացասական երնուլթների դեմ պայքարը Հարկ եղածին պես 
չի մղվում։ Այս գործում առնետրի, կենցաղային սպասարկման ե Հալյկոուղի 
ղեկավարները լիակատար անպատասխանատվություն են Հանդես բերում, 
չգիտես ինչու դա չամարելով ուրիշ մարմինների պարտականությունը: Այս- 
տեղ ցածր է նան քաղդգործկոմների ն շրջգործկոժների նախագաչների ոլա- 
տասխանատվությունը։ Ընկ. Ս. Հարությունյանը պետք է ակտիվորեն չտկի 
այչ վիճակը: նա ոլետք է առավել չետնողականորեն խորամուխ ինի ապ- 
բանքաշրջանառության պլանների թերակատարման պատճառների մեջ, վըտ- 
ռական միչոցներ ձեռնարկի բարելավելու դրությունը, ավելի մեծ Հաստատա- 
կամություն դրսեորի առեւտրի, կենցաղի ոլորոի աշխատանքի, ժողովրդական 
սպառման ապրանքների արտադրության բարելավմանն առնչվող մի ամբողջ 
շարք ճարցերի առաջադրման ն լուծման գործում։ Խնդիր է դրված այստեղ 
վերակառուցմանը լրիվ ընթացք տալ, Հաղթաչարել իներցիան ն քարացա- 
ծությունը, վճռաբար ազատվել, մաքրվել այն ամենից, ինչը մռայլում է 
Հանրապետության աշխատավորների սոցիալական ինջնազգացողությունը, չի 
Համապատասխանում ժամանակի պաճանչներին։ Այս ուղղություններում ռե- 
ալ տեղաշարժեր են Հարկավոր: 

Ըն Մուրադյանը, առնտրի բաժնի վարիչ ընկ. Ա. Արզումանյանը 
պետք է բարձրացնեն կուսակցության քաղկոմների ն շչրջկոմների, դրանց ա- 
ռաջին քարտուղարների պատասխանատվությունը առնետրի ն սպասարկման 
ոլորտի վիճակի ճամար, որոնք պարտավոր են այդ Ճարցերով զբաղվել մըշչ- 
տապես, սիստեմատիկաբար ն ոչ թե դեպքից դեպք: 

Բնակչության պաճանչջմունքների ապաճովման գործում որոշակի ավանդ 
պետք է ներդնի կոոպերատիվ ն անչատական աշխատանքային գործուննու- 
թյան զարգացումը: Հանրապետությունում արդեն գործում է 173 կոուերա- 
տիվ ն որոշակի դրական փորձ կա։ Միաժամանակ մի շարք տեղական սո- 
վեւտներ, Հանրապետական մինի ստրություններ ու դերատեսչություններ 
չարդարացված կերպով ձգձգում են կոուլերատիվներ կազմակերպելու, նրանց 
շենքեր ճատկացնելու տճարցերի լուծումը, քաշքշուկ ն բյուրոկրատիղմ է թույլ 
տրվում նրանց գրանցման, փաստաթղըերի ձնակերպման գործում: Դրա 4ե- 
տնանքով 1987 թվականի դեկտեմբերի 1-ի դրությամբ տասը շրջաններում ոչ 
մի կոուղերատիվ չէր գործում, իսկ ութ շրջաններում անձչատական աշխա- 
տանքային գործունեությամբ զբաղվողների թիվը չէր անցնում 20--30 Հո- 
գուց: Շատ տեղերում չեն կատարվում կոոպերատիվների ստեղծման վերա- 
(երալ պաճանջները, «իմնականում այն քաղաքացիների ներգրավմամբ, ովքեր 
շանրային արտադրության մեջ չեն զբաղված: Թերություններ կան կոուղերա- 
տիվները ն անչճատական աշխատանքային գործունեությամբ դբաղվող մարդ- 
կանց «ումքով, կիսաֆաբրիկատներով ապաճովելու դործում, այստեղ թույլ 
են սյորվում նան խախտումներ: 

Անչրաժեշտ է Հատուկ ուշադրություն նվիրել կոոպերատիվների զար- 
ցացվանը գործունեության այն ոլորտներում, որտեղ չի բավարարվում ապ- 
րանքների ու սպասարկումների պաճանչջարկը, ինչպես նան ուժեղացնել վե- 
րաճսկողությունը նրանց տնահսական գործունեության նկատմամժը, կասեց- 
նել սլետությանը խաբելու, սոլեկուլլացիայի, եկամուտների ոչ ճիշտ բաշխ- 
ման փաստերը, միննույլն ժամանակ թույլ չտալ հրանց տրված իրավունքնե- 
իի ուռնաճարում: 

կենտկոմի բյուրոն գտնում է, որ չնայած սոցիալական ոլորտի պրոբլեմների 
նկատմամբ եղած վերաբերմունքի որոշակի բարեշրջմանը, կադրերի աշխատան- 
Քի վերակողմնորոշումը դեոնս դանդաղ է ընթանում: Ամենքը պետք է խորապես 
Հասկանան, որ սոցիալական քաղաքականության մեջ թույլ տրվող վրիլումները 
Հարվածում են թե՛ էկոնոմիկային ն թե՛ մարդկանց գիտակցությանը: Սոցիալա- 
կան ոլորոի նկատմամբ իսկական կուսակցական վերաբերմունք պետք է լինի: 

Ընկերնե՛ր։ Այսօր մեր աշխատանքի առանցքը պետք է լինեն արմատա- 
կան տնտեսական ոնֆորմի իրականացումը, ժողովրդական տնտեսության «ե- 
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նողական փոխադրումը (Ր իվ տնտչաշվարկի / ինքնաֆինանսավորման, 
տնտեսական, կազմակերպական, պուսակցական-քաղաքական անձչրաժեշտ 
նախադրյալների ոտեղծումը, որո նսզի եկող տարվւ: ճունվարի 1-ից կիրարկ- 
վող պնտական ձեռնարկության (միավորման) մասին ՍՍՀՄ օրենքը գործի 
(ոի ուժով: Լ 

1988 Թվականի տունվարի 1-ին լրի՛վ տնտճաշվարկի նե ինքնաֆինանսա- 
վորման պայմաններում աշխատելու կփոխադրվեն միութենական ե միութե- 
նական-ճանրասնտական ենքակայության 101 ձեռնարկություն, ինչպես նան 
շանրապնտության, տեղարդմինի, կենցաղմինի, ավտոտրանսմինի ն կապի 
մինիստրության բոլոր ձնեռնարկությունները: 

Շատ ձեռնարկություններ Ո կազմակերպություններ, մինիստրություններ 
ո գնրատեսչություններ ժամանակին նախապատրաստական աշասատանք են 
տարել տնտեսավարման նոր մեթոդների անցնելու Համար: Մշակվել ն իրա- 
կանացվում են կադրերի ուսուցման, արտադրության տեխնիկական մակար- 
դավի ն թողարկվող արտադրանքի որակի բարձրացման, պայմանագրային 
կարգաղաճության ամրապնդման, ֆինանսական փիճակի բարելավման միջո- 
ցառումներ: կենտկոմի բյուրոն այս Հարցերը պաճուժմ է իր ուշադրության 
կնսատրոնում: 

Բայց շատ ձնեռնարկություններ դեո պատրաստ չեն նոր պայմանննրում 
աշխատելու: Այսպես, երնանում նոր պայմանների փոխադրվող 44 ձեռնար- 
կություններից 2-ը չունեն ճաստատված նորմատիվներ, իսկ 10-ը գտնվում 
են ֆինանսական բարդ վիճակում: Դժվարին կացության մեջ են նան Կիրո- 
ականի ճշգրիտ Հաստոցների նե քիմիական մանրաթելի գործարանները: Մի- 
նիստրությունները, ճիմնականում միութենական, կամայական կերպով 1988 
քմականի Համար մի ջանի ձեռնարկությունն երի իջեցրել են այնպիսի պլա- 
" Ֆային առաջադրանքներ, որոնք գերազանցում են դարողությունների նրանց 
ճնարավորությունները (ՍՍՀՄ շաստոցարդմինի կողժից՝ կիրովականի ճշդգը- 
բիտ «Հաստոցների գործարանին, դունարդմինի կողմից՝ կանազին, էլեկտրա - 
տեսարդմինի կողմից՝ «վույս» արտադրական միավորմանը): իմաստավո- 
րում է պաճանջում ապլնտական պատվերի ձնավորման պրակտիկան: Շատ ձնո- 
նարկությունների գծով այն ընդգրկում է ամբողջ արտադրական ծրագիրը: 
Այդպիսի միճակ է ստեղծվել Քանաքեռի ալյումինի գործարանում, կիրովա- 
կանի ճշգրիտ ճաստոցների, «Սվտողենմ աշ» դործարաններում, Ալ. Մյասնիկ- 
յանի անվան կաճույքի միավորումում ն այլուր: կնենակոմը ի Հանրապետու- 
թյան մինիստրների խորճուրդը պետք է լրջորեն զբաղվեն այդ Հարցերով: 

Լուրջ մտաճոդություն նն ճարուցում շատ ձնռնարկություններում ու կազղ- 
մակերպություններում տնտեսադիտական աշխատանքի թույլ դրվածքը, ներ- 
արտադրական տնաճաշվարկի, աշխատանքի կաղժակերպման բրիգադային 
ձների ն աշրատանքի վարձուսորության կոլեկոիխվ ձենրի դանդաղ ներդրումը: 
փոդեն այսօր տնաճաշվարկային բրիգադների աշխատանքի արտադրողակա- 
նությունը 3--4 անգամ, նյութական, վառելիքաններգետիկ ռեսուրսների 
տնտեսումը 2,5 անդամ ավելի բարձր են, քան մյուս կոլեկոխվներում: կննտո- 
կոմի բյուրոն գտնում է, որ կոլեկտիվ կապալի սկզբունքներով աշխատանքի 
կազմակերպման գործը պնտք է տարվի ավելի ճետնողականորեն ն ընդդրր- 
կի ժողովրդական տնտեսության բոլոր ճյուղերը: Այդ գործում ձնեականու- 
թյունը ն կիսատպուստությունը կարող են բացասական լուրջ «ետնանքներ 
ունենալ: Վերակառուցումը իրողություն կդառնա, երբ արտադրության ճենց 
սկզբնական օղակներում մարդիկ դրվեն նոր տնտեսական պայմանների մեջ 
ն նախապատրաստվեն նոր ձնով աշխատելու: 

Այս առումով ուսանելի շատ բան է տալիս լրիվ տանտճաշվարկի ն. ինջ- 
նաֆինանսավորման լայմաններում ձեռնարկությունների աշխատանքի փոր- 
ձը: չՀանրառղնտությունում 1987 թվականի ճունվարի 1-ից (ոի վ տնտՃճաշվար- 
կի ն ինջնաֆինանսավորման ռպլայմաններում են աշխատում 61 արդյունաբե- 
րական միավորում | ձնոնարկություն։ Լրիվ տնտճաշվարկի կ ինքնաֆինան- 
ւատվորման պայմաններում աշխատելով, Հաջողության են ճասել այն կոլեկ- 
տիվները, որոնք այդ պայմաններին անցնելու նախապատրաստությունը 
սկսել էին մինիստրություններից մեթոդական փաստաթղթեր ստանալուց դեռ 
շատ առաջ: Այսպես, երնանի Ալ. Մյասնիկյանի անվան տրիկոտաժի Մ 1 
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միավորումում, Կիրովականի Ստ. Շաճումյանի անվան կարի միավորումում, 
«կյուքս» կոշիկի փորձնափորձարարական ֆաբրիկայում ն թեթե արդյունա- 
բերության ի շարք ուրիշ ձեռնարկություններում տնտեսավարման նոր մե- 
Թոդների անցնելու նախապատրաստության ընթացքում մանրամասնորեն 
Հերլուծել չին տնտեսական գործունեության արդյունքները, արտադրությունից 
Հանել վնասաբեր / սակավ շաչութաբեր արտադրատեսակները, լրիվ տրնտ- 
Հաշվարկի փոխադրել արտադրական ստորաբաժանումները, միջոցառումներ 
իրականացրել աշխատանքի արտադրողականությունը բարձրացնելու, ար- 
տադրանջի որակը բարելավելու, առկա արտադրական պոտենցիալը ավելի 
Լրիվ օգտագործելու Համար: Դրա շնորչիվ 1987 թվականի 11 ամսվա ար- 
դյունքների Հիման վրա այդ ձեռնարկությունների խթանման ֆոնդերին Հւշ- 
մեգրվել հեն 5-26 անգամ ավելի միջոցներ, քան նախատեսված է պլանով, 
ն մեկ աշխատողի Հաշվով դրանք կազմում են 450-ից մինչն 900 ռուբլի: 

հսկ այն ձնեոնարկությունները, որոնք վատ էին նախապատրաստվել, 
այդպիսի միջոցներ շատ քիչ ունեն (1ենտեջստիլկոմբինատում մեկ ւժշխա- 
տողի Հաշվեգրված է 21 ռուրլի) կամ էլ աշխատում են վնասով (Լենինակա- 
նի ու Այավերդու կարի միավորումները, երնանի մետաքսի կոմբինատը): 

Տնտեսական մեխանիզմի արմատական վերակառուցման կենսական 
Հարցերի Հաջող լուծման ծամար առանձնակի կարնռրություն ունեցող պրոբ- 
լեմ է Հանրապետության կառավարման կազմակերպական կառուցվածքների 
կատարծլագործումը, կառավարման գլթավոր սխեմայի մշակումը: Մեզանում 
ատեղժված է ն արդեն մի քանի աժիս գործում է կենտրոնական կոմիտեի ե 
Մինիստրների խորձճրդի Հատուկ Հանձնաժողովը, որը քննության է առնում 
կազմաներպական կառուցվածքների վերանայման ն կառավարչական ապա- 
րատի թվակազմի կրճատման վերաբերյալ մինիստրություննների ու գերատես- 
չությունների առաջարկությունները։ նախագծի մշակման աշխատանքն ար- 
դեն ավարտված է: նախատեսված է ժիավորնլ առանձին մինիսորություններ 
ու դերատեսչություններ, դրանց թվի, Հաստիքների կրճատում, կառւսվար- 
ժան վերին օղակների գործունեության կճնտրոնացում տնտեսական ու սո- 
Ջի ալական ղարգացման գլխավոր խնդիրների լուծման մրա, միաժամանակ 
ընքացիկ աշլխաաուսնքի ծանրության կննորոնը տճդավոխելուվ աշխատավո- 
րական կոլեկոիվների / ժողովրդական դեպուտատների տեղական սովեւոնե- 
հի մակարդակ: Աոսսջին քայլերն են ւժ ած տնտեսական կառավարման նոր 
ուղղությամբ: Մենք պետք է ուժեղացնենք կառավարման ամբողջ ճամակար- 
զի վերակառուցման կուսակցական-քաղաքական աշխատանքը, Հատուկ մի- 
չոցառումներ իրականացնենք կառավարման ապարատը կրճատելիս ազատ- 
վող աշխատողներին աշխատանքի տեղավորելու, այլ ժփասնագիտություննե- 
հի ժամանակին յուրացման գործում նրանց օգնելու Համար, 

Մենք այնոք է ամրապնդենք մինիստրությունների ու գերատեսչություն- 
ների, ձնոնարկությունների ու կազմակերպությունների տնտեսագիտական 
ծառայությունները: Անցյալում այդ ճարցի նկատժամբ ցուցաբերված անբա- 
փարար ուշադրությունը Հասցրել է այնտեղ, որ ննրկայումս ոչ միայն ժողո- 
մորդական տնտեսության ճյուղերում, այլե տնտեսագիտական գերատնսչու- 
Թյուններում որոշակի թվով աշհխատողներ շամապատասխան մասնագիտական 
կրթություն չունեն, պածր է տնտեսագիտական մտածողության մակարդակը, 
պրոֆեսիոնալ պատրաստության աստիճանը: Դեռես Ցածր է տնտեսագիտա- 
Սան անգրագիտության վերացման ուղղությամբ տարվող աշատատանքի ար- 
դ/յունավետությունը: Անչտրաժեշտ է էասլես բարելավել դադրերի տնտեսագի- 
տական ուսուցման կուսակցական ղեկավարումը, այն մոտեցնել տնտեսական 
մեխանիզմի կատարելագործման արակոխկաւլյի ն, բոլոր մակարդակներում 
ապաճովել տնտճաշվարկի սկզբունքների, սոցիալիստական ինքնակառավար- 
ման ձենրի ու մեթոդների խոր ուսումնասիրություն: կենոկուի բաժինները, 
կուսակցական կոմիտեները պետք է գլաավործն այդ աշսատանքը ն անդուլ 
ուշադրություն նվիրեն դրան: Անչրաժեշտ է բարձրացնել կուսակցական կաղ- 
մակերպությունների, տնտեսագիտական դերատեսչությունների բոլոր կաղ- 
ընրի պատասխանատվությունը Հանրապետության էկոնոմիկան աշխատանքի 
նոր մեթոդների փոխադրելու անչետաձգելի խնդիրների լուծման Համար: 
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կենտկոմի բԲ/ուրոն, քարտուղարությունը քիչ են քննարկել ոնֆորմի իրա- 
կանացման ուղղությամբ ընդունված ռրոշումների կատարման ընթացթին վե- 
բխաբերող Հարցեր: 

Արմատական տնտեսական ոնֆորմը ալաճանջում է կտրականապես փո- 
խել մեր բոլոր տնտեսական մարմինների, դրանց ղեկավարների աշխսատան- 
քի ոճն ու մեթոդները: Հանրապետության կառավարությունը պետք է նրանց 
ռգնխ ճիշ կողմնորոշվելու նոր տնտեսական իրավիճակում, պետական ձեո- 
նարկության մասին օրենքի գործողության որոշելու իրենց 
անելիքները, որ թույլ չորվի ձեռնարկությունների իրավունքների ուռնաճա- 
րում, նոր ձով կառուցվեն շարարբնրությունները աշխատավորական կոլեկ- 
տիվների Հեւո։ Կենտկոմի բյուրոյի անդամ, Հանրապետության Մինիստրնե- 


ման, ժողովրդատնատնսական ճամալիրի կառավարումը ր կատարելագործելու 
նպատակով: նա պետք է իր վրա վերցնի տնտեսական, սցիալական ն Հոդե- 
ստրատեգիական խնդիրների լուծումը, ազատվի 
| , որ նա խհատապաճանջ չինի 
իր տեղակալների նկատմամբ, բարձրացնի նրանց դյատասխանատվվությունն 
իրենց իրավասության տակ գտնվող աշխատանքի բնագավառներում տիրող 
վիճակի, կառավարության որոշումների ն կարգադրությունների Լոիվ ու ժամա- 
նակին կատարման ժամար: Մյուս կողմից անձճրաժեշտ է բարձրացնել ըն- 
դունվող որոշումների որակն ու Հիմնավորվածությունը, դրանց կոմապլեքսա- 
մին բնույթը: 

Պետք է ընդգծել Կննտկոժի, կուսակցության քաղկոմների ն շրջկոժների, 
ամեն սկզբնական կազմակերպության առանձնակի պատասխանատվությունը 
նոր տնտեսական մեխանիզմի, լրիվ տնտճաշվարկի ն ինջնաֆինանսավոր- 
ման ներդրման ճամար: Անճրաժեշւտ է ասլաճոլվել ձեռնարկությունների բաղ- 
մակողմ նախառատրաստությունն ու կազմակերպված փոխադրումը նոր աշ- 
խատապայմանների: 

Հարկավոր է գործն այնալես տանել, սոցիալիստական մրցությունը այն- 
աես կազմակերպել, որ յուրաքանչյուր աշխատավորական կոլեկոխվ ասլա - 
ճովի արտադրանքի երացման պլանների Համաչափ կատարումը՝ Հաշվի աո- 
նելով պայմանագրերի /. սպլատվերների գծով պարտավորություններըը, ֆոն- 
դերի արդյունավետ օգտագործումը, նորագույն տեանիկայի ստեղծումը, ար- 
տադրանքի որակի արմատական բարելավումը: Անչճրաժեշտ է ուժեղացնել վե- 
րաճսկողությունը ռնսուրսախնալյիչ տեխնոլոգիաների յուրացման, 
դրության վերակառուցման հ արդիականացման ընթացքի, ոլետրնդունման 
ներդրման նկատմամբ: 

` Կենտկոմի բյուրոյի մուրաքանչյուր անդամ ն անդամության թեկնածու 
ալդ խնդիրների իրականացումը եռք է Համարի իր առաջնային գործը ն 
լիակատար պատասխանատվություն կրի դրա ճամար: 
" Այս տեսակետից առանձնակի պատասխանատվություն է ընկնում կենո- 
կոմի բյուրոյի անդամներ ընկ. ընկ. |. Սաճակյանի, Դ. Հարությունյանի ն 
բյուրոյի անդամության թեկնածու ընկ. Հ. 0Օճանյանի վրա, որոնք ներկալաց- 
նում են ամենախոշոր կուսակցական կազմակերպությունները, նրանք պեւոք 
է իրենց աշխատանքը այնպես կառուցեն, որ Կենտկոժի նախատեսած ծրա- 
գրերը, նպատակային խնդիրները, որոշումները ժամանակին ու լրիվ ժավա- 
լով իրականացվեն, վերակառուցումն առավել ակտիվորեն ընքանա նախ ն 
է ոււջ երնանի, Լենինականի // կիրովականի կուսկազմակերպություններում: 
Դա կարնոր է, մանավանդ որ վնրոճիշյալ կուսակցական կաղզմակերպություն- 
ների, նրանց ղեկավարների - աշխատանքում դեռ կան շատ թերություններ, 
լուծում սլաճանջող պլրոբլեժներ։ 

կենտկոմի բյուրոյի՝ անղաժ ընկ. Ս. Պետրոսյանը արժանի կերպով է 
ներկայացնում ճանրապետության բանվոր դասակարգին, ակտիվորեն մաս- 
նակցում բյուրոյի աշխատանքին, բյուրո ննրբերում աշխատավորական կո- 
նկ տիվների, մեր աշխատավորների տրամադրությունը: 
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ՃԽԻԽՆԽԻԹՕ 


Ընկերնե՛ր։ կենտկոմի բյուրոն Հետնողականորեն զբաղվել չ ժողովրդա- 
պրական պրոբլեմներով, աշխատունակ բնակչության զբաղվածության ապա- 
Հովման, միգրացիոն պրոցեսների նպատակաժետ կառավարման, գյուղական 
բնակչության արտաճոսքի կրճատման Ճարցերի լուծմամբ: | 

Հանրաղետության արդյունաբերության մեջ ե ժողովրդական տնտեսու- 
թյան ժյուս ճյուղերում տասներորդ ն տասնմեկերորդ Հնդգամյակների տարի- 
ներին ստեղծվել են 324 Հաղար նոր աշխատատեղեր: Դա Հնարավորություն 
չ վել կրճատել Հանրային արտադրության մեջ չզբաղված աշխատունակ 
բնակչության բաժինը: Փոքր արդյունաբերական ձների ստեղծումը թույլ է 
տվել Հանրապետության արդյունաբերական արտադրության ընդչանուր ծա- 
վալի նջ մեծացնել միջին, փոքը քաղաքներում ու գյուղերում արտադրվող 
արտադրանքի տնսակարար կշիռը, որն այսօր ճասել է ավելի քան 40 ։տոկո- 
սխ: Անցումը տնտեսավարման նոր պայմանների պաճանչջում է ազատ աշ- 
խատանքային ռեսուրսների օգտագործման ուղղությամբ մեր կողմից տար- 
վող աշխատանքի նոր իմաստավորում, այդ ճարցի լուծման Համար մշակ- 
ված ծրագրի Համապատասխան ճշտումներ: | 

Ռրոշակի արդյունքներ են տվել երնանի բնակչության մեխանիկական 
հավելաճը սաշմանավակելու միջոցառումները: 1981-1986 թվականներին այն 
մրճատվել է՝ Հասնելով տարեկան միջին Հաշվով 3 Հազար մարդու՝ 1959-1929 

Զգալիորեն պակասել է բնակչության ներչանրապետական միգրացիան: 
Մի շարք շրջաններում նկատվում է որակապես նոր երնույթ, երբ գլուլական 
շրջաններ մշտական բնակության են վերադառնում նախկինում այնտեղից 
մեկնած քաղաքացիներ։ Հանրապետությունում «խիմնականում Ճաջողվել է 
կասեցնել փոքր բնակավայրերը ն տնտեսությունները լուծարքի ենթարկելու 
«րոցնաը: ներկայումս կոնկրետ խնդիր է դրված` այսուճնտն էլ ամրապնդել 
զ/ուղերը ն աստիճանաբար ավելացնել դրանց բնակչությունը: Անցկացվում է 
նախկինում լուծարքի ենթարկված 140 գյուղերի կոմպլեքսային չճետազոտու- 
թյուն՝ նպատակ ունենալով որոշել դրանց վերականգնման տնտեսական ու 
սոցիալական նապատակաճարմարությունը, դրանց տարածքներն օգտագործել, 
մասնավորապես, կոլեկավխվ այզեգործության ն օժանդակ տնտեսության վար- 
ա Համար: 

Մենք Հատուկ կարնորության պրոբլեմ ենք Համարում լեռնային ն նա- 
խալեոնային շրջանների զերադաս վզարղդացումը, բնակավայրերի ամրապըն- 
դումը, դրանց ժողովրդագրական աճի ապաճովումը։ Այդ պրոբլեմի առնչու- 
աք մշակված ծրագրի իրագործումն արդեն դրական արդյունքներ է տա- 
Լիս: 

Հանրապետության շրջանների գերակշիռ ժեծամառսնությունում (բացի 
չորսից) ապաճովված է բնակչության բացարձակ աշ- Սակայն դա մեզ չի 
կարող Հանգատացնել, քանի որ «անրապետության Է շարք շրջաններում 
բնակչության ընդճանուր թվի աճի պարագայում տեղի է ունենում շատ բնա- 
կավայրերի բնակիչների թվի կրճատում: 

կնոնային ն նախալեռնային շրջաններում կան 40-ից ավելի փոքր գյու- 
ղեր, որոնք լուծարքի ենթարկվելու սպառնալիքի տակ են: Պատճառները Հիմ- 
նականում ճՀանգում են շըջկենորոնների ն մյուս բնակավայրերի Համեմա 
տությամբ դրանց սոցիալական ենթակառուցվածքի թույլ զարգացմանը: Ա- 
ռանձնապես չի դոշացնում ճանապարճների ն ժյուս կոմունիկացիաների վի- 
ճակը: Անչափ ցածր է կուլտուր-կենցաղային սպասարկման մակարդակը, 
չր(ան-անձչրաժեշտ քանակությամբ աշխատատեղեր: , 

Առանձին շրջկենտրոնների ն քաղաքների չարդարացված ընդարձակման, 
այնտեղ արտադրողական ուժերի չ"իմնավորված տանհղաբաշխաման պատճառով 
շրջանների ներսում տեղի է ունենում բնակչության անցանկալի Համակենտ- 
րոնացում՝ գյուղական բնակիչների Թի կրճատման Ճաշվին։ 

Այս ամենը պաճանջում է աշխատանքի շեշտը տեղափոխել գյուղ: Կոնկ- 
ընտ կերպով զբաղվել ճանրապետության յուրաքանչյուր գյուղի, բնակավայրի 
տնտեսական, սոցիալական ն ժողովրդագրական զարգացման ճարցերով: 

Յուրաքանչյուր կուսշրջկոմ ն ժողովրդական դեպուտատների սովետի 
գորժկոմ պնտպլանի ակոիվ օգնությամբ պետք է մշակի ն իրականացնի 
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շրջանի յուրաքանչյուր բնակավայրի բնակչության թվի ավելացման, բնակու- 
վայրերի ճաշվին շրջկենոտրոնննրի մեխանիկական աճի կանխման միջոցա- 
ռումներ: 

Կննտկուը ն շանրապ ետություն մինիստրների խորտճուրդը ռլեւոք է ալս 
դործը Հատուկ մերա«ճակողության տակ առնեն: 

Կենտկոմի բյուրոն «ետնողականորեն զբաղվում է էկոլոգիայի սլրոբլեմ- 
ներու: Մշակվել ն իրականացվում է չանրապետությունում էկոլոգիական 
իրադրությունը բարելավելու կու ապլեքսային նրկարաժամկետ ծրագիր: ՍՄԿԿ 
Աֆնտկումի ե ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի օգնությամբ մի չարջ խոչոր մի- 
ջոցառումներ են իրականացվել դործող ձեռնարկությունները վերապրոֆիլա- 
վորելու, վերակառուցելու ն տեխնիկապես վերազինելու նպատակուլ չատ- 
կասես քիմիական արդյունաբերության մեջ, բնօգտագործումը ռացիոնալաց- 
խելու ն անթափոն ու սակավաթավոն արտադրական շրջափուլեր ստեղծելու, 
աուսնձին արտադրություններ վերապրոֆիլավորնելու ն այլ նպատակով: 

Հանրասլնտության էկոլոգիական առանձնաճատկությունները չաշվի առ- 
նըվեցին նախ ն տռաջ արդլունաբերության ճյուղային կառուցվածքը կատա- 
.բելագործելի ո: Զեռնարկված միջոցների շնորչիվ արդյունաբերական արտա - 
դրության կառուցվածքում նվազեց քիմիական ու նավքաքիմիական արդյու 
նաբերության ն գունավոր մետալուրգիայի տեսակարար կշիոր։ Վերջին 10 
տարում արդյունաբնրական արտադրության ծավալների Ժմուռավորապես 
կրկնակի ընդլայնման պայմաններում մի շարք ճյուղերում կրճատվել են աղ- 
յուռող նյութերի արտանետումները: 

1929--1986 թվականներն ընդգրկող ժամանակամիջոցում կառուցվել / 
շաճտագործման են Հանձեվել կննսաբանական մաքրժան կառուցվածքներ, 
ինչը: Հնարավորություն տվեց 1986 թվականին կենսաբանական մաքրման 
ենթարկել 310 միլիոն խորանարդ մետր «ճոսող կնեղտաջըեր՝ 1925 թվականի 
31 միլիոն լսորանարդ մետրի դիմաց: Արտադրական կարիքների Համար ջրօդգ- 
տագործման ընդճանուր ծավալում ավելացել է շրջանառու ն չաջորդաբար օգ- 
տադործվող ջրի քանակությունը: յդ աշխատանքները շարունակվում են։ 

Փակվել են «նախրիտ» գիտաարտադրական միավորման կալցիումի կար- 
բիդի, քլորբենզոլի, ջլորաչրածնի, մինովինիլացետատի ն դրանից պատ- 
բաստվող քլորուվրենի արտադրությունները: եթե 1980 թվականին Քիմիական 
արդյունաբերության ձեռնարկությունների թունավոր նյութերի արտանետում- 
ները Երնան քաղաքի մթնոլորտ կազժել էին 32,7 «ազար տոննա, ապա 1986 
քվականին՝ 18,86 Հազար տոննա: Այդ նույն ժամանակամիջոցում օնախրիտ» 
դիտատարտադրական միավորման ընդճանուր արտանետումները կրճատվել 
էին ավելի բան կրկնակի: 

1984 թվականին Քանաքեռի ալյումինի գործարանում նախնական ալլու- 
մինի արտադրությունը (էլեկտրոլիզի արտադրամասը) փակելու շնոր»իվ լիո- 
վին դադարեցվել են փոշու, ինչպես նան ֆտոր պարունակող գերթունավոր 
միացությունների արտանետումները ժթնոլոր:ո: 

նրեանում կենտրոնացված կաթսայատների կառուցման Հաշվին 1982 
քվականի «շոկտեմբերի դրությամբ վերացվել են 325 փոքր կաթսայատներ, 
որոնք էապես աղտոտում էին մթնոլորոր: 1986 թվականի Հունվարից երե- 
վանն ապաճովվում է տետրաթիլակապար չոլարունակող բենզինով: Ռրոշա- 
կի բնասպածճպան նշանակություն ունի երնան քաղաքը շրջանցող ավտոմոբի- 
լային ճանապարճի շաճաղործման Հանձնումը 1986 թվականին, 

Մեծ աշխատանք է կատարվել ն կատարվում կիրովականի (որտեղ օրերս 
դադարեցվեցին ազոտի օքսիդների արտանետումները՝ «աղվեսի պոչը»), Ալա- 
վերդու ն այլ քաղաքների օդային ավազանն տոռողջացնելու նպատակով: 

Ինչպես տեսնում նք, էկոլոգիական վիճակը բարելավելու հալատակով 
թիչ գործ չի արված: Բայց մենք դեո շատ անելիքներ ունենք այդ ուղղու- 
թյամբ: 
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Վերջին տարիներս երեանում կտրուկ ավելացել են թունավոր նյութերի 
արտազատումները ավտուռրանսպորտից (տարեկան ավելի թան Չ00 Հազար 
տոննա ), որոնք արդեն այսօր կազմում են բոլոր արտանետումների ժուռ 20 
տոկոսը: Հիմնականում դրա «Հաշվին է վատանում քաղաքի մթնոլորտային 
օդի ընդշանուր էկոլոգիական ֆոնը: Եթե 1975 թվականին երնանում կար 50,5 
Բազար, պվաամեջենա, ռրից 31,2 »ազարը՝ մարդատար, ապա 1986 թվակա- 
նին Հ»ամապատասխանաբար 116,6 ն 87,6 Հազար: Այդ պրոբլեմը լուծելու 
Համար մեղ անչրաժեշտ է մշակել ն իրականացնել միջոցառումների Հատուկ 
կոմալեքս։ 

Մի շարք ձեռնարկությունների ղեկավարներ անկարգապաչություն են 
դրսնորում, գործուն ժիչոցներ չեն ձնոնարկում բնապաչպան միջոցառում- 
Խել իրականացնելու, տեխնոլոգիական ն արտադրական կարդապա՞տությունն 
ամրապնդելու, փոշեգազորսիչ սարքավորումները ժամանակին նե որակով 
նորոգելու ու փոխարինելու Համար: Բնապաչպան օբլեկտների կառուցման 
պլանները չեն կատարվում, դրանք կառուցվում են խիստ դանդաղ տեմպե- 
րով: Միայն տասնմեկերորդ Հնդաժյլակի տարիներին այդ օբյեկտների շինա- 
բարությունում ռլակաս է իրացվել 12,2 ժիլիոն ռուբլի: 19586 թվականին կւ- 
ապի տալ ներդրումների / շինմոնտաժային աշխատանքների պլանի կատարու 
մը կազմել էր Համապատասխանաբար 82,9 ե 91,9 տոկոս: Գործերի վիճակը 
բարվոք չէ նան այս արի: 

ժողովրդական դեպուտատների քաղաքային ու շրջանային սովետները 
անբավարար են օգտագործում իրենց տրված իրավունքները՝ վերա՞չսկելու ն 
կոորդինացնելու ձեռնարկությունների ե կազմակերպությունների գործունեու- 
թյունը բնասլա ճան օբյեկտների ժամանակին կառուցման, արտադրությու- 
խում յոնխնոլոգի ական կարդասաճության պաճպանման, արդյունաբերական 
ձնոնարկությունների սանխկտարապաշտպանական գոտիների ստեղծման ուղ- 
դությամբ: Քաղաքներում, մասնավորապես նրնանում նրանք չեն կազմա- 
կերպում նան զանգվածային ծառատունկ փողոցներում, գործարանների տա- 
րածքներում։ Այդ մասին ժեկ անգամ չէ, որ ասվել է, բայց առայժմ քիչ բան 
է արվում։ իսկ չէ որ տնկված մեկ ծառից ավելի շատ օգուտ կա, ջան էկո- 
լոգիայի սլաճռլանության մասին անվերջ մտաչոգղ խոսակցություններից: 
Պետք է ենթադրել, որ սովետները այս գործը վերջապես կվերցնեն իրենց 
ձեռքը ն կկազմակերպեն քաղաքները կանաչապատելու իսկական շարժում: 

ՍՄԿԿ կենտկոժրթ ն միութենական կառավարությունը նոր մեծ օգնո'- 
Թլուն են ցույց տվել մեղ ' 

ծրնան քաղաքի շրջակա միջավայրի վիճակը արմատապես բարելավելու 
նպատակով ՍՍՀՄ Մինիստրենրի խորճուրդը որոշում է ընդունել, որի Համա- 
ձայն «նախրիտ» գիտաարտադրական միավորումում ներմուծված կոմպլեք- 
սային սարքավորումների Հիմքի վրա ստեղծված քլորուղրենային կաուչուկ- 
ների («Աաուչուկ--Տ» ) արտադրության օբյեկտներում նորոգման-վերականգ- 
ներման աշխատանքները 1988 թ. ճունվարի 1-ին ավարտելուց ե ալդ արտա- 
դրության նախագծային կարողության յուրացումն ապաճովելուց Հետո կփակ- 
վի քլորուրենային կաուչուկների «նացած արտադրությունը («Աաուչուկ-- 
15-ի) արտադրության կաղժում։ կարագացվեն Հանրապետության տարած- 
թից դուրս ալդ արտադրանքի թողարկման նոր կարողություններ ստեղծելու 
աշխատանքները: Ց 

«նախրի» գիտաարտադրական միավորումում ժշակվել է նշված միջո- 
ցառումների իրականացման պլան-գրաֆիկ, եռանդուն աշխատանք է տար- 
վում կարողությունների լուրացման «ամար, սկսվել են կաուչուկների «ին 
արտադրությունը փակելու նախապատրաստական աշխատանքները, որ իրա- 
կանացվելու է 1988 թվականի փետրվարին: 

1988 թվականից սկսած պետք է ապաճովվի քլորոպրենի առավել թույ- 
վատրելի լսոությունների («օկաուչուկ--Հ»-ի արտադրության արտանետում- 
Խել:) նորմաների խստիվ պատոլանումը սաճմանված սանիտարապաշտյպա- 
նւսկան գոտու սա.մանադծում: Որոշմամբ ՍՍՀՄ քիմարդմինին ն Հայկական 
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ՍՍՀ Մինիստրների խորչրդին չանձնարարված է մշակել քաղաքի քիմիական 
ձեռնարկությունների սանիտարապաշտղանական գոտիների նախագծեր ն 
ապաճովել դրանց կազմակերպումը: Գործուն միջոցառումներ կիրականաց- 
վեն նրնանի քաղաքի քիմիական լամբի ձնոնարկությունննրի արտադրություն- 
ների էկոլոգիական անվտանգությունը բարձրացնելու նպատակով Առանձ- 
նակի ուշադրություն է դարձված շոսող կեղտաջրերի մաքրման ապաչովմա- 
նը: նախատեսված է երնանի ջերմակլեկտրակենտրոնը փոխադրել գազի, կոնկ- 
րնտ միջոցառումներ իրականացնել նրա արտանետումները կրճատելու ճա- 
մար: 

կիրականացվեն վերաչսկողության սարքերով ավտոմեքե- 
նաների շարժիչների բաննցը ած գազերի թունավորության աստիճանը ստու- 
գող «ակիչ-կարգավորիչ կնտերի "անդերձավորման կոմպլեքսային միջոցա- 
ումներ: կվերանայվի երնանի գլխավոր տրանսպորտային սխեման, նկատի 
ունենալով էլեկտրատրանսպորտի տեսակարար կշոի ավելացումը: Հնարավո- 
րություններ են ստեղծվում երնանի անհրացիայի կայանը օրական 325 շազար 
խորանարդ մետր կեղտաջրեր մաքրելու չափով ընդլայնելու Համար: Միջո- 
ցառումներ են նախատեսված երնանի բնության պաճպանության տարածքա- 
վին կոմպլեքսային սխնմա մշակելու շամար: Առանձնակի ուշադրություն է 
նվիրվում ավտոտրանսպորտի թունավոր արտանետումները կրճաոելու, Մն 
շարք ձնոնարկություններ վերակառուցելու ն քաղաքի սաճմաններից դուրս 
անելու, ձեռնարկությունների տեսնիկական չրամատակարարման ռլրոբլեմը 
լուծելու ն այլ միջոցառումներին: 

էկոլոգիական պրոբլեմների լրիվ լուծման ճամար կենտկոմի բյուրոյի 
շանձնարարությամբ ներկայումս Համապատասխան ճանրապնտական մժար- 
միններ, ներգրավելով գիտնականների ու մասնագետների, ժշակում են «էկո- 
լոգիա» կոմղլեքսային ծրագիրը" ' 

կուսակցության քաղկոմը, շրջկոմները, շրջանային սովետները, Ժամուլն 
ու Հեռուստատեսությունը պետք է բնակչության շրջանում բացատրական լայն 
աշխատանք կազմակերպեն այն միջոցառումների շուրջ, որ ձեռնարկվում ենն 
երնան քաղաքի, Հանրապետության էկոլոգիական իրադրությունը առողջաց- 
նելու ճամար: 

Մբ քանի խոսք Սնանա լճի մակարդակը բարձրացնելու նպատակով վեր- 
ջին տարիներս ձեռնարկվող միջոցների մասին: ինչոլես Հայտնի է, 1929 թվա- 
կանից դադարեցվել են էներգետիկ բացթողումները լճեց։ 1981 թվականից 
ժինչե 1986 թվականը Արփա--Սնան թունելով լիճ է ուղղվել մոտ մեկ մի- 
լիարդ խորանարդ մետր ջուր, որով կանխվել է մակարդակի նվազումը 70 
սանտիմետրով: Հանրասղետությունում նոլատակամղված մեծ ծրագիր է իրա- 
կանացվում ջրամբարների ն ոռոգման Համակարգերի կառուցման նպատակով, 
որոնք թույլ են տալիս ընդլայնել ոռոգովի ճողագործությունը, ընդ որում, ոչ 
միայն չավելացնելով լճից ջրի բացթողումը, այլ նան կրճատելով այն: 

Ավարտված են Արփա--Սնան թունելի վերականգնման աշխատանքները: 
կառուցվում է Որոտան--Արփա թունելը: 

Սնանա լճի ավազանի բնական ռեսուրսների պաճպանության ն ուցիո- 
նալ օգտագործման մշակված կոմպլեքսային սխեմայով նախատեսվում է 
լճի ջրի մակարդակի 5--6 մետր բարձրացում, ինչոլես նան այլ միջոցառում- 
հեր, որոնց իրականացումը զգալիորեն կբարելավի լճի ջրի որակը, կվերա- 
կանգնի արժեքավոր ձկնատեսակների Հարցում նրա արդյունագործական 
նշանակությունը: 

Բացառիկ կարնորություն ունի արդյունաբերական, կոմունալ ն դյուղա- 
տնտեսական կեղտաջրերով լճի չրի Հետագա աղտոտումը կանխելու պրոբ- 
լեժը: 
Տարիներ շարունակ «կոմունալ տնտեսություն» ճյուղում ճանրաեւոու- 
թյանը ճատկացվող միջոցների անբավարտրության, ինչպես նան կատարող- 
ների անոպատասխանատվության Հեւոնանքով խիխոատ դանդաղ տեմպերով է 
իրականացվում Սնանա լճի ափի օղակաձեն կոյուղու կոլեկտորի շինարարու- 
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թյունը: Մինչն օրս այն գործարկվել է միայն Սնան--Ծովագյուղ--Արեիկ 
Հատվածում: Առավել կարնոր Սնան--կամո--Մարտունի--Վարդենիս տեղա- 
մասի կառուցմանը դեռ ձնռոնամուխ չեն եղել: 

կենտկոմի բյուրոյի չՀանձնարարությամբ ընթացիկ տարվա Հոկտեմբե- 
բին Հայկական ՍՍՀ Մինիստրների խորճուրդը որոշում ընդունեց Քաղսի 
դյուղում գործու մաքրման կառույցների ընդլայնումով կոլեկտորի շինարարու- 
թյունն արագացնելու մասին: Համապատասխան միութենական մինիստրու- 
Ահարոն: ետ Համաձայնեցված է այդ աշխատանքի մեջ Հայգլխչրշինի, 
այգազշինի ն Անդրկովկասխոզովակաշինի ներգրավումը: 

էնկերնե՛՞ր Մ՞եր գաղափարադաստիարակչական աշխատանքի բովանդա 
կությունը սաւմանում են ՍՄԿԿ Կճնտկոմի 1985 թվականի ապրիլյան պլե- 
նումի, կուսակցության Համագումարի, կենտկոմի Հետճամագումարյան պլեչ 
նումների որոշումներով, ինչպես նան ժեր Հաշվետվության առթիվ ն «Հւս- 
աստանի Հանրապետական կուսակցական կազմակերպությունում գաղափա- 
րախոսական աշխատանքի մասին» ՍՄԿԿ կենտկոմի որոշումները: 

Մշակվել ն ձեռնարկվել են գաղափարախոսական աշխատանքի բարե- 
լավման, կուլտուր-լուսավորական Հիմնարկների նեյլութատեխնիկական բազայի 
ամրապնդման միջոցներ: Փոքր-ինչ ակտիվացել է բնակչության աթեիստա- 
կան դաստիարակության նպատակամղված գործունեությունը: Մամուլում, 
Հեռուստատեսությամբ նե ռադիոյով ավելացել են այն չրապարակումներն ու 
Հաղորդումները, որոնք լուսաբանում են վերակառուցման, Հասարակական 
կյանջի բոլոր կողմերի դեմոկրատացման արմատական ճարցերը: Սկսել են 
ավելի Հաճախ շրապարակվել ընթերցողների նամակներ, որոնք արծարծում 
են տնտեսական ն մշակութային զարգացման, իրավակարգի ամրապնդման 
Ջավուտ Հարցերը ' 

Ավելի շատ ուշադրություն է նվիրվում աշխատավորների ինտերնա- 
ցիոնալ դաստիարակության չարցերին։ Ընդչանուր առմամբ ճաջողությամբ 
Հ իրագործվում 1986--1990 թվականներին Անդրկովկասի երեք եղբայրական 
շանրապետությունների կոմկուսների Կկենտկոմների միջոցառումների չամա- 
տեղ կում պլեքսային պլանը՝ ուղղված ինտերնացիոնալ կապերի Հետագա զար- 
դացման նպատակին: վ 

Ուժեղացվել է ուշադրությունը գիտության, կրթության ն առողջապաճու- 
թյան Հարցերի նկատմամբ: կննտկոմի բյուրոյի ն քարտուղարության որո- 
շումներին Համապատասխան այժմնեականացման առումով վերանայվել է 
գիտական Հետաղզոտությունների թեմատիկան, աշխատանք է կատարվում 
բարձրագույն կրթության, գիտության ն արտադրության ինտեգրացման, մաս- 
նագետների պատրաստության որակի բարձրացման նպատակով: Մշտական 
ուշադրություն է դարձվում մայրենի ն ռուսաց լեզուների դասավանդման բա- 
ընլավմանը:։ Փոքր-ինչ նվազել է ընդճանուր են մանկական մաճացությունը: 

իրենց աշխատանքն են ակտիվացրել գեղարվեստական մշակույթի գոր- 
ժիչները: նրանք սկսել են առավել ակտիվորեն մասնակցել Հանրապետության 
ճասարակական- քաղաքական կյանքին: : 
` կուսակցական կոմիտեներն ու կազմակերպությունները որոնում են նոր 
պայմաններում դաղափարաքաղաքական աշխատանքի ուղիներ, ձներ ու մե- 
թոդներ: կատարվում է գաղակվարաբարոյական Մթնոլորտի առողջացման, 
իրավակարգի ամրապնդման աշխատանք, որոնվում են կաշառակերության, 
սաեկուլլացիայի, անաշխատ, եկամուտների, մյուս բացասական երհույթների 
դեմ մղվող պայքարի արդյունավետության բարձրացման ուղիներ: 

Բազմակողմանի գաղափարախոսական աշխատանքի արդյունքն է այն, 
որ Հանրապետության կոմունիստները, բոլոր աշխատավորները ամբողջովին 
չ»ավանություն են տալիս վերակառուցման, մեր Հասարակության կյանքի 
բոլոր կողմերի Հեղափոխական նորացման կուսակցության գծին: 

ի Սակայն գաղափարախոսական աշխատանքի վերակառուցումը 
Հարկ եղած տեմպեր չի ստացել: 
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կենտկոմի քարտուղար ընկ. Ռ. Արզումանյանը, կենտկուխ դաղափարա- 
խոսական բաժինները չեն Հասել մնրակառուցման գաղափարախոստկան «.- 
մլաճովման աշխատանքի ալատշաճ ակտիվացման, այն բանին, որ գաղափա- 
րադաստիարակչական աշխատանքի բոլոր ուժերն ու միջոցները լրիվ չասիուվ| 
նպատակամղված (լինեն ն գործի դրվեն «օգուտ վերակառուցման, 5օգոււռ 
արմատական տնտնսական ոնֆորժի, մարդկային գործոնի ակտիվացման 
Փաղափարախոսական աշխատանքում խնչալես տարկն է չեն օգտագորժվում 
մեր Հասարակագետների ուժերը: 

Պրուագանդայի / ագիտացիայի բաժնի թույլ վերաճսկողության, ցածր 
սլաճանջկուության, անբավարար օգնության պատճառով (ընկ. Գ. Ասառըը- 
յան) մի շարք տնդերում Ցածր է կուսակցական կազժակերոլությունների գա- 
դափարադաստիարակչական աշխատանքի մակարդակը աշխատավորական 
կոլեկտիվներում: Հին ձնով, ցածր արդլունավետությամբ է անցկացվում աշ- 
խատավորների քաղաքական ն տնտեսագիտական ուսուցումը: Այն նպատա- 
կամղված չէ արմատական տնտեսական ոնֆորմին։ Աշխատավորական կո- 
լեկտիվներում, տնտեսավարման նոր պայմաններում աշխատել սկսած կամ 
դրան պատրաստվող ձնոնարկույթյունների ու կազմակերպությունների ւաշ- 
խատավորները Հատակորնն չեն պատկերացնում ո՛չ տնտճաշվարկի, ո՛չ 
ինքնաֆինանսավորժան, ո՛չ էլ ինքնակառավարման օգուտները: Թույլ են յու- 
բացվում նոր մուտեցումները դաղափարադաստիարակչական աշխատանքում, 
դրան ներկայացվող պաճանջները։ 

Կենտկոմը, քաղկոմները, շրջկոմները, սկզբնական կուսակցական կաղ- 
մակերոլությունները սլետք է բոլոր ջանքերը նպատակամղեն այն բանին, որ 
վերակառուցման կոնցեսղցի աները, գաղափարները ծամակեն մեր մարդ- 
կանց, դառնան շարժիչ ուժ, որոշեն մեր կադրերի, մասնագետների, աշվաու- 
տավորական կոլեկտիվների բոլոր անդամների կոնկրետ գործողությունները: 
Նրանցից (ուրաքանչյուրը պետք է դառնա վերակառուցման ակտիվ մասնա- 
կից, կազմակերոլիչ։ Սա մեր ամենակենսական խնդիրն է։ 

' կենտկոմի բյուրոյի կարծիթով մեր մարդկանց թե՛ դաստիարակության ն 
թե՛ նրանց ջչանքնրի մոբիլիզացման տնսանկյունի ց օգտակար կլիներ, եթե 
Կենտկոմի բյուրոյի անդամները, քարտուղարները, ւիյուս դեկավար աշխա- 
տողները Հանրապետության տնտնսական, սոցիալական ու տոգնոր զարգաց- 
մանը վերաբերող խոշոր որոշումների ընդունումից Թթե՛ առաջ ն թե՛ Հետո 
խԽորճուրդ անեին աշխատավորների Հեռ, պարղզաբանեխն դրանց նշանակու- 
Թյունը, նրանց Հետ սաճմանեին այդ որոշումների Հաջող կատարման ուղի- 
Խերը: 

Ընկ. Ռ. Արզումանյանին, կննտկուի բաժիններին դեռես չի ճաջողվել 
կուսակցական կոմիտեների ն կազմակերպությունների դործունեությունը 
շրջել դեպի մարդկանց Հեւ տարվող անձճատական աշխատանքը, տարբե- 
րակված մոտեցումը բնակչության տարբեր կատեգորիաներին: Փաղավարա- 
դաստիարակչական աշխատանքը դեռես Թույլ է Խոլատակամղված խորթ ճա- 
յացքթների ու տրամադրությունների դեմ, Հաճախ տարվում է կոնկրեւո իրա- 
դրությունից կտրված։ Այս կամ այն ճարցում մոլորության մեջ ընկած շատ 
մարդիկ դրա Հետնանքով երկար ժամանակ չեն ազատվում սխալ դատողու: 
թյուններից, ավելին, այս կամ այն «պրորլեմի» լուծման առանձին ջատա- 
դովների ազդեցությամբ թույլ են տալիս ալնաիսի դործողություններ, ռրոնք 
Ճասնում են իրավազանցության: 

կուսակցական, սովետական, կոմերիտական |. տնտեսական աշխատող- 
 Խնրը միշա Հէ, տր սուր ն սկզբունքային գնաճատական են տալիս մեր սուվ|ե- 

" Կոռսկան հրականությանը խորք երնույթներին: 

ինչես ծարկն է Հի վերակառուցվել մամուլի ու Հեռուստատեսության, 
մասսայական տեֆորմացիայի ժյում միջոցների աշխատանքը: նրանք չեն 
դարձել տնտեսավարման նոր մեթոդների իխսկական պրուլադգանդիատներ ու 
կազմակերպիչներ: Շատ նյութեր չունեն Հարկ եղած բանիմիցությունը, խո- 
բությունը, վերլուծականությունը: ինչես չարկն է Ցույց չեն տրվում աշխա- 
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տելու կարողությունը ե անկարողությունը, մերակառուցվելու ցանկությունը 
կամ դրա բացակայությունը: ձավ է, որ մամուլի օրգաններում սկսվել է կոնկ- 
ինտ Հասցնագրված սուր քննադատություն, սակայն առանձին Թերթերի էչե- 
Բում այղ քննադատությունը միջին օղակից վեր չի բարձրանում: Դեռես երկ- 
րմն շանադատությունը կառավարման Հանրապետական օղակների Հաս- 
Ցորեն: 

Դրա Համար պատասխանատու է Կենտկոմի Քարտուղար ընկ. Ռ. Ար- 
զուշանյանը: նա, պրուլագանդայի ն ագիտացիայի բաժինը դնոնս չեն Հասել 
այն բանին, որ բարձրացվի մամուլի ու Հնոուստատեսության ղեկավարների 
ԴՊոտասխանատվությունը չրապարակվող նյութերի գաղափարաքաղաքական 
բԲոզանդակության ու որակի, այդ մասին բյուրոյի որոշումը լիովին կատա- 
փոշու Համար: 

Երբեմն թույլ են տրվում բացաճայտ վրիպումներ ն սխալներ: Օրինակ, 
մերջնենք Հենց էկոլոգիայի պրոբլեմը. Ալդ մասին Հարկավոր է գրել օբյեկ` 
տրվորեն, շաչագրգիո, առանց ծայրաճեղությունների մեջ ընկնելու, ոչ այն- 
«նս, հնչպես դա եղավ «Գրական թերթի» ն «կոմսոմոլեց»-ի էջերում: Տպա- 
Գրելով մի խումբ գրողների, ժուռնալիստների ն գիտնականների ժողովի Հաշ- 
մետվությունը, «Գրական Թերթը» բերել էր ոչ արժանաչավատ, անստույգ 
մեր ու փաստեր: Հաշվետվության մեչ ն ոչ մի խոսք չկար շրջակա ժիջա- 
Հայրի առողջացման այն մժեժ աշխատանքի մասին, որ կատարվել ու կա- 
տարվում ե ժեր Հանրապ նտությլունում: ի վերջո ընթերցողին ներկայացվել 
շր խեզաթյութված պատվեր, 

Մեզ չեն կարող բավարարել բարձրագույն կրթության վերակառուցման, 
«ելրոցի ռեֆորմի իրականացման տեմպերն ու խորությունը: Այստեղ կենչո- 
դոմի Բյուրոյին անչրաժեշտ է Հայվելել աշխատանքում: Դանդաղ չ վե- 
րակառուցվում ստեղծագործական միությունների աշխատանքը: մուրջ ԲԱ 
իշլավման կարիք ունի ակադեմիական գիտությունը: Պեռես քիչ չեն այնաիաի 
գիտական օտորաբաժանումներն ու բուչերը, որոնք իրենց գործունեությամբ 
չական ազդեցություն չեն գործում գիտատեխնիկական առաջանան ւ- 
բագացմ ան, սոցիալ-տնտեսական զարգացման վրա: Առանձին բժշկական Հիմ- 
նարկներում ցածր է ախտորոշման ն բուժման աշխատանքի ռրակը, արմա- 
տախիլ չեն արված դրամաշորթումը, այլ բացասական երնույթներ: 

Էնկերնե՞ր։ Չնայած ռրոշ ակտիվացմանը, արմատական բեկում չի կա- 
տարվել նան ղանաղան բացասական, Հակաճասրակական երնույթներ ար- 
մառտախիլ անելու աշխատանքում: Հանցագորժությունների Լ իրավախախ- 
տումների դեմ մղվող պայքարը արկ եղած լայնությունն ու թափը չունի, 
միշւո չէ, որ մղվում է նպատակամետ ու Տաստատակամ: յդ պայքարը դնոնհս 
տառապում է կամպանիականությամբ: Հենց ռր վարչական մարմինները 
զգում են կուսակցական կոմիտեների բարձր պաճանջկուությունը, անմիջա- 
«րնս ակտիվացնում են աշխատանքը, Բոց դրանից չնտո ամեն ինչ շարու- 
ձակվում է Հին ձնով: Այդ մարմիններն իրենց ընձեռված լայն լիազորություն- 
նըն ու Հնարավորությունները դեռնա լրիվ չեն օգտագործում ամեն կարգի 
խարդախների, գոփողների, ապծկուլյանտների, պլորտարբույժների, Հակաչա- 
Կարակական ժլուս տարրերի դեմ: ակտիվ ն անխնա պայքար մղելու Համար: 

կենտկոմը, կուսակցության քաղկոմները, շրջկոմները պետք է վճռական 
միջոցներ ձնոնարկեն, որո։լեսղի արմատապես բարելավեն, իրավապաչճ մար- 
մինների կուսակցական ղեկավարումը, բարձրացնեն կոմունիստների սլա- 
տասխանատվությունն հրենց վրա գրված խնդիրների Հատակ կատարման 
ամար: 

Վերջին ժամանակներս ավելի խստապաճանջորեն են գնաճատվում ա/դ 
| » 
արմինների աշխատողների բարոյաքաղաքական ու գործարար Հատկանիշ- 
ենբը, ավելի շատ ուշադրություն է եվիրվում նրանց գաղափարաքաղաքական 
ու բարոյական դաստիարակությանը, այդ մարմինենրը ւյատաճական, վար- 
(աբեկված մարդկանցից մաքրելումը: Սակայն այստեղ անբարեխիղճ, անազ- 
նիվ մարդկանցից լիովին ազատվել դեռես չի Հաջողվել: 
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Այն բանի «ամար, որ իրավապաՀ մարժինները ն նրանց կուսակցական 
կազմակերպությունները դանդաղ են վերակառուցվում, պատասխանատ վու- 
թյունը պետք է իրենց վրա վերցննն կենտկոմի քարտուղար ընկ. Յու. կոչետ- 
կովը, վարչական մարմինների բաժնի վարիչ ընկ. Մ. Դավթյանը: նրանք սիս- 
տեմատիկ վերաճսկողություն չեն սաշմանել սոցիալիստական օրինականու- 
թյան ն իրավակարգի «Հետագա ամրապնդման, քաղաքացիների իրավունքնե- 
բի |չ օրինական շաշճերի պաշտպանության ուժեղացման շարցերի վերաբեր- 
յալ ՍՍՄԿԿ Կենտկոմի որոշման կատարման նկատմամբ: Տվյալ որոշման իրա- 
կանացման ուղղությամբ պետք է ակտիվ աշխատանք կատարի նան Կենտկոմի 
բյուրոյի անդամության թեկնածու ընկ. Մ. Ժուղբաշյանը: 

Մենք դեռես չենք Հասել կուսակցական, սովետական ն տնտեսական 
կազմակերպությունների Հետ խրավապաճ մարմինների Հատակ փոխգործո- 
ղության: հրավապաճ մարմինների գործունեությունը բարելավելու, մեր 
կյանքից օրինականության խախտումներն ու չարաշաչճումները արմատախիլ 
անելու Համար ինչպես շարկն է չի բարձրացված կուսակցության շրջկոժների 
ու քաղկոմների ն տեղական սովետների պատասխանատվությունը: 

Ամեն կարդի խախտումների ու բացասական երնուլթների դեմ մղվող 
պայքարի ուժեղացումը, բարոյական խրադրության բարելավումը պաճան- 
ջում են խստացնել վերաճսկողությունը, ընդլայնել ճ«րապարակայնությունը, 
քննադատությունն ու ինքնաքննադատությունը: 

կննտկոմի բյուրոյի անդամության թեկնածու ընկ. Գ. Մարտիրոսյանը, 
որի վրա դրվել է վերաճսկողության կոռրդինացումը ամբողջ Հանրա- 
ոլեւտությունում, չի կարողացել գործն այնպես կազմակերպել, որպեսզի ձնո- 
նարկություններն ու կազմակերպություններն ազատվեն բաղում իրար կրկնող 
ստուգումներից, որոնց իրական արդյունքը ժեծ չէ, իսկ փոխարենը խանդա- 
րում են գործին, ավելորդ նյարդայնություն առաջացնում աշխատողների մեջ, 
յդ բանը պետք է շտկել: 

Անշրաժեշւո է ուժեղացնել ժողովրդական վերաճսկողության մարմիննե- 
բի աշխատանքը: ժողովրդական վերաճակողության կոմիտեն սակավ է կննո- 
կոմի քննարկմանը ներկայացնում սուր չճարցեր: կոմիտեի ղեկավարությունը, 
անձամբ նրա նախագաճը Հաճախ լիբերալ մոտեցում են Հանդես բերում մի- 
նիստրությունների, գերատեսչությունների, այ կազմակերպությունների ու 
մարմինների ղեկավարների գործունեությունը դնաճատելիս, խախտումների 
Համար պատասխանատվության ենթարկելով երկրորդական ւ աշտոնասոար 
անձանց: ) 

Ընկ. Գ. Մարտիրոսյանը պետք է ուժեղացնի ժողովրդական վերաչճակո- 
դության կոմիտեի ղեկավարության կապերը ժողովրդական վերաճսկողու- 
թյան քաղաքային ու շրջանային կոմիտեների ն խմբերի «ետ, բարձրացնի ա- 
արատի աշխսատողներին ներկայացվող սպաչճանջկոտությունը, ուժեղացնի 
կատարման վերաճսկողությունը: 

Հանրապետական կուսակցական կազմակերպության կյանքում ավելացել 
է քննադատությունը: Այն նպաստել է կոմունիստների ակտիվացմանը, բա- 
ցաճայտել է թերություններ ու բացթողումներ, ակտիվորեն օգնել գործերի 
վիճակի բարելավմանը աշխատանքի տարբնր տեղամասերում: 
կենտկոմի բյուրոն ամենայն ուշադրությամբ քննության է առնում այն 
քննադատական դիտողությունները, որոնք վերաբերում են ինչպես առանձին 
մարմիններին, այնպես էլ կոնկրետ անձանց ձեռնարկել է ն կձեռնարկի բո- 
լոր միջոցները, որպեսզի յուրաքանչյուր ճիշտ, արդարացի, կոնստրուկտիվ 
քննադատական դիտողություն ճաշվի առնվի ն այդ առթիվ ընդունվի «ամա- 
պատասխան որոշում: Մենք պարտավոր ենք ն բոլոր միջոցները կձեռնար- 
կենք, որոլեսղի- քննադատությունից դուրս չմնա ոչ մի դուտի, ոչ ժի դեմք, 
ինչպիսի պաշտոն էլ զբաղեցնելիս լինի, որ քննադատությունը Հնչի ժեր կեն- 
ւ ատսգործունեության բոլոր օղակներում: Ընդ որում մենք պետք է ճետնենք, 
որ քննադատությունը Հաստատուն կերպով շիմնավորվի մեր կուսակցական 
տանը, որ կուսակցական ժողովներում, Հատկապես կուսակցական կոմիտե- 
ների պլենումներում, սկսած շրջկոժի պլենումից մինչն կենտկոմի պլեննում, 
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մշտապես Հնչի Հասցնադրված, առողջ, կոնստրուկտիվ, կուսակցական ջննա- 
դատություն, այնպիսի քննադատություն, որն օգնում է սխալներն ուղղելուն, 
թերությունները վերացնելուն, ցանկացած աշխատողի ճիշտ ուղղություն չում - 
լուն: 

Դրա Հեւո մեկտեղ մեր ընդճանուր Ճոգսը պետք է լինի քննադատության 
կուլտուրայի բարձրացումը: ՉԷ որ գաղտնիք չէ, որ առանձին անձինք երբեմն 
իջնում են մինչե Հարաբերությունների պրիմիտիվ ւարղում, անձնական Հւյ- 
շիվներ, մաքրում, բորբոքում, անբարո ն անպատասխանատու «քննադատա- 
խաղ», նիճիլիստորեն բացասում ամենքին ն ամեն ինչ, պաշտպան կանգնում 
լեղժ ու սլատիր սկզբունքների, ինչն, իճարկե, միայն վնասում է գործին: Սրա 
շեմ »արկավոր է ակտիվորեն պայքարել: 

Քննադատությունը մեզ օգնել է ճանաչելու շատ թերություններ։ Այսօր 
կարնորադույն խանդիրը թերությունների վերացումն է: Թե ինչպես վերացնել 
դրանք, ինչպես շտկել վիճակը, մենք պետք է ճշտենք կոլեկտիվ վերլուծու- 
թյամբ ն միջոցառումների մշակումով, գործերի իրապես բարելավման ուղի- 
ներ, մեթոդներ ն միջոցներ որոնելով, ընդ որում յուրաքանչյուր մակարդա- 
կում։ հսկ դա պաճանջում է քննադատությունը զուգորդել այդ ուղիների կոնկ- 
ընտ առաջարկության Հետ: Մբննույն թերություններն անվերջ մատնանշելով, 
դրանք չես վերացնի: Հարկավոր են կոնստրուլտիվ առաջարկություններ, 
Հարկավոր են եռանդուն գործողություններ: | 
1 Մճնք թնակոխում հնք վերակառուցման երկրորդ փովը, ն վերակառուց- 
գ. Քաղաքավանությունը, կոնցեպցիան պետք է վերածվեն կոնկրետ գոր- 

րի: Թույլ տվեք Կենտկոմի բլուրոլի անունից վատաճություն Հայտնել, որ 
Աենտկոմբ պլենումին ներկայացված Հաշվետվության քննարկումը կընթանա 
Հենց կոնստրուկտիվ քննադատության ու ինքնաքննադատության ոգով, կօգնի 
մերակառուցման երկրորդ փուլի թւնդիրների ճաջող լուծմանը, մեր կուսակ- 
եվա քաղաքականության իրականացման գործուն միջոցառումների մշակ- 
անըո 1 


Գ ոաաաաաաաարաարանրա 
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ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄԿՈՒՍԻ ԿԵՆՏԿՈՄԻ 1987 
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ՈՐՈՇՈՒՄԸ 


«ՀԱՑԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄԿՈՒՍԻ ԿԵՆՏԿՈՄԻ. 
ԲՅՈՒՐՈՅԻ ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ՂԵԿԱՎԱՐՄԱՆ 
ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՄԱՍԻՆ» 


կաելով ն քննարկելով «Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի րլուրոլի Հաշ- 
վետվությունը վերակառուցման ղեկավարման աշխատանքի մասին» Հայաս- 
տանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. կ. Ս. Դեմիրճյանի վե- 
կուցումը, Հչայաստանի կոմկուսի կենտկոմի պլենումը նշում է, որ Հայաս- 
տանում վերակառուցումն արագացնելու ն խորացնելու գործում բեկումնա- 
յին իրադարձություն էր ՍՄԿԿ կենտկոմի 1982 թվականի Հունիսյան պլենու- 
մը: Հանրասպնտական կուսակցական կաղզմակերպությունում նրա որոշումների 
քննարկման շրջանը դարձավ աշխատավորների քաղաքական ու սոցիալական 
ակտիվության բարձրացման, ճասարակական կյանքի դեմոկրատացման, Քըն- 
նադատության ն ինքնաքննադատության զարգացման կարնոր փուլը: 

Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի բյուրոն սկզբունքային Հետնություններ 
է արել այն քննադատությունից, որ Հնչեց ՍՄԿն Կենտկոմի 1982 թվականի 
ճունիսյան պլենումում: Վերակառուցումը ղեկավարելու նրա աշխատանքում 
ավելացել են դործարարությունը, պաճանջկուռությունը, դեմոկրատայնու- 
թյունը, «րապարակայնությունը: կուսակցական կարնոր որոշումներ են ըրն- 
դունվել էկոնոմիկան տնտնսավարման նոր մեթոդների փոխադրելու, տնտն- 
սական ու սոցիալական զարգացման Հրատապ պրոբլեմները արագորեն լու- 
ծելու, գաղափարաբարոլական մթնոլորտը առողջացնելու նպատակով: Բարձ- 
բացվել են կադրերին ներկայացվող սպաճանջները, փոխվել է մուռնեցումը նը- 
րանց ընտրությանն ու տեղաբաշխմանը: Հաղթաճարվում են նախկինում այդ 
գործում թույլ տրված սխալներն ու վրիպումները: Ավելի ճաճախ են լսվում 
կուսակցության քաղկոմների, չրջկոմների, սկզբնական կուսակցական կազ- 
մակերպությունների Հաշվետվությունները։ Աճել է ժողովրդական դեպուտաւո- 
ների սովետների, Հասարակական կազմակերպությունների դործունեության 
կուսակցական ղեկավարման ժակարդակը, բարձրացել է պաճանջկուությունը 
տնտեսական մարմինների նկատմամբ: Հանրապետությունում նկատելի են 
դրական տեղաշարժերը տնտեսական ու սոցիալական զարգացման որոշ ուղ- 
ղություններում։ Ավելի ակտիվորեն է պայքար մղվում բացասական երնույթ- 
ների, զանազան կարգի խախտումների ու չարաշաճումների դեմ, այդ գործում 
ճետղճետն ավելի են ընդգրկվում բնակչության լայն խավերն ու աշխատավո- 
րական կոլեկտիվները: 

Սակայն դանդաղում են նորացման պրոցեսը, բարնելավման ուղղությամբ 
իրական տեղաշարժերը, տնտեսական, սոցիալական ն Ճճոգնոր ոլորտներում 
դրական արդյունքները: Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի բյուրոյի ե նրա ա- 
ռաջին քարտուղար ընկ. Կ. Մ. Դեմիրճյանի գործունեության մեջ դեռես չկա 
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կադրերին ներկայացվող պատշաճ պաճանջկոտություն ընդունված. ռրոշում- 
հնրի կատարման Համար: Բյուրոյի, քարտուղարության կազմակերպչական ո՛ 
քաղաքական աշխատանքի մակարդակը ոչ լիովին է Համապատասխանում 
վերակառուցման խնդիրներին: կուսակցության երհանի (ընկ. Լ Գ. ՍաչՀա- 
կլան ), 1ենինականի (ոնկ. Դ. Ա. Հարությունյան), կիրովականի (ընկ. Հ. Ա. 
0շանյան) քաղկոմների կազմակերպչական աշխատանքը տակավին չի ապա- 
Հովում արմատական բարելավումը տնտեսական, սոցիալական ն Հոգնոր ո- 
լորտներում: 

կԿենոկոժի բյուրոյում չի ճաջողվել ուշադրությունը կենտրոնացնել կազ- 
մակերպական-կուսակցական աշխատանքի առավել գլխավոր ուղղություննե- 
(ի վրա: Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի երկրորդ քարտուղար ընկ. Յու. Պ. 
կոչետկովը, կազմակերպական-կուսակցական աշխատանքի բաժինը (ըն. Ք. Լ 
Մանդալյան) ւպլատշաճ տաստատակամություն չեն ցուցաբերում կադրերի 
ընտրության, տեղաբաշխման ու դաստիարակության գործի բարելավման, սո- 
ցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման, վերակառուցման ղեկավարման 
առաջավոր փորձի ընդճանրացման ն կուսակցական աշխատանքի պրակտիկա- 
վում այդ փորձի ներդրման ուղղությամբ քաղկոմների, շրջկոմների, սկզբնա- 
յան կուսակցական կազմակերպությունների դերն ու պատասխանատվությու- 
նը բարձրացնելու աշխատանքում: Ամեն ինչ չի արված կուսակցական կազ- 
մակերպությունների աշխատանքում ներկուսակցական դեմոկրատիան, Հրա- 
չվարակայնությունն ու բացախոսությունը զարգացնելու Համար, քննադատու- 
թյունն ու ինքնաքննադատությունը թույլ են օգտագործվում որպես թերու- 
թյունների ն վրիպումների դեմ պայքարելու միջոց: Վերակառուցուժն հրա- 
կանացնելու գործում ցածր է տեղական սովետների, արճմիութենական, կո- 
մերիտական ն ճասարակական կազմակերպությունների դերը: 

կենտկոմի պլենումը նշում է, որ Հանրապետության էկոնոմիկայի զար- 
գացման բնագավառում անչրաժեշտ կայունություն ն դինամիկություն ձեռք չի 
բնրված։ Ընդճանուր դրական ցուցանիշների «ետնում շատ են լուրջ թերու- 
թյունները աշխատանքի կոնկրետ ուղղություններում։ Բյուրոյի անդամներ 
ընկ. ընկ. Ֆ. Տ. Սարգսյանը, կ. .շ. Ղամբարյանը, Թ. Ա. Դիլանյանը, Մ. -- 
Մուրադյանը, Ս. Գ. Հարությունյանը, Վ. Մ. Մովսիսյանը կուսակցական, սո- 
վետական, տնտեսական մարմինների ջանքերը լրիվ չափով չեն կենտրոնաց- 
նուի գիտատեխնիկական առաջընիացի արագացման պլանների պարտադիր 
կատարման, պայմանագրային կարզապաճության ամրապնդման, արտադրանքի 
որակի բարձրացման վրա: Լուրջ մտաճոգության տեղիք են տալիս մեքենա- 
շինական ճամալիրի վիճակը, բնակարանների ն սոցիալական ոլորտի մյուս 
օբյեկտների շինարարության ընթացքը: Վճռական տեղաշարժեր չկան ագրո- 
արդյունաբերական Համալիրի ձեռնարկությունների ն կազմակերպություննե- 
բի գործունեության բարելավման ասպարեզում: Թերություններ կան տրնո- 
ճաշվարկին 1 ինքնաֆինանսավորմանը ձեռնարկությունների ու միավորում- 
ների անցումը նախապատրաստելու գործում: 

Պլեծնումը գտնում է, որ կենտկոմի բյուրոն չի ապաչովել վերակառուցման 
գաղափարախոսական ապաճովման աշխատանքի պատշաճ ակտիվացում: 
Կենտկոմի քարտուղար ընկ. Ռ. Մ. Արզումանյանը բավականաչափ Հաստա 
տակամորեն չի իրականացնում նոր մոտեցումները դաղափարադաստիարակ- 
չական գործունեության նկատմամբ ն դրան ներկայացվող սլաճանջները, ցածր 
արդյունավետությամբ է անցկացվում աշխատավորների քաղաքական ու տրն- 
տնսադիտական ուսուցումը: Մասսայական ինֆորմացիայի միջոցները ակտի- 
վորեն չեն գործում վերակառուցման օգտին: Անբավարար են բարձրագույն 
կրթության վերակառուցման, դպրոցական ոնֆորմի իրականացման տեմպերն 
ու խորությունը: 

կենտկոմի բյուրոն չի ապաչովել արմատական բեկում աժեն կարգի բա- 
ցասական, «ակաճասարակական երնույթների, ճանցագործությունների ն իրա- 
վախախտումների դեմ մղվող պայքարում: Այն բավականաչափ նպատակաչ 
սլաց ու ճաստատակամորեն չի մղվում: Այդտեղ ցածր է իրավապաճ մար- 
մինների դերն ու պատասխանատվությունը: Լուրջ թերություններ կան բնակ- 
չության առնտրական, բժշկական, տրանսպորտային, կննցաղային սպասարկ- 
ման ոլորտում: 
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Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոժի պլենումը որոշում է. 

17 նշել, ռր ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1887 Թվականի Հունի սյան ոլլենումից Հետո 
Հայաստանի կուկուսի կԿննտկոմի բյուրոն ակտիվացրել է վերակառուցման 
կազմակերպչական ու քաղաքական աշխատանքը: Սակայն նրա արագացման 
ու խորացման գործում արմատական փոփոխություններ ձեռք չեն բերվել։ 

Հանձնարարել Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի բյուրոյին, քարտուղա- 
րությանը կոնկրնտ միջոցներ ձեռնարկել արագացնելու Հանրասլետության սո- 
ցիալ-տնտեսական, կուլլոուրական, շասարակական-քաղաքական ղարդաց- 
ման ծրագրի իրագործումը: Այդ նպատակով կռրուկ շրջադարձ կատարել դե- 
վի վերակառուցման ղեկավարման քաղաքական մեթոդները, ըստ ամենայնի 
ուժեղացնել, էլ ավելի նպատակասլացություն Հաղորդել կազմակերպչական, 
դաղափարադաստիարակչական, կադրային աշխատանքին լուրաքանչյուր աշ- 
խատավորական կոլեկտիվում, յուրաքանչյուր կուսակցական կազմակերպու- 
Թյունում։ Ամենուրեք Հաստատել ն ամրապնդել Հրապարակայնության ժթնո- 
լորտ, ընդլայնել դեմոկրատիան, քննադատությունն ու ինքնաքննադատու- 
թյունը, նպաստել ստեղծագործական մթնոլորտի ճաստատմանը, անզիջում 
ռւլայքար մղել բացասական, «ակաճասարակական երնուլթների դեմ։ Կատա- 
բնլագործել ն ճարստացնել կուսակցական աշխատանքի ձներն ու մեթոդղնեե- 
րը։ Արմատապես բարելավել կուսակցության քաղկոմների ու շրջկոմների, 
սովետների, արճմիությունների, կոմերիտմիության, ժողովրդական վերաճրս- 
կողության մարմինների, Հասարակական մլուս կազմժակերպությունների գոր- 
ծունեության ղեկավարումը: Բարձրացնել դրանց դերը որպես տեղերում վե- 
րակառուցման կազմակերպիչների: 

Հաշվի առնելով մի շարք կազմակերպություններում վերակառուցման 
ղեկավարման վերաբերյալ ընտրովի մարմինների Հաշվետվություններին 
նվիրված պլենումների ն կուսակցական ժողովների անցկացման գործում 
էական թերությունների առկայությունը, կենտկոմի բյուրոյին ե քարտուղարու- 
Թյանը Հանձնարարել ապաճովել այդ Հարցերին նվիրված բոլոր Հետագա ժո- 
ղովների ու պլենումների անցկացումը ՍՄԿԿ եննտկոմի պաճանջներին ու 
ցուցումներին խստիվ «Համապատասխան: Հայաստանի կոմկուսի եննտկոմի 
բյուրոյին՝ միջոցներ ձեռնարկել կուսակցական կոմիտեների պլենումների ն 
կուսակցական ժողովների նախապատրասոման ու անցկացման ընթացքում 
Հայաստանի կոմկուսի կննտկոմում ստացված քննադատական դիտողություն- 
ների ու առաջարկությունների իրականացման Համար: 

52 Հանձնարարել Հայաստանի կոմկուսի նննտկոմի բյուրոյին, կոմկուսի 
կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Կ. Ս. Դեմիրճյանին՝ ուժեղացնել աշխա- 
տանքի կոորդինացումն ու պաճանջկոտությունը կենտկոմի բյուրոյի անդամ- 
ներից, քարտուղարներից, լքաժիններից, կուսակցության քաղկոմների ու 
շրջկոմների քարտուղարներից, ժինիստրությունների ու գնրատեսչությունների 
ղեկավարներից յուրաքանչյուրի կողմից իր պարտականությունների, իր կու- 
սակցական պարոքի բարեխիղճ կատարման ճամար, Հասնել վերակառուցման 
գլխավոր ուղղություններում նրանց գործողությունների ննրդաշնակության, 

3, չայաստանի կոմկուսի կենտկոմի բյուրոյին, քարտուղարությանը, 
կենտկոմի երկրորդ քարտուղար ընկ. Յու. Պ. կոչեհտակովին՝ կոնկընտ միջոց- 
ներ ձնեռնարըկել կուսակցական աշխատանքի արմատական վերակառուցումն 
ապաճովելու, կադրերի ընտրությունն ու տեղաբաշխումը բարելավելու ճամար: 
կադրային աշխատանքին Հաղորդել սիստեմայնություն ու գի ուսկանություն, 
ձգտել այն բանին, որ բոլոր ղեկավար, պատասխանատու պոստերում լինեն 
բանիմաց, սկզբունքային, քաղաքականապես Հասուն, բարոյապես անբասիր, 
պրոֆեսիոնալ տեսակետից գրագետ աշխատողներ, որոնք ընդունակ լինեն 
ասլաճովել «անձնարարված տեղամասում վերակառուցման իրագործուժը: 
վճռականորեն պայքարել ճովանավորչականության,անձնական նվիրվածության 
ճատկանիշներով կադրերի առաջքաշման փաստերի դեմ: 

էլ ավելի զարգացնել ընտրովիության սկզբունքները ղեկավար պաշտոն- 
ների վբաղեցման գործում, առանձնակի ուշադրություն նվիրել աշխատավո-չ 
բական կոլեկտիվներում գործնական աշաատանքի դւլրոց անցած Ֆրիտա- 
սարդ աշխատողների, կանանց, ոչ տեղաբնիկ ազգության ներկայացուցիչնե- 
րի առաջքաշմանը: Մեծ արդյունավետություն ու գործնական Հատույց ապա- 
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»ովել վնրակառուցման վճռական փուլում կուսակցության բոլոր քաղկոմների. 
շրչկոմների, նրանց առաջին քարտուղարների աշխատանքում: 

Վճռական միջոցներ ձեռնարկել իրավապատ մարմինների կողմից կու- 
ուսկցական դեկավարումը արմատապես բարելավելու ուղղությամբ, նրանց 
գործունեությունը նպլատակամղել կաշառակերպության, սպեկուլլացիայի, սո- 
ցիալիս տական սեփականության Հայիշտակումների, առնհտըի, բնակչության 
կենցաղային սպասարկման ոլորտում տեղ գտած շորքումների դեմ արդյլու- 
նավետ պայքարին: Շարունակել նրանց կադրային կազմի ամրապնդումը: 

4. Հայաստանի կոմկուսի կենյոկոժի բ լուրոյին, Կենտկոմի բյուրոյի ւ), - 
դամներ ընկ. ընկ. Ֆ. Տ. Սարգսյանին, կ. Հ. Ղամբարյանին, ԹՐ Աչ Դիլան- 
յանին, Մ. Հ. Մուրադյանին, Վ. Մ. Մովսիսյանին, Ս. Գ. Հարությունյանին 
ապատչճովել առավելագույն "ատույց տնտեսավարման նոր մեթոդների արմաշ 
տավորումից, դրական որակական տեղաշարժեր՝ վերակառուցման վճռական 
փուլում, գիտատեխնիկական առաջադիմության անչրաժեշտ արագացում, ար- 
տադրության արդլունավեւտության, արտադրանքի որակի, պլանային, ւլ եւոա- 
կան ու պայմանագրային կարգապաՀության բարձրացում ԱԱ ԱՀԱ ԻԻ 
մեջ։ Գործուն միջոցներ ձեռնարկել Հանրապետության էկոնոմիկայի ֆինան- 
սական առողջացման նպատակով: 

Հասնել ագրոարդյունաբնրական Համալիրում առկա բնատնտեսական 
պոտենցիալի լրիվ օգտագործման, գյուղատնտեսական մթերքների արտա՝ 
դրության դինամիկ ավելացման: Ապատովել դյուղատնտեսության ու նրա 
Հետ կապված ճյուղերի կայուն, ինտենսիվ զարգացումը, մթերքների կորուստ- 
ների կրճատումը դրանց արտադրության, պաճպանման ու վերամշակման բո- 
լոր փուլերում, գիտության ու առաջավոր պրակտիկայի նվաճումների լայն 
արմատավորումը, գլուղի սոցիալական վերակառուցման պրոբլեմների "աջող 
լուծումը, դյուղական վայրերում մասնագետ կադրերի ամրացումը: Ավելի 
լայնորեն արմատավորել պլանավորման նորմատիվային մերոդը: ոտնտչաշ- 
վարկը, աշխատանքի կազմակերպման ու վարձատրության աուսջադիմական 

երը: 
ը աո նաղանյան զարգացման բնագավառում ապաճովել ժողովրը- 
դական սպառման ապրանքների արտադրության ռաջանցիկ դարգացում, 
բարձրացնել դրանց սպառողական Հատկանիշները» ընդլայնել տեսականին: 
Արմատապես բարելավել առետըրի, բնակչության կենցաղային սպասարկման, 
տրանսպորտի ձնոնարկությունների: բժշկական «ճիժնարկների աշխատանքը: 
Մշակել Հանրապետության բնակչության ջրամատակարարման պրոբլեմի ար- 
մատական լուծման նպատակային ծրագիր: Ընդլայնել առնետրի օբլեկտների, 
Հիվանդանոցների ու պոլիկլինիկաների, կուլլոուր-կենցաղային Հիմնարկների 
ցանցը: ժողովրդական տնոնսության մեջ լըացուցիչ տեղերի ստեղծման, 
կոոպերատիվ, անձճատական աշխատանքային դգործունհության ճետագա զար 
դացման ճաշվին ճասնել աշլմատունակ բնակչության լրիվ զբաղվածության: 
հրականացնել բնապաճպանական ժիջոցառումների լայն կոմպլեքս, նորմա- 
լացնել Հանրապետության էկոլոգիական իրավիճակը: 

կապիսուլ շինարարության մեջ առաջնաճերը խնդիր Համարել «Արադա- 
ցում» ծրագրի ն մինչն 2000 թվականը յուրաքանչյուր ընտանիքի առանձին 
բնակարանով կամ անչատական տնով ապաճովելու աշխատանքի անվերա- 
սպաճ կատարումը: Ամրապնդել շինարարական ինդուստրիայի նյլուցատեխնի- 
կական բազան, լիովին գործի դնել այստեղ առկա արտադրական պոտեն- 
Ջիալը: Լայնորեն զարգացնել ու արմատավորել բնակարանների ն կուլտուր- 
կենցաղային օբյեկտների շինարարության տնտճաշվարկային եղանակը, րոտ 
ամենայնի բարձրացնել շինարարության, ճատկապես բնակարանային շինա- 
րարության որակը: : 

5. Հայաստանի կոմկուսի կենոկոմի բյուրոյին, քարտուղարությանը, 
կենտկոմի քարտուղար ընկ. Ռ. Ա. Արղումանյանին՝ ուժեղացնել աշխատավո- 
րական կոլեկտիվներում, աշխատավորների տարբեր կատեգորիաների ն սու 
ցիալական խմբերի շրջանում տարվող գաղափարախոսական, քաղաքական- 
դաստիարակչական աշխատանքի կուսակցական. ղեկավարումը: կուսակցու- 
թյան քաղկոմներին, շրջկոմներին, սկզբնական կուսակցական կազմակեր- 
պություններին նպատակամղել տնտեսավարման կոր պայմաններում թաղ- 
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մասսայական, պրոպագանդիստական աշխատանքի արդյունավետ ձների ո- 


րոնմանն ու արմատավորմանը: Առանձնակի ուշադրություն նվիրել սովեւտա- 
կան Հաչրենասիրության ն սոցիալիստական ինտերնացիոնալիզմի ողով աշ- 
խատավորության դաստիարակության ճարցերինչ վերակառուցել քաղաքա- 
կան ու տնտեսագիտական կրթության ճամակարգի, քաղդաստիարակչական 
դործուննհության բարելավման գործունեության բարելավման միջոցառում- 
ները սերտորեն շաղկապելով էկոնոմիկայի արմատական ոնջֆորմի, յուրա- 
քանչյուր աշխատավորական կոլեկտիվում ն ամբողջությամբ վերցրած ճա- 
ռարակության մեջ սոցիալական զարգացումն արագացնելու գործնական խըն- 
դիրների լուծման Հեւո։ Բարելավել ստնղծադգործական կաղմակերպություն- 
ների ղեկավարումը: 

Հանրապետության թերթերին, Հշանդեսներին, Հեռուստատեսությանն 
ռադիոյին՝ ուշադրության կենտրոնում պաճել դեմոկրատացման ու տնտեսա- 
կան ռեֆորմի ճրատապ ճարցերը, րոտ ամենայնի պաշտպանել ու լայնորեն 
սվրուլագանդել վերակառուցման առաջավոր փորձը, լինել սոցիալչտնտեսա- 
կան, կուլտուրական զարգացման Հասունացած պրոբլեմների շուրջը կարծիք- 
ների փոխանակության ամբիոն, զարգացնել դրանց քննադատական ուղղվա- 
ժությունը, Համարձակորեն բացաճայտել սխալները, թերություններն ու վրի- 
սլումները: 
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Հայաստանի կոմկուսի եննտկոմի պլենումը ճաստատ վատաճություն Լ 
Հայոնում, որ շճանրապեոության կոմունիստները, բոլոր աշխատավորները 
իրենց ջանքերը, գիտելիքները, եռանդը կնվիրաբերեն ճասունացած պրոբլեմ- 
ների անվերապաճ լուծմանը, կկարողանան վերջնականապես ճաղթաճարել 
էկոնոմիկայի ասպարեզում, գաղափարաբարոյական ոլորտում եղած թերու- 
քյունները: Հայաստանի կուսակցական կազմակերպությունը կապաճովի կու- 
սակցության 241711 ճամագումարի, ՍՄեկ կենտկոմի 1987 թվականի «ունիս- 
յան պլենումի որոշումների անշեղ կենսագործումը, Հանրապետության աշ- 
խատավորներին կմոբիլիզացնի սոցիալ-տնտեսական ու կուլտուրական շի- 
նարարության ասպարեզում բարձր ցուցանիշների ձեռք բերմանը: 


ճ.ցլտտմ Ե 


ՃԲ. ՆՔ.Թ 


ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ՀԵՂԱՓՈԽԱԿԱՆ ԿՈՒՐՍՈՎ 


ՄՀՀՇՀՀ 


Ա. ՍԻՄՈՆՅԱՆ 


ՈՎԵՏԱԿԱՆ ԺՈՂՈՎՈՒՐԴԸ կոմունիստական կուսակցության ղեկավա- 

րությամբ Հաջողությամբ կատարեց չտասներկունրորդ Հնդամյլակի երկ- 
բորդ տարվա պլանային առաջադրանքները ն ձեռնամուխ է եղել երրորդ տար- 
վա խնդիրների կենսագործմանը: 

Անցած Հոբելյանական տարին Հարուստ էր ոչ միայն աշսատանքային 
սխրանքներով, այլն կարնորազույն Հասարակական քաղաքական անցքերով: 
Մեծ Հոկտեմբերի պանծալի լոքանասունամյակը ջերմ խանդավառությամբ 
եշվեց ողջ աշխարճում, վերածվեց իսկական ճամաժողովրդական, միջազգային 
տոնի: Հանդիսություններին Մոսկվա էին ժամանել 119 երկրների 163 պատ- 
վիրակություններ: նրանց թվում էին ականավոր պետական, քաղաքական ու 
Հասարակական գործիչներ, փառաբանված «Հերոսներ, իրենց երկրներում ե 
ամբողջ աշխարճում լայնորեն Հայտնի մարդիկ: Տոնակատարության օրերին 
իրենց պատվիրակություններն ուղարկած կուսակցությունների ն կազմակծր- 
պությունների նախնական Համաձայնությամբ տեղի ուննցավ նրանց Հանդի- 
սլումը, որին ներկա էին 128 պատվիրակությունննր: ելույթի Համար ցուցա- 
կագրված 119 կուսակցությունների ն կազմակնրպությունների ներկայացու- 
ցիչներից Հանդես եկան 68 մարդ: եզրափակելով Հանդիսլումը, Մ. Ս. Գորբա- 
չովը Հատկապես շեշտեց. բոլոր տարբերություններովվ ու առանձնաձճատկու- 
թյուններով Հանդերձ, որ այստեղ առկա էին, մեզ միավորում է, ն դա միան- 
դամայն ակնչճայտ է բոլոր ելույթներից, եբկու բան. մենք բոլորս գործում ենք 
Հօգոււո աշխատավորության ե մենք բոլորս պատրաստ ենք առավելագույնն 
անելու, որպեսզի վերացնենք պատերազմի սպառնալիքը, առողջացնենք մի- 
ջազգային Հարաբերությունները: 

Հանդիպումն, իրոք, արտացոլեց արդի աշխարՀի բազմազանությունը կ 
այն տարբեր պայմանները, որոնցում մեզանից յուրաքանչյուրն աշխատում է, 
մտքերի ն մոտեցումների կերպի լուրօրինակությունը: 

Հոբելլանական Հանդիսությունների կիզակետը ՍՄԿԿ կննտկոմի գլթավոր 
քարտուղար Մ. Ս. Գորբաչովի «չոկտեմբերը ն վերակառուցումը. Հեղափոլու- 
Թյունը շարունակվում է» զեկուցումն էր: Այդ բովանդակալից ելույթը Մարք- 
սիզմ-լենինիզմի ստեղծագործական զարգացման վառ արտաճայտություն է, 
որի Հիմնադրույթները արտացոլում են արդիականության կարնոր սոցիալ-քա- 
ղաքական տեղաշարժերը, կանխանշում սոցիալական պրոցեսների չեռանկարը: 

Հիրավի, յոթ տասնամյակը միանգամայն փոքր ժամանակաճատված է Հա- 
մաշխարչային քաղաքակրթության բազմաղարյան մերընթացի ճանապարչին: 
Սակայն Մեժագործությունների մասշտաբներով պատմությունը դեռ չեր իմա- 
941 այնաիսի ժամանակաշրջան, որ մեր երկիրն անցել է մեՓ Հոկտեմբերի 
բաղքանակից Հեռու հրոք, չկա ավելի բարձր պատիվ, քան նախագնացների 
ուղիով ենթքանալը, բոլոր ուժերի, եռանդի, գիտելիքների, ընչունակություննե- 
Ս. նվիրաբերումը ճանուն Հոկտեմբերի դաղափարների ու նպատակների Հաք» 
Սանանի: Լավ է ասված զեկուցման մեջ՝ ճոբելյանը ճպարտանալու պաՀ է, Հէ 
շատակի սլաՀ, մտորումների պատ, այն նան Հայացք է ապազգային: 

Սնեք Հպարտանում ենք, որ մեր Հեղափոխությունը, աշխատանքը ի պայ- 
Քորք շարունակում ձե խորագույն ազդեցություն գործել ՀամաշխարՀային 
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Հորգացման բոլոր կողմերի՝ քաղաքականության ու է(ոնոմիկայի, ռսոցիալա- 
նան ոլորտի ն ժամանակակիցների գիտակցության վրա։ Մենք երախտագի- 
տությամբ ենք նշում այն միլիոնավոր մարդկանց Հիշատակը, որոնցից լուրա- 
քանչյուրը ավանդ է ներդրել մեր ընդճանուր սոցիալիստական նվաճումների 
մեջ։ Այդ աննախադեսը արարումներում ու սլայքարում եղել է ամեն ինչ՝ թե՛ 
ճներոսական ն Թ6՛ ողբերգական, Թե՛ մեժ տաղթանակներ |/ Թե՛ դառն անտճա- 
ջողությունն եր: Սոցիալիզմի պարգացման մհնջ, լննինիզմի ու Հոկտեմբերի դա- 
դավփարների ն պրակտիկայի շարունակման մեջ ենք մենք տեսնում մեր այ- 
աշր վա գործերի ու Հոգսերի չությունը, մեր առաջնագույն խնդիրն ու բարո- 
տոան պարտականությունը: 

Պատմությունը անողոք վերջնագիր ներկայացրեց նոր կարգերին. կամ ա- 
մենասեղմ ժամկետում ատեղծելով իր շոցիալ-տնտեսական ու տեխնիկական 
բաղան՝ գոյատնենլ ն մարդկությանը տալ Հասարակության արդարացի կաղ- 
մակերպման առաջին փորձը, կամ ժարել ն դարերի Հիշողության մեջ մնալ 
լավագույն դեպքում (ոկ ոռրաես Հերոսական, բայց չշաջողված սոցիալական 
փորձ: երբ ակնբախորեն ուժեղանում էր իմպերիալիստական ագրեսիայի 
 առպառնալիքը, կուսակցության մեջ Հաստատվեց ալն Համոզմունքը, որ ան- 
շիաժեշտ է ոչ թե քայլելով, այլ պատմական ամննակարճ ժամկետներում բա- 
ռացիորնն վազելով անցնել տարածությունը կռանից ու գյուղական արորից 
դեպի զարգացած ինդուստրիան: կուսակցության կոչով միլիոնավոր մարդիկ 
ձեռնամուխ եղան սովետական ,նղուսորիայի (առուցմանը: Սանրագույն 
Չանգամանքներում, մեքենայացման բացակայության սայմաններում, կիսւո- 
Քաղց շրապատիկույ մարդիկ Հրաշքներ էին գործում։ Մեր պապերի ն Հայրերի 
աշխատանքն ու անշաճախնդիր ինջնանվիրումը ասլարդյուն չէին: նրանք ճաղ- 
քաճարեցին այն ամենի, ինչ նրանց վիճակված էր ն Մեծագույն ավանդ ներ- 
դրեցին Հոկտեմբերի նվաճումների Հաստատման, Հայրենիքը մաճացու վոտան- 
գից փրկելու դործում: 

Ո մյդ ժամանակ առաջացավ երկրի կուսակցական-աետական դեկավար- 
էան վարչաճրամայողական շամակարգ, ուժեղանում էր բյուրոկրատիղմը, 
շրի վտանգի մասին ժամանակին նախազգուշացնում էր Լենինը: եթե արդյու- 
նաբերության մեջ այն ժամանակվա ծավալների ւյարագայում կառավարման 
այդպիսի Համակարգը ընդՀանուր առմամբ արդյունքներ տալիս էր, նույնը չէր 
արելի առել գյուղի վերափոխման խնդիրները լուծելիս: Այոտեղ Թույլ տրվեց 
հաճանջ գ/ուղացիության նկատմամբ լենինյան քաղաքականությունից: կոլեկ- 
չոիվացման սկզբունքների կոպիտ խախտումները Համատարած բնույթ ստացան: 
խԽոտորումներ եղան կուլակության դեմ պայքարում, որը տարածվեց նան մի- 
շակ գյուղացիության զգալի մասի վրա: ինչ խոսք, գյուղում սոցիալիզմի դիր- 
թերի ամրապնդման գործում կոլեկտիվացումը ակղբունքային նշանակություն 
ուներ: Վերջինս ստեղծեց սոցիալական շիմք ագրարային Հատվածը արդիա- 
կանացնելու ն այն կուլոուրական տնտեսավարման ուղու վրա փոխադրելու 
շամար։ կոլեկտիվացման շնորճիվ զգալի բարձրացավ աշխատանքի արտա- 
դրողականությունը, սոցիալիստական շինարարության մլուս ոլորտներն ապլա- 
ճովվեցին անչրաժեշտ բանվորական ուժով: Վարչական, ճրամայողական Հա- 
մակարգը, Հաստատվելով էկոնոմիկայում, տարածվեց նալ վնրնաշենքի վրա՝ 


ողբերգական ժամանակաշրջանում ղանդգվածային բոնությունների ենթ ե: 
րկվ/ 
ցին բազմաճազար կուսակցականներ ե անկուսակցականներ: մուրջ վնաս Բե 


երկիրը շեղել այն ուղուց, որ նա ընտրել էր 1912 քվականին։ չի 
, րավի, չափա- 
յանց մեծ էր Հոկանմբնրի ազդակը, չափազանց զորեղ էին սոցիալիլմի զա- 
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ձցլետօժմ ԵՄ 


Լ դատատաաաատտատտաատտատանտապայատյատուայաոյայնայւաթ 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


դափարները, որոնք տիրեցին մասսաներին: ժողովուրդն իրձն զգաց մեծ գոր- 
ծի մասնակիցը, սկսեց օգտվել իր աշխատանքի պտուղներից: նրբա Հայրենա- 
սիրությունը նոր, սոցիալիստական բովանդակություն ստացավ, այն ամբողջ 
ուժով դրսնորվեց 1941-- 19145 թվականների Հայրենական մեծ պատերազմի 
դաժան փորձություններում: Հոկտեմբերի Հայրենիքը ֆաշիզմի դեմ գոտեմար- 
տում ոչ միայն Հաղթանակ տարավ, այլն աչեղ, ամենատվերիչ պատերազմից 
դուրս եկավ բարոլապնս, քաղաքականապես կուիված, ամրապնդեց իր չեղի- 
նակությունն ու ազդեցությունը ամբողջ աշխարչում: Պատերազմի ավարտից 
Հետո սովետական ժողովուրդը կարճ ժամանակամիջոցում վերականգեց ա- 
մերված քաղաքներն ու դլուղերը, փլատակների վրա կառուցեց գործարաններ 
ւ ֆաբրիկաներ, կոլոնտեսություններ ու սովխողզներ, դւղիոցներ, բուճեր, մշա- 
կույթի Հիմնարկներ։ Հանուն սոցիալիզմի ժողովրդական նոր սխրագործության 
ժամանակներում իրեն ավելի ու ավելի շոշափելիորեն էր զգալ տալիս մեր 
Հասարակության զարգացման նոր աստիճանի ն ղեկավարման նախկին ժե- 
թոդների միջե եղած Հակասությունը։ Մարդիկ անձնուրաց աշատտում էին, 
սովորում, ձոտում նոր գիտելիքների, Հաշտվում դժվարությունների |) ալակա- 
սությունների Հեւո, բայց զգում էին, որ Հասարակության մեջ կուտակվում են 
ք ե՛ տագնապը ն թե՛ Հուլսը։ Ստալինի մաՃչից անմիջապես Հետո այդ ամենը 
ընկալեց Հասարակական գիտակցությունը: 

250-ական թվականների կեսերին, առանձնապես ՍՄեկ 11 Համագումարից 
Հճտո, երկրի վրայով անցավ փոփոխությունների չողմը, ժողովուրդը ոգի ա- 
ռավ, ավելի Համարձակ ու ավելի վատաչ դարձավ: կուսակցությունը, Ն. Ս. 
Խրուշչովի գլխավորած ղդեյլավարությունը ցուցաբերեցին կամբ ու արիություն 
պռակազերծելու անչատի պաշտամունքն ու նրա Հետնանքները, վերաչճաս- 
տատելու սոցիալիստական օրինականությունը: ներքին ու արտաքին քաղա- 
քականության մեջ դեն նետվեցին նախկին ստերեոտիպերը։ Փորձեր արվեցին 
չրաժարվելու 30--40-ական թվականներին Հաստատված՝ կառավարման Հրա- 
մայողական բյուրոկրատական մեթոդներից, սոցիալիզմին Հաղորդելու ավելի 
մեժ դինամժիկություն, շեշտելու «ումանիստական իդնալներն ու արժույթները, 
փերածնելու լեննինիղմի ստեղծագործական ոգին տեսության մեջ ն ալրակոի- 
կայում: 

ՍՄԿԿ նննտկոմի 1958 թվականի սանպատեմբերյան ն 1955 թվականի Հու- 
լիսյան պլենումների որոշումները ւտողորված էին ոնտեսական զարգացման 
գերակայությունները փոխելու, աշխատանքի արդյունքներով անձնական շա- 
Հաղզրդգոությանն առնչվող վխսքանները դործի դնելու ձգտումով: Առավել ւնժ 
ուշադրություն դարձվեց գլուղատնտեսության վարդացմանը, բնակարանային 
շինարարությանը, 2227 արդյունաբերությանը, սպառման ոլորտին, այն ամե- 
նին, ենչ կապված է մարդու պաճանջմունքների բավարարման Հետ: Սակայն: 
Հարկ է նկատել, որ ներքին ու արտաքին քաղաքականության, կուսակցական 
շինարարության որակապես նոր խնդիրները Հաճախ լուծվում էին վոլյունոա- 
ըլոոուսկան մեթոդներով, քաղաքական ու տնտեսական ճին մեխանիզմի օդնու- 
թյամբ: Ասենք նան, որ ալդ ժամանակաշրջանում ձնոնարկված ոնեֆորմների 
անճաջողությունների գլխավոր պատճառներն այն էին, որ դրանք չէին չեն- 
վում դեմոկրատացման րոցեսնելրի լայն ծավալման վրա: 

Չնայած ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1964 թվականի Հոկտեմբերյան պլենումից Հե- 
չո որոշ բարեփոխումներ եղան, սակայն առկա Հնարավորությունները օգտա- 
դործելու, դրանք գործի դնելու «ամար Հարկավոր էին նոր արմատական փո- 
փոխություններ Հասարակության մեջ ն, ի՞արկե, Համապատասխան քաղա- 
քական կամք: Հայտնի է, որ թե՛ մեկը ն թե՛ մյուսը պակասում էին։ նույնիսկ 
շատ բան այն ամենից, ինչ որոշված էր, մնաց թղթի վրա։ Երկրի զարդաց- 
ման տեմպերը լրջորեն դանդաղեցին: 

կենտկոմի 1985 թվականի ապրիլլան պլենումը, այնուճետն ՍՄԿԿ ԵՄ 
շամագումարը վեր Հանեցին ստեղծված իխրավիճակի պատճառները: Ցույց 
արվեց, որ 1. իհ. Բրեժննի կյանքի ու դործունեության վերջին տարիներին մեր 
Հասարակության Հետագա առաջընթացի ուղիների որոնումը շատ բանում կա- 
սխեցվում էր սովորական դարձած բանաձեերի ու սխեմաների նկատմամբ Հակ- 
վածությամբ, որոնք չէին արտացոլում նոր իրողությունները: Ուժեղացավ խզղու- 
մը խոսբի ու գործի միջն: էկոնոմիկայում աճում էին բացասական պրոցեսնե. 
ոը, որոնք բու" էության նախաճգնաժամային վիճակ էին ստեղծել: Հասարա- 
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կական կյանքում, ճոգնոր-քարոյական ոլորտում առաջացել էին 
կանոն շատ երնույթներ, որոնք աղավաղում, խեղաթյուրում էին սոցիալիս- 
ռական արդարության սկզբունքները, սասանում ժողովրդի Հավատը դրա ճան- 
դեպ, ծնում սոցիալական խորթացում ե բարոլաղզրկությում՝ դրա տարբեր ձե- 
վերով: Անչճանդուրժելի էր դարձել Հակասությունը սոցիալիզմի վեչ սկղբունք- 
ների ու կյանքի ամենօրյա իրողության միջն: 

Արդարությունը սպլաճանջում է ասել, որ կուսակցության ն «ասարակու- 
թյան մեջ առողջ ուժերը խորն էին զգում բացասական երնեույլթները «աղթա- 
Հարելու, իրադարձությունների ընթացքը փոխելու, երկրի սոցիալ-տնտեսա- 
կան զարգացումն ասլաճովելու, բարոյական մաքրման ն սոցիալիզմի նորաց- 
ման Հասնելու «Հրամայական ոլաշանջմունքն ու անճրաժեշտությունը: 

Ստեղծված իրավիճակից դուրս գալու ելքը եղան կուսակցության կենո- 
կոմի 1985 թվականի առլրիլյան պլենումի առաջադրած երկրի սոցիալ-տնտե- 
ռական զարգացման արագացման կոնցեպցիան ն ստրատեգիան, սոցիալիզմի 
խորացման կուրսը, որոնք տեսական ու քաղաքական զարգացում ստացան 
17/1 «Համագումարի, կննտկոմի Հետագա պլենումների որոշումներում ն 
ձնակերապվենցին՝ որպես սոցիալիստական Հասարակության կյանքի բոլոր կող- 
ժերի 2շեղափոխական վերակառուցման դլիավոր գիծ: Այսօր երկրում ստեղժ- 
վել է քաղաքական, բարոլաճոգեբանական նոր իրադրություն: կուսակցությա- 
նը Հաջողվել է բարձրացնել մարդկանց շաճադրդոությունը Հասարակական 
գործերի նկատմամբ, նրանց ակտիվությունը, մեծացնել պաշճանջկուռության, 
քննադատության ու ինքնաքննադատության, շրապարակայնության մակար- 
դակը, նախադրյալներ ստեղծել մարդկանց մտածողության ու տրամադրու- 
թյունների մեջ ոռնալ փոփոխությունների ճամար: 

էկոնոմիկայի կառավարումը վերակառուցելու կուսակցության մշակած 
կոնցեպցիան ունի կոմպլեքսային բնույթ, ներառնում է տնտեսական մեխա- 
նիզմի բոլոր տարրերի փոխկապակցված որակական կատարելագործումը: 
Զեռնարկությունների ինքնուրույնության ընդլայնումը, անցումը ինքնակառա- 
վարման, տնտճաշվարկային փոխճարաբերությունների զարգացումը, տետե- 
սական պրակտիկայում տնտեսագիտական լծակների ու խթանների դերի շեշ- 
տակի բարձրացումը իրականացվում են սվլանավորումը, դնադոյացումը, նյու 
քատեխնիկական մատակարարումը, ֆինանսավարկային մեխանիզմը, կառա- 
վարման կազմակերպական կառուցվածքը արմատապես վերակառուցելու պայ- 
մաններում: 

Հանրապետական կուսակցական կաղզմակերպությունը ՍՄեԿ Կենտոկուժի 
1982 թվականի ճունիսյան պլենումից ճետո որոշ չափով ակտիվացրել է վե- 
րակառուցման արագացման ն խորացման կաղզմակերդչական ու քաղաքական 
աշխատանքը: Աճել է կոմունիստների, բոլոր աշխատավորների աշխատանքա- 
լին ու քաղաքական ւսկտիվությունը, կադրերի պատասխանատվությունը 0 
նրանց նկատմամբ ճանդես բերվող պաճանջկոտությունը, ծավալվում են Քըխ- 
նադատությունն ու ինքնաքննադատությունը, ընդլայնվում է Հրապարակայնու- 
թյունը: Աշխատանք է կատարվում էկոնոմիկան կառավարման նոր ճամա- 
կարդի փոխադրելու, չոնչոճաշվարկն ու ինքնաֆինանսավորումը արմատավո- 
րելու նռլատակով: 

Այնուճանդերձ, վերակառուցումը, նորացման պրոցեսը 
թյունում առայժմ դանդաղ են ընթանում: Անչրաժեշտ Հետնոդական աշխա- 
տանք չի տարվում կարդգապաճության ն կարգուկանոնի ամրապնդման ուղղու- 
քյամբ։ Միութենական ու Հանրապետական ենթակայության չատ ձնոնարկու- 
թյուններ ն միավորումներ չեն կատարում պլաններն ու պայմանադրային 
ւպարտավորությունները: Անբավարար է իրականացվում արտադրության ոնի - 
նիկական վերազինումը: Ցածր են աշխատանքի արտադրողականությունը ն 
արտադրանքի ծրակը։ Աշխատանքային կոլեկտիվներում դանդաղ են Հաղթա- 
ճարվում անձեռներեցությունը ն իներտությունը: Ռրոշ ղեկավարնեհր ւտակա- 
վին դերի են մնում նախկին պատկերացումներին ու չափանիշներին, ւմ ւուսծում 
են «ին կատեգորիաներով: Աուսնձին կուսկազմակերպություններում ծրապա- 
րակայնությունը, քննադատությունն ու ինքնաքննադատությունը կյանքի նորմ 
չեն դարձել: Պատշաճորեն չեն լուծվում սոցիալական Հարցերը, արդյունավետ 
պայքար չի ծավալվել բացասական երնույթների դեմ, թույլ են տրվում «ո- 
ցիալական արդարության սկզբունքների խախտումներ: 
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անբնա- 


Հանրապետու- 


ձցլետօժ Ե 


ՃՔՆԲԹ 


կուսակցական կազմակերպությունների, կուսակցական մարմինների 9 "' 
կադրերի գործունեության արմատական բարելավումը դառնում է այսօրվա 
գլխավոր խնդիրը: Անչրաժեշտ է բեկման չասնել լուրաքանչյուր կուսակցա- 
կան կազմակերպության գործունեության մեչ, ակտիվացնել լուրաքանչյուր 
կուսակցական կոմիտեի, լուրաքանչյուր կոժունիստի աշխատանքը: Օրվա 
շրամայականն է մասսաների նախաձեռնության ու ինքնագործունեության 
զարգացումը, Համարձակորեն բոնել դեմոկրատացման ու Հրապարակայնու- 
ժյան, տնտճաշվարկի, կոլեկտիվ կապալի արմատավորման ուղին, արմատա- 
վորել աշխատանքի կազմակերպման ու խքանման, մարդկանց պաչանջմունք- 
ների լլավարարման նոր ձներ։ 

Ընդշանուր առմամբ, Հանրապետության էկոնոմիկան զարգանում է Հըն- 
զամյակում նախանշված բնագծերին Համապատասխան: Արդյունաբերության, 
դլուղատնատեսության, ժողովրդական տնտեսության մի շարք այլ ճյուղերում 
շատ աշխատավորական կոլեկտիվներ ղդգալի ձեռքբերումներ ունեն տնտեսաչ 
վարման նոր մերոդները ներդնելու, գիտատեխնիկական առաջընթացի "իման 
վրա արտադրության արդյունավետության բարձրացման գործում: Յուրացվել 
ն քողարկվում են բարձր տեխնիկատնտեսական ցուցանիշներ ունեցող շատ 
արտադրատեսակներ: 

իրողություն է, սակայն, օր ընդչանուր թվերի չՀետնում տակավին թաջ- 
նլ/վում են շառ ձնոնարկություններ ն ոոնտեսություններ, որտեղ չեն կատա- 
րում առաջադրված խնդիրները, թողարկում են ցածրորակ արտադրանք, պատ- 
րաստ չեն տնտեսական մեխանիզմի վերակառուցման պայմաններում աշխւա- 
ելուն, լրիվ տնոճաշվարկի ն ինքնաֆինանսավորման անցնելուն: Չեն կա- 
տարվում արտադրանքի առաքման պայմանագրային պարտավորությունները: 
կարելի է թվարկել բազմաթիվ կոլեկտիվներ, որտեղ դեռես լրջորեն չեն զբաղ- 
վում արտադրության արդյունավետության բարձրացման, ձեռնարկություննե- 
րի վերակառուցման ն տեսնիկական վերազինման, արտադրանքի նորացման, 
աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման խնդիրների լուծմամբ, 
մինչն վերջ չի գիտակցված նլուքական ն աշխատանքային ոնսուրսների ոս- 
ցիոնալ ծախսման գծի անշեղ ուժեղացման բացառիկ կարնհորությունը: Բաո 
էության ոնսուրսախնայողությունը դառնում չ ժողովրդական տնտեսության 
Ճարաճուն կարիքների բավարարման միակ աղբյուրը ը 

Վերջին երկու Հնգամյակում արտադրական, գիտատեխնիկական պուտեն- 
ցիալի զդալի մեծացում է տեղի ունեցել: Դա Հնարավորություն է ընձեռել ա- 
վելի արագորեն լուծելու էկոնոմիկայի արդյունավետության բարձրացման 
խնդիրը: Սակայն այդ պոտենցիալն ինչպես ճարկն է գործի չի դրվել, ժողո- 
վըրդական տնաոնհսությոաւն ղարդացման շատ ուղղություններում լճացման երե- 
վույթները դանդաղ են Հաղքաճարվում: Հեւտնողական, սիստեմային աշխա- 
տանք չի տարվում արտաղրության ներկա վիճակը որակապես բարեփոխելու 
ուղղությամբ: Տարբեր ճյուղերի շատ ձեռնարկություններում տեխնիկայի ու 


Կոնխնոլոգիայի, արտադրության կազմակերպման ու կուլտուրայի մակարդակը 


Հի Համապատասխանում արդի պաճանջչներին, այն չի կարող ապաճովել աշ- 
խատանքի արդյունավետության ն արաատադրանքի որակի շեշտակի բարձրա- 
ցում: Այս իրադրության պայմաններում Հետնողականորեն չեն լուծվում ար- 
տադրական ապարատի արդիականացման խնդիրները, տարեցտարի չեն կա- 
տարվում նոր տեխնիկայի արմատավորման պլանները, իսկ դա չի կարող 
չանդրադառնալ աշխատանքի արտադրողականության աճի տեմպերի վրա: 
Հանրապետության ժողովրդական տնտեսության շատ ճյուղերում ցածր է 
ոլետական պլանային կարգաղպաճության մակարդակը: Արդյունաբերության 
նջ ամեն տարի ձեոնարկությունների 8--14 տոկոսը չի ապաչովում ապրան- 
քային արտադրանքի արտադրության ն իրացման, աշխատանքի արտադրողա- 
կանության բարձրացման, արտադրանքի ինքնարժեքի նվազեցման պլաննե- 
բի կատարումը: Դանդաղ է նորացվում թողարկվող արտադրանքը: Մեքենա- 


շինության ձեոնարկություններում դրա տարեկան նորացումը չի անցնում 5--6Շ 


տոկոսից, ճյուղում թողարկվող արտադրանքի 28,2 չոոկոսը յուրացվել է տասը 
ն ավելի տարի առաջ: հրենց որակական Հատկանիշներով շատ արտադրատե- 
սակներ չեն Համապատասխանում արդի պաճանջներին։ Մի շարք կարնոր ուղ- 
դությունների գծով արդյունաբերական արտադրության աշխատանքի ցուցա- 
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նիշները վատացել են։ 1986 թվականին արդյունաբերության առլրանքային ար 
տադրանքի ընդանուր ծավալում որակի բարձրադույն կարգի արտադրանքի 
տեսակարար կշիոր 15, տոկոսից իֆել է 13,9 տոկոսի: Վերջին շրջանում ալե- 
տական որականիշից դրկվել է 29 անուն արտադրանք: Զգալի թվով ձեռնար- 
կությունների աշխատանքում տեղ գած թերությունները առանձնապես ։պար- 
ղորոշ դարձան ոլնտընդունում մւոցնելուց Ճեչոո: Հասոկառչնս Հաստոցագործի- 
քաշինական ձեռնարկություններում, որոնք անցել են պետընդունման, բացա- 
ճայլտվել 27 ոլետական ստանդարտների ու տեխնիկական պայմանների 
խախտման փաստեր: Սոն վիճակը Մեր արդյունաբերական մինիստրություն- 
ների ու դգերատեսչությունների, ժիավորումների ու ձնոնարկությունների, դրանց 
դեկավարների անբավարար աշիուստանքի Հետնանք է, ղեկավարման նկատ- 
մամբ նրանց մուռնցումներում ու ժեքոդներում բիչ բան է փոխվել: 

Հանրապետության ագրոարդյունաբնրական Համալիրում վերակառուցման 
-ոլրոցեսը չափազանց դանդաղ է ընթանում, չի ապաճովվել պարենային ծրա- 
գրով սաճշմանված առաջադրանքների լրիվ կատարումը: Հանրային Հատվա- 
ժում դլուղատնտեսական Համախառն արտադրանքի Հավելաճի միջին տեմ աե- 
րը վերջին տարիներին նվաղել են, Մեղանում խիստ անբավարար են օդտա- 
դործվում քաղաքացիների անձնական տնտեսություններն ու ձնոնարկություն- 
ների, կազմակերպությունների ու Հիմնարկությունների օժանդակ դլուղական 
տնտեսությունները: Բանը Հասել է նրան, որ դյուղական բնակչության կել: 
անասուն չի սլաճում, իսկ արդյունաբերական ձեռնարկությունների սոսկ 16 
տոկոսն ունի օժանդակ գյուղական տնտեսություն: Պատշաճ վերաբերմունք Հե 
ցուցաբերվում նան կոլեկտիվ այդեգործության Համակողմանի ընդլայնմանը: 
կենսական խնդիր են դարձել Հողագործական ու անասնապաճական մթերք- 
ների արտադրության ասպարեզում ինտենսիվ տեխնոլոգիաների արագ լուրա- 
ցումը, կոլեկտիվ ու ընտանեկան կապալն ավելի լայնորեն արմատավորելը։ 
գյուղի սոցիալական պրոբլեմներն ավելի ակտիվորեն լուծելը: 

Շինարարության բնագավառում դանդաղ է բարձրանում աշխատանքի ար- 
տադրողականությունը, չեն «ասլաճովվում նրա աճի առաջադրանքները: Վատ 
էն օղտադործվում շինարարական ինդուստրիայի ձեռնարկությունների կարո- 
ղությունները, չեն արմատավորվում դիտատեխնիկական առաջադիմության 
նվաճումները, նոր տեխնոլոգիաները, կոնստրուկցիաները, նախագծային լու- 
ծումները: Դեռնես ցածր է շինարարության որակը: Մինչն չիմա Հանրապետու- 
թյունում չկա կապիտալ շինարարության նլուցատեխնիկական բաղայի ղար- 
դացման, նախագծանախաճաշվային գործի բարելավման, կառավարման կա- 
ոուցվածքի ն արտադրության կազմակերպման կատարելագործման Հատակ 
ծրագիր: ինչես նշվեց Հեկ կենտկոմի 1982 թ. Հուլիսյան պլենումում, շինա- 
րարության մեջ չի դրված Հակածախսումային ժեխանիզժը, տեղ են գտնում 
հասի ոոլ ներդրումների, շինարարության նորմատիվային ժամկետների պլա- 
նային առաջադրանքների անչաշվեկշոության, արտադրության անբավարար 
նախապատրաստում ու կազմակերպում, Հաշվետվության աղավաղումների, 
2ավելագրումների ու աչքակապության փաստեր: նկատենք նան, որ Ա ո8 
րության նյութատեխնիկական բաղայի զարգացման դործում կապիտալ Բ՛ 
տեմպերը ճետ են Մնում արտադրական կարիքների «ամար 


ումն ե աճի / 
ԱՈ, կապիտալ ներդրումների աճի տեմպերից: Այդ նպատակով 
Հատկացվող միջոցները լրիվ չեն իրացվում: Զեռնարկությունների արդիակա- 


նաղման իրականացվո միջոցառումները Համապատասխան Հատույց չեն տա- 
ն, Աաաա յար էէ ժամապիրում շինարարական Ժեխանիզմներն ու մեքե- 
նաները: ճյուղում դանդաղ է ընթանում տնտեսական նոր Ժեխանիզմի արմա- 
տավորումը: Ցածր է կապալի եղանակով աշխատող շինմոնտաժային կաղզմա- 
երալություննե , 
Ա անկաւ նախագծերից, շինարարական նորմաներից ու կանոն- 
ներից շեղումներով: Ամեն տարի Հանրապետությունում բնակարան է ստա- 
ճում մոտ 12 Հազար ընտանիք: հսկ նրանցից քանիսի՞ն է իրականում Համա- 
կում բնակարանամուտի ուրախությունը: Զայրացուցիչ է, որ մինչն օրս աշ- 
խատանքում խուռան թույլ տվող անձինք պատշաճ ռպլատիժ չեն ստանում, չեն 
ճնթարկվում քրեական սպպատասխանատվության: Մեր շատ քաղաքներ ու շըրչ- 
ոննկտրոննհը Հիմնականում կառուցապատվում են միանման տներով, որոնք 
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կառույցները շաճաղզործման են Հանձնվում բաղմա- 


ն 4 


ՃԽԽԲ.Ի. 


ճարտարապետական տեսքը Հեռու Հարազատ ժողո Վ ուցո- 
դական աաա ' ՈՉ աաա: 

Վերակառուցման դորժծի պայմանավորված է 
ուժեղ սոցիալական քաղաքականության իրականացմամբ: Հանրապետության, 
ինչսլես ն ողջ երկրի կլանքում տեղի ունեցող արմատական վերափոխումները 
ուղղվաժ են վսեմ նղատակի՝ ժողովրդի բարեկեցության բարձրացմանը, ան- 
տատի շամակողմանի զարգացման ապաչովմանը: 


Հաջողությունը մեծապես 


Լր ՀԱԱ ու տրատապ խնդիրներ են պարծնային, բնակարանային ւվրոբ- 
ի րի լուծումը, ժողովրդական սպառման բոլոր անչրաժեշտ ե բարձրորակ 
ապրանքներով շուկայի չՀագեցումը, սպասարկման ժամանակակից մակար- 
դակի ապաճովումը, առողջապաճական ամբողջ ծառայության արագացված 
զարգացումը, մարդու բնակության միջավայրի բարելավումը: Այդ չոեսակե- 
տից առանձնակի կարնորություն են ստանում էկոնոմիկալի «նարավորու- 
թյունները այդ նպատակներին ըստ ամենայնի ի սպաս դնելը, բնաօգտագորժ- 
ման կազմակերպման բարելավումը, մարդկանց էկոլոգիական կուլլոուրայի 
բարձրացումը, որը պետք է դառնա զարգացող սոցիալիզմի ընդչանուր կով- 
տուրայի անկապտելի մասը: 

Հնդգամյակի առաջիկա տարիներին Հանրապետությունում ընդլայնվում է 
բնակարանային շինարարությունը, որի նպատակին ուղղվում են մեծ կապիտալ 
ննրդրումներ: կազմված ծրագրի Համապատասխան ավելանում է ժողովըը- 
դական սպառման ապրանքների թողարկումը, մեծանում են ծառայությունների 
ծավալները ն քանակը: իրականացվում է բնակչության առողջապաճական, ւ- 
ոնտրական, կենցաղային, տրանսպորտային, կոմունալ սպասարկման բարե- 
Լավժան ծրագիր: | 

չեկ կննտկոմը ն Հանրապետության կառավարությունը մշակել ն իրա- 
կանացնում են Հայկական ՍՍՀ շրջակա միջավայրի ռպլաճպանության ասլատով- 
ման ժիջոցառումների ծավալուն պլան: Մշակվում է տասներեքերորդ Հնդա- 
ակում ն մինչն 2000 թվականն ընդգրկող Հեռանկարով «Հանրապետության 
շրջակա միջավայրի պաճպանության ու բնական ռեսուրսների օգտագործման 
երկարաժամկետ պետական ծրագիր, որը կապաճովի էկոլոգիական պրոբլեմ- 
ների կոմպլեքսային լուծումը, ներառյալ շրջակա միջավայրի ն բնական ոռն- 
սուրանների պա:ճպանման, վերջիններիս ռացիոնալ օգտագործման ու վերար- 
տադրման գործուննության բոլոր ձները: 

լուծելով սոցիալ-տնտեսական խնդիրները, անչրաժեշտ է մշտապես ու- 
շադրության կենտրոնում պատել գաղափարաբարոյական ոլորտի արցերը: 
կյանքը Հրամայաբար պաճանջում է այս գորժում տեղ զտած թերություննե- 
րից անչապաղ ազատվել, առանց բացառության բոլոր կոլեկտիվներում ճառ- 
տատել բարոյական առողջ կլիմա, ստեղծադործական մթնոլորտ: Անչճրա ժեշտ 
է ամենուրեք բարելավել քաղդաստիարակչական աշխատանքը, ապաճովել 
լայն Հրապարակայնություն։ Հարկավոր է ըստ ամենայնի զարգացնել քննադա- 
տությունն ու ինքնաքննադատությունը, ակտիվ պայքար ծավալել կաշառակե- 
րության, սպեկուլլացիայի, Հովանավորության, սոցիալիստական սեվակա- 
նության Հավփշտակումների, մյուս բոլոր բացասական երնույքների դեմ։ Հրա- 
տապ խնդիր է սոցիալական արդարության սկզբունքի անշեղ կենսադործումը: 
Ստենղծագործաբար, ազնվորեն աշխատողները պետք է խրախուսվեն նյուքա- 
պես ն բարոյապես, իսկ անբաններն ու պորտաբույծները արժանանան ճա- 
սարակության արգաճատանքին: Մ. Ս. Ժորբաչովը Հոբելյանի առթիվ իր զե- 
կուցման մեջ նշեց, որ վերակառուցման Հաջողությունը նախ նե առւսջ կախ- 
ված է կուսակցության, լուրաքանչյուր կոմունիստի եռանդից, նպատակասլա- 
ցությունից, օրինակի ուժից: կուսակցական կազմակերպությունների, կու- 


"«աակցական մարմինների ու կադրերի գործունեության արմատական բարելա- 


վումն այսօր դառնում է գլխավոր խնդիր: Հարկավոր է բեկման Հասնել յուրա- 
քանչյուր կուսակցական կազմակերպության գործունեության մեջ, ակտիվաց- 
նել յուրաքանչյուր կուսկոմիտեի, լուրաքանչյուր կոմունիստի աշսատանքը: 

| Արդ՝ ճույժ անձրաժեշտ է կադրերին գնաճատել ըստ վերակառուցման 
նկատմամբ ուննցած նրանց վերաբերմունքի: Այժմ, երբ վերակառուցումը լայ- 
Խորեն ծավալվում է դեմոկրատացման, տնտեսական ռեֆորմի, տնտեսական 
նոր մեխանիզմի միջոցով, պարզ է դառնում յուրաքանչյուրի ավանդը այդ Հա. 
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մաժողովրդական գործում: Այսօր բոլորը պետք է ձնոնամութ լինեն կննսա- 
կանորեն կարնոր խնդիրների լուծմանը, որոնք ուղղակի առնչվում են մարդու 
ամենօրյա կյանքին, նրա մեջ ստեղծում աշխատանթային տրամադրություն, 
Հնարավորություն տալիս նորմալ շանգատանալ, խելամտորեն 
ղատ ժամանակը: հրականում, եթե ժողովուրդը չզգա իրավիճակի բարելա- 
վում, նու անկեղծորեն ձեռնամուխ Հի լինի նոր խնդիրների լուժմանը։ 

կուսակցության ստրատեգիական գիծը քաղաքական ն շասարակական 
Հշաստատությունների ողջ Համակարգի ակտիվացումն է, »ասարակական կյան- 
Քե դեմոկրատացման, մտածելակերպի ու գործնլակերպի Ժեջ դեմոկրատական 
աշհսարճըմբոնման ու աշխարճչազգացողության Հաստատման ան»չետաձգելիու- 
թյունը: 

Դեմոկրատիան սոցիալիզմի չության դրսնորման միջոց է: նկատենք, որ 
մարքսիզմը սոցիալիզմի սոցիալ-տնտեսական էությունը բնավ չի ջանգեցնում 
«ոսկ արտադրության միջոցների շանրայնացման, Հանրայնացված արտադրու- 
թյունը սոցիալիստական է դաոնում, նրբ գործնականում իրենց՝ աշխսատավոր- 
ներին է պատկանում արտադրական ն շջասարակական այլ գործերում կառա- 
վարման վճռական դերը, նրբ կոլեկտիխվներն իրենք են լուծում տնտեսական 
ու սոցիալական ղարգացման կենսական Հարցերը: նոր տնտեսական Ժեխա- 
նիզմի արմատավորումը ամենուրեք աշխատավորական կոլեկտիվներում օր- 
կարգի Հարց է դարձնում տնտեսագիտական գիւոնլիքների լայն տիրապետ- 
ւ ւոն անչջրաժեշտությունը, մասնավորապես տնտճաշվարկի, ինքնաֆինանսւո- 
փորման ու ինքնաժախսածածկման Հարցերին փորաբերող գիտելիքների լու- 
րացումը: Հասարակության մեջ տեղի ունեցող սոցիալ-քաղաքական լրոցես- 
ները անջրաժեշտ են դարձնում գիտելիքների, աշխարճայացքային գիոու- 
թյունների ամբողջ Համալիրի տիրապետժան մակարդակի որակական բարձ- 
րացումը: 


տնօրինել Աա/- 


նադրերի ուսուցման կազմակերպուժը, պատրաստումն ու վերապատրաս- 
տումը պետք է ուղեկցվեն վճռական շրջադարձու դեպի կադրերի չետ տար- 
վող աշխատանքի դեմոկրատացում: նրանց ուշադիր ընտրություն, ւս ւաջքա- 
շում: ինչպես նշվեց ՍՄԿԿ ՆՆ7Ա Համաղումարում, նենրքնից եկող վերատսկո- 
ղությունը, ղեկավարների Հաշվետվությունը, նրանց փոխելիությունը, քննա- 
դատությունն ու ինքնաքննադատությունը սլետք է ամենուրեք դառնան կու- 
սակցական կյանքի նորմեր: Այսօր կադրերի աշխատանքի գնաճատման չա- 
փանիշր ժեկը պետք է լինի՝ վերակառուցման մեջ կատարած կոնկրեւտ դոր- 
ծերը: 

Վերակառուցումը պլաճանջում է զերծ (ինել գովաբանուժից, ներբողուժից, 
Անն մունցումից: Հաղթաճարել միտինդգային 
ԱՆԵՄ» 


չողությունն ամբողջովին պայմանավորվում է նրանով, թե իրենց ւրակտիկ 
, որքանով կկա- 
նրա ստեղծա- 
ավանգարդային 
դերը: : Խմ 

Մոզ ժուռ վերակառուցումն արագացնելու ն խորացնելու 
նային իրադարձություն եղավ ՍՄԿԿ 
պլենումը: Այնտեղ Հեկկ կենտկոմի ղեկավարության, կուսակցական կազմա- 


կոմկուսի Կենտկոմի 1982 թվականի դեկտեմբերան ալեն 
Բշրան պլենու- 
ժը, լսելով ն քննարկելով Հեկկ կենտկոմի բյուրոյի Հաշվետվությունը վերակա- 
շեշտեց, որ շանրապետական 
կուսակցական կազմակերպությունում ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1982 թվականի անիս. 
Ի որոշումների քննարկժան շրջանը դարձավ աշխատավորների 
քաղաքական ու սոցիալական ակտիվության բարձրացման, Հասարակական 
կյանքի դեմոկրատացման, Քննադատության ն ինքնաքննադատության ղար- 
ԱԱ ոթն փուլը: Հանրապետական կուսակցական կաղզժակերպությու- 
ը ի քոո/ք ադատաբար դգնաճատեց իր գործունեությունը, արվեցին որոշակի 
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Ժցլետօժ ԵՄ 


ՃԽԻԽԻ(ԹՕ 


Հետնություններ: կուսակցական կոմիտեների աշխատանքներում արմատա- 
վորվում եյ փոխադարձ պաճանջկոտությունը, գործարարությունն ու սկղզբուն- 
քայնությունը, ապաճովվում է ընդունվող որոշումների կոլեգիալությունը, թ 
փելի ակտիվորեն է պայքար մղվում բացասական երնույթների, զանազա 
կարգի խախտումների ու չարաշաճումների դեմ։ Այդ պայքարում ավելի Լոր 
նորեն են ընդգրկվում բնակչության տարբեր խավերն ու աշխատավորակա 
ոլեկտիվները։ 

մկ ԱԱ ակ տարվա նշանակալից իրադարձություններից էր դեկտեմ- 
բերին Վաշինգտոնում կայացած Կրնայ արին բարձր ոո 
Հանդիպումը, որն արժանացավ բովանդակ աշխարճի Հասարակալյնությա 
ձնշող մեժամառնության Հավանությանը:։ ՍՍՀՄ-ի ն ԱՄՆ-ի ժիջն միջին ու փո- 
Ծիր Հեռաշարության Հրթիոները վերացնելու պայմանագրի ստորագրումը Հ. 
բնոր փուլ ի միջազգային զարգացման ասպարեզում: Այդ պայմանագրով : 
տերությունները առաջին անդամ Համաձայնեցին ոչնչացնել երկու Հարգ երի 
միջուկային սպառազինություններ: նախատեսված ԱԱ ԵՒՆՈ: ր 
խիստ միջոցները Հուսալիորեն ապաճովում են պայմանաքիի կաւտարժա Բ 
կուստեք ստուզումը: Սովետա-ամերիկլան պայմանագիրը երի ՈՆ 
նում է բոլոր ժողովուրդների շածենրին, անվտանգության մակարդակը բարձ- 
բացնում է գլոբալ մասշտաբով: ) 

ԻԻ Խրո Աա Աա: ջանքերի շնորչիվ Հաջողվեց զգալի ա- 
ոաջընթացի Հասնել Հակաշճրթիուսյին պաշտպանության պայմանագրի ոի 
ման պայմաններում ստրատեգիական Հարձակողական աաաաաինր իմի» րի 
արմատական կրճատման պրոբլեմի առթիվ։ Վերջինս մնում է ԱԻ Բլ 
նականը սովետա-ամերիկյան Հարաբերություններում, ե ՍՍՀՄ-ը ելնու 
Խնդրի իրողությունից, որ Համապատասխան պայմանագիր ԱԹԱՐ ՑԵ Հն 
Հի ԱՄՆ-ի պրեզիդենտի այս տարվա առաջին կեսին ւ Արաաարնոն: ԱՋ: 
կատարելիք պատասխան այցի ժամանակ Մոսկվայում աՆ: չու ոյն «րր 

Բանակցությունների ընթացքում երկուստեք ցանկություն է "այտ ո Ը 

, , ողմ Հարաբերությունների զարգացմանը, 
ՆԱՑ Ա աաա ԱՆ: մրա խելու Հումանիտար պրոբ- 
բացախոս ն կոռնատրուկտիվ երկխոսություն անցկացնելու ԱՐԱՐԻ» 
չի մի շա ոնգիոնների դրությունը ջ ոկ 
լեմների շուրջը: Չնայած աշլարչի մի շարք ական կակա Աոնի ան 
(իս լուրջ տարաձայնությունների Հավաստմանը, սովետ ղմը 


կանորեն վարել է կոնֆլիկտային իրավիճակների կարգավորման նկատմամբ` 


կոր. Սոտեռումնե ռրոնման գիժը, անսասանորեն պաշտպանելով բոլոր ժո- 
դո տողե նի՝ առանց արտարին միրամտությածն զարգացման սեփական ուղու 

նտրո ՄՈ ն աու չ 

Ի ԼԻԱ ԱՈ ԱԱ ԱՆ Համար մեր ժողովրդի ԱԼԻ 
անձեվնր պայքարը ղարձել է Համաշխարճային ԱԱ ՎԱՆ Բին: 
ման, մոլորակի խաղաղության ամրապնդման օգտի : րկրագնդի բոլոր մարդ 
կանց միասնական վիթխարի շարժման բաղկացուցիչ մասը: ա Աա: 

ՍՄԿԿ առաջիկա 111 կոնֆերանսը խոշորագույն ՀԱ իր Աո ԱԱԵՅ 

թյուն է կուսակցության ն երկրի կլանքում: ինչսլես ասում Տ . ինր Է 
մը, մեզ ճամար, կոմունիստների ս Համար, կոնֆերանսը կղառ անոտ ւթյ 
Քաղաքական քննություն մեր կյանջի գլխավոր առարկայից՝ վերակառուցու- 
ժի ց։ 

ից էկոնոմիկայի բնագավառում, մլուս ոլորտներում մեր ամբողչ իննը 
աշխատանքը մենք պետք է այնպես վարենք, որ այդ քննությունը . Ք 
արժանավայել կերպով, ԿԱՆԱՎ 7 ԱՆԻ: պրակտիկ լավ փորձ, ոռնալ ար- 

ունբներ, դասեր քաղենք ալա ալբ Համար: 
3 Համեմոխրնանա ն կ եւակիական կոնֆերանսը քննության կառնի ՍՄԿԿ 
247Ա շամագումարի որոշումների իրականացման ընթացքը, տասներկուծ- 
րորդ ճնգամյակի առաջին կեսի ճիմնական արդյունքները, վերակառուցման 
պրոցեսի խորացման ասպարհզում կուսակցական կաղմակերպությունների 
Խնդիրները, կքննարկի կուսակցության ն Հասարակության կյանքի Հետագա 
շեմոկրատացման Հարցերը: 

| ըԸնքանալով վերակառուցման «Հէղափոխական 
դիկ նոր բնագժեր կնվաճեն ընթացիկ Հնգաժյակի 


ԳՅ աաաՀՀաաաաարաոպ 


կուրսով սովետական մար- 
երրորդ տարում: 


- 


Արագացման ստրատեգիա 


ԳիՏԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ԱՌԱՋԸՆԹԱՑԻ 
ԱՐԱԳԱՑՄԱՆ ՈՒԽՂԻՈՎ 


ՌԻ. ՀԱԿՈԲՅԱՆ 


ՇԱԿԵԼՈՎ ՍՈՑԻԱԼԻՍՏԱԿԱՆ ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ պլա- 

նաչափ կատարելագործման, սոցիալ-տնտեսական զար- 
գացման արագացման մոտակա ն ճեռանկարային խնդիրները` կուսակցությունն ա- 
ռաջնորդվում Է կարնորագույն ալն օղակի առանձնացման լենինյան սկզբունքով, 
որը բռնելով կարելի Է դուրս քաշել ամբողջ շղթան: ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ ճամադու- 
մարը ալդպիսի վճռական օղակ ճամարեց գիտության ն տեխնիկայի արդի նվաճում- 
ների ճիման վրա ժողովրդական տնտեսության խոր վերակառուցումը, սոցիալ-տըն- 
տեսական զարգացման արագացումը: ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքական զեկուցման 
մեջ նշվեց, որ արագացման Էությունը «աճի նոր որակը է՝ արտադրության ըստ ամե- 
նայլնի ինտենսիվացումը գիտատեխնիկական առաջընթացի, Էկոնոմիկայի կառուց- 
վածքային վերակառուցման, աշխատանքի կազմակերպման ու խթանման արդլու- 
նավետ ձների ճիման վրա» (ՍՄԿԿ Ճ2ՃՄ1Ա ճամագումարի նյութերը, էջ 30)։ 

Կուսակցության գործունեության մեջ տնտեսական ստրատեգիալի առաջադաս 
լինելը պայմանավորված Է նրանով, որ այն գպատակաուղղված Է նյութական ար- 
տադրության որակական վերափոխմանն ու վերակառուցմանը: Դրա ճաջողությու- 
նը Էապես նպաստում Է ճասարակության քաղաքական, սոցիալական ու Բոգնո 
առաջընթացին, երկրի միջազգային դիրքերի, սոցիալիզմի ճեղինակության ամրա- 
պնդմանը: 

Տնտեսության զարգացման գլխավոր ուղին արտադրության նորացումն Է ն աշ- 
խատանքի արտադրողականության շեշտակի բարձրացումը: Մեզ համար լուիջ դաս 
Էր մեր շրջկոմի գործունեության ճամակողմանի քննարկումը ՀԿԿ Կենտկոմի բյու- 
րոյում։ Հարցը դրված Էր կոնկրետ. ՍՄԿԿ 224711 ճամագումարի որոշումների լուլ- 
սով շրջկոմն ինչպես Է բարձրացնում սկզբնական կուսկազմակերպությունների պա- 
տասխանատվությունը գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման Բամար: 

Արժեքավորելով այդ ասպարեզում կատարված որոշակի աշխատանքը՝ Կենտ- 
կոմի բյուրոն արձանագրեց, որ շրջանի աշխատանքային կոլեկտիվներում չեն 
ստեղծվել գիտատեխնիկակար առաջընթացին կոմունիստների, աշխատավորների 
ստեղծագործական մասնակցության անճրաժեշտ պալմաններ: Նշվեց, որ վերակա- 
ռուցումն ընթանում Է դանդաղ ն ոչ ճետնողականորեն, դեռնս ոչ բոլոր ղեկավար- 
ներն են գիտակցել այդ միջոցառման կարնորությունը, թույլ Է կուսակցական կոմի- 
տեների ն բյուրոների պաճանջկոտությունը վերակառուցման ընթացքի Բաջողության 
Քամար: Գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման գործում լուրջ թերություն- 
ները հետնանք են այն բանի, որ կուսշրջկոմի, նրա բլուրոլի աշխատանքի ոճում չեմ 
կատարվում Էական փոփոխություններ: 

Մեր առջն խնդիր դրվեց կարճ ժամանակամիջոցում վերակառուցել շրջկոմի, 
կուսկազմակերպությունների, տնտեսական ղեկավարների գործունեությունը: Ի՞նչ էր 
ճարկավոր անել: Առաջին ճերթին՝ նորից վերլուծել գործերի վիճակը աշխատավո- 
րական կոլեկտիվներում, կուսկազմակերպություններում, մշակել ն իրականացնել 
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92 


Փ 
Վլց/եՏ64 Ել :.. 


կոնկրետ միջոցառումներ գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման գործում 
տեղ գտած թերությունները վերացնելու ճամար, բարձրացնել կուսկազմակերպու- 
թյունների մարտունակությունը, որպեսզի արագացման ստրատեգիան ճիրավի դառ- 
նա մեր աշխատանքի գլխավոր բովանդակությունը: 

Եվ, բնականաբար, շրջանալին կուսկազմակերպության գործունեության մեջ 
սկսել են առավել մեծ տեղ գրավել արտադրության ինտենսիվացման ճարցերի ու- 
սումնասիրությունն ու քննարկումը: ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ ճամագումարից ճետո քանիցս 
կուսշրջկոմի բյուրոլում ն պլենումում անդրադարձել ենք արագացման ստրատե- 
Գիայից բխող մեր խնդիրներին ն նշել դրանց լուծման կոնկրետ ուղիներն ու մի- 
ջոցները Անցած տարվա փետրվարին, օրինակ, կուսշրջկոմի հերթական պլե- 
նումում գործարար մթնոլորտում քննարկվեց գիտատեխնիկական առաջընթացի ա- 
րագացման նպատակով տարվող աշխատանքի վիճակը: Այդ ասպարեզում շրջանի 
նկզբնական կուսկազմակերպությունների ծավալած գործունեությունը արժեքավորե- 
լու ն ուսանելի փորձը ընդճանրացնելու ճետ միասին, պլենումը բացաճայտեց նան 
լուրջ թերություններ: Կուսկազմակերպությունների ու տնտեսական ղեկավարության 
ուշադրությունը ճրավիրվեց արտադրության ն գիտության կապերի ամրապնդման, 
ձեռնարկությունների տեխնիկական վերակառուցման ու վերազինման, միջազգային 
շուկայում մրցողունակ, արդի պաճանջները բավարարող արտադրատեսակների 
արտադրության լուրացման, գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման մյուս 
խնդիրների անվերապաճ լուծման վրա: 

Հատկանշական Է, որ արդյունաբերական շատ ճեռնարկությունների կուսկազ- 

մակերպություններ արագացման ու վերակառուցման կուրսից բխող խնդիրների լու- 
ծումը, Ճատկապես գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացումը համարում են 
իրենց կենսական, առաջնաճերթ գործը, ճիմնական անելիքը ն դրսնորում են մեծ 
ակտիվություն ու շաճագրգոռություն: 
: Շրջանի կուսկազմակերպությունների գործունեության մեջ ներկայումս ճատկա- 
նշականը ձեռնարկությունների ղեկավարների, բոլոր կադրերի կողմնորոշումն Է 
տնտեսական աճի ինտենսիվ գործոնների դերի մեծացման վրա: Եվ, եթե հաշվի 
առնենք, որ արտադրատնտեսական ճաջողությունները ձեռք են բերվում տնտեսա- 
վարման մեխանիզմի կատարելագործման, արտադրության կառավարման նոր ու 
արդլունավետ ուղիների որոնման պայմաններում, ապա այդ ամենը վերակառուց- 
ման շրջանի քաղաքական ու քաղաքացիական ճասունության լուրջ քննություն պետք Է 
դիտել նան «Անդրկովկասկաբել», «Հալկենցաղքիմ», «Պոլիվինիլացետատ» արտադրա- 
միավորումների, շրջանի արդյունաբերական այլ ձեռնարկությունների կոլեկտիվների 
ճամար: Այս տեսակետից ճատկանշական Է «Հալկենցաղքիմ» արտադրամիավորման 
կուսկազմակերպության ծավալած գործունեությունը: «Հայկենցաղքիմ»-ի ` օրինակը 
պերճախոս վկալությունն Է ալն իրողության, որ մենք, իրոք, ունենք սոցիալ-տնտե- 
սական զարգացման արագացման ռեալ ճնարավորություններ: Աճի տեմպերի արա- 
գացումը միանգամայն իրագործելի Է, եթե կուսակցական ն տնտեսական ղեկավար- 
ճերի, բոլոր կադրերի աշխատանքի հիմքում դրվի արտադրության ինտենսիվացման, 
կառավարման ու պլանավորման վերակառուցման խնդիրը, ամենուրեք բարձրացվի 
կազմակերպվածությունը, ամրապնդվի կարգապահությունը, արմատապես բարելավ- 
վեն աշխատանքի ձներն ու մեթոդները: 

Սակայը մեզ խիստ անճանգստացնում Է ալն հանգամանքը, որ այսօր Էլ մեր 
շատ ճձեռնարկություններում գործում են բարոլապես ն ֆիզիկապես մաշված մեքե- 
ճասարքավորումներ: Մինչդեռ ֆոնդաճատուլցի բարձրացման նպատակով ճարկա- 
վոր Է շուտափույթ ազատվել դրանցից, արտադրությունը ճագեցնել բարձրարտա- 
դրողական մեքթենասարքավորումներով, ներդնել առաջավոր տեխնոլոգիաներ: Աղ 
խոսքով, ամեն ինչ ն ամենուրեք նորացնել: Դա, անտարակույս, ճնարավորություն 
կընձեռի օգտագործել ալնպիսի հզոր ռեզերվ, ինչպիսին անցումը Է երկճերթ ն եռ- 
ճերթ աշխատանքի: Որքան զարմանալի Է, նույնիսկ «Հայլէլեկտրամեքենա» ար- 
տադրամիավորման նման խոշոր ձեռնարկությունում մեքենասարքավորումների 43,5 
տոկոսը շաճագործվում Է 20 տարուց ավելի: Այստեղ, ինչպես նան ՋԶերժինսկու ան- 
վան ճաստոցաշինական, ավտոագրեգատների ն այլ ձեռնարկություններում անար- 
դյունավետ են օգտագործվում ծրագրային կառավարման սարքավորումները, որոնց 
արժեքը կազմում Է 2,6 միլիոն ռուբլի: Դրանք ժամանակին չեն տեղադրվում, պա- 
իապուրդ են տալիս: 

Գաղտնիք չէ, որ սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման նպատակով 
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տարվող աշխատանքում կարնորը դրա արդյունավետության ըստ ամենայնի բարճ- 
րացումը Է: Դա կուսակցության այսօրվա պահանջն է: Այդ ճարցի շուրջ կուսշըրըջ. 
կոմում շատ ենք խորճել։ Եվ ծնունդ Է առել կոլեկտիվ մտթի արգասիքը: Խոսքը 
շրջկոմին առընթեր սոցիալ-տնտեսական զարգացման ն գիտատեխնիկական խոր 
հըրդի ստեղծման մասին է: 

Հաշվի առնելով արտադրության ճետ գիտության մերձեցման անճրաժեշտու- 
թյունը` շրջկոմում նպատակահարմար գտանք, ելակետ ունենալ «Ինտենսիվաց- 
ման ծրագիր---90» լենինգրադյան փորձը, մշանել գիտատեխնիկական առաջընթացի ա- 
րագացման սեփական շրջանային ծրագիրը։ Սակայն ոչ թե կրկնել լենինգրադյաս 
փորճը, այլ Բաշվի առնել շրջանի արդյունաբերության առանձնաճատկությունները: 
Մեր ծրագրի նպատակն է պլանավորված միջոցառումները իրականացնել անմիջա- 
կանորեն կուսակցական հսկողության ներքո, վերացնել գերատեսչական պատնեշ- 
ները, օգտագործել ոչ միայն արդյունաբերական ճեռնարկությունների, շրջանի գի- 
տաճետազոտական ճիմնարկությունների, այլն մինիստրությունների ու գերա- 
տեսչությունների, ճատկապես Երնանի պոլիտեխնիկական ինստիտուտի գիտակառ 
պոտենցիալը: 

Խորճրդի գործունեությունը կոորդինացվում Է անմիջականորեն գիատեխնիկա- 
կան առաջընթացի արագացման ծրագրերի, սոցիալական զարգացման բյուրոների 
ն շրջկոմի գաղափարական Բանձնաժողովի միջոցով: Նորի պրակտիկ իրականաց- 
մամբ զբաղվում են խորճրդի ճյուղային սեկցիաները ն ենթասեկցիաները: Գիտա- 
տեխնիկական աշխատանքի նկատմամբ ճսկողությունը սաճմանում Է կուսշրջկոմի 
կոորդինացիոն կենտրոնը, որի կազմի մեջ- մտնում են ձեռնարկությունների ղեկա. 
վարները, կուսկազմակերպությունների քարտուղարները, գիտնականներ ն բարձր 
որակավորում ունեցող մասնագետներ: Խորճրդի աջակցությամբ ն ստեղծագործա- 
կան ճամագործակցությամբ շրջանի արդլունաբերական ձեռնարկությունները մբա 
կել են ն գործողության մեջ դրել տասներկուերորդ ճնգամլակի գիտատեխնիկա- 
կան աշխատանքների կոմպլեքսային ծրագրեր: Օրինակ, «Գիտատեխնիկական ա- 
ռաջընթաց--90» ծրագրին համապատասխան արտադրության ինտենսիվացումն իրա- 
գործվում Է ավտոմատացման ն մեքենայացման, սարքավորումների առաջավոր տե- 
սակների ներդրման ուղիով, ապահովվում Է անցումը ալնպիսի առաջավոր տեխնո- 
լոգիական գործընթացների, ինչպիսիք են փոշեմետալուրգիան, պլազմային, էլեկ- 
տրաֆիզիկական, Էլեկտրամեխանիկական ն լազերային մշակման ճները: Այսպես, 
շրջանի ճեռնարկություններում անցած տարի անցկացվել են 10 ավտոմատացված 
հոսքագծեր, տեղադրվել Է վերամշակող կենտրոնով ճշգրիտ կառավարման 25 ճաս- 
տոց, կոմպլեքսային մեքենայացման ն ավտոմատացման են ենթարկվել տասնյակ 
արտադրություններ, արտադրամասեր ու տեղամասեր: Սրտադրական նոր հզորու- 
թյուններ են գործարկվել «Պոլիվինիլացետատ», «Մասիս» արտադրամիավորումնե- 
րում, քիմռեակտիվների գործարանում: 

Միջճյուղային ն վարչատնտեսական ճամագործակցության ճիման վրա մշակվել 
են «Առաջընթաց--90», «Քիմիացում--90», «Գիտություն-բուճ-արտադրություն» 
կոմպլեքսային ծրագրեր, որոնք ճնարավորություն են ընձեռում գերատեսչական 
արգելքների Բաղթահարմամբ ապահովել տնտնսական զգալի օգուտ: Տասներկուերորդ 
Ոնգամյակի միալն առաջին տոսրում գիտաճետազոտական կազմակերպությունները 
շրջանի արդյունաբերական ճեռնարկություններում իրականացրել են 20-ից ավելի 
միջոցառում: Դրանց շնորճիվ հնարավոր Է դարձել ստանալ ճինգ միլիոն ռուբլու 
տնտեսական օգուտ: 

Գիտական ստորաբաժանումների առջն խնդիր Է դրված կրճատել մշակումների 
ժամկետները ն արագացնել դրանց ներդրումը արտադրության մեջ, բարձրացնել 
թողարկվող արտադրանքի տեխնիկական մակարդակը ն որակը։ Այդ առնչությամը 
Էլ գիտատեխնիկազակ առաջընթացի արագացման հարցերը Բաճախակի են քըն- 
ճարկման առարկա դառնում շրջանի արդլունաբերական ճեռնարկությունների ն գի- 
տաճետազոտական ճիմնարկությունների կուսակցական կոմիտեների ու բյուրոների 
Բամատեղ ընդլալնված նիստերում: Դա նկատելի դրական ազդեցություն Է թողնում 
գիտատեխնիկական ճամագործակցության արդյունավետության, գիտության ն ար- 
տադրության ինտեգրացման վրա, ստեղծում նորի իրականացման նկատմամբ ստեղ- 
ծագործական մոտեցման պալմաններ:։ Համատեղ նիստերի անցկացումը նպաստում 
Է առաջացող պրոբլեմների լուծմանը, ըճդրանուր խնդիրների կատարման համար 
կոլեկտիվների համախմբմանը: Մյս առնչությամբ ուսանելի փորճ Է կուտակվել «Հալ- 
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ՃԲ. ՆԲ.Թ 


ճաստոց» գիտաարտադրամիավորումում (ԳԱՄ)։ Այսպես, այս միավորման ն Ձեր: 
ժինսկու անվան ճաստոցաշինական գործարանի կուսկոմիտեների ձամատեղ նիս- 
տերից մեկը, որտեղ ներկա էին առաջատար մասնագետները, նվիրված Էր ճաս- 
տոցաշինական ճեռնարկությունների վերաբերյալ ՀԿԿ Երնանի քաղկոմի բյուրոյի 
որոշման քննարկմանը: ՋԶեռնարկությունների մասնագետները ծանոթացան միմյանց 
գործերի վիճակին ն որոշեցին ճամագործակցել թողարկվող արտադրանքի տեխ- 
նիկական մակարդակի ն որակի բարձրացման ճարցերում: Դա արտացոլվեց ճա- 
մատեղ ընդունված միջոցառումների պլանի մեջ: 


Կուսակցությունը բարդ ու պատասխանատու խնդիր Է առաջադրել. թողարկել 
ոչ միալըլ շատ, այլն բարձրորակ :սրտադրանք, որը մրցակցի ճամաշխարհային լա- 
վագույն նմուշների ճետ: Արտադրանքի բարձր որակը կազմակերպական, դաստիա- 
րակչական, տնտեսական գործունեության ճավաքական ցուցանիշ Է: Լուծել որակի 
խնդիրը, նշանակում Է դուրս գալ ինտենսիվացման ձուսալի ուղի, ճոգ տանել սովե- 
տական մակնիշի պատվի բարձրացման մասին: Թողարկվող արտադրանքի որակի 
արմատական բարելավում ապաճովելու համար շրջանի ձեռնարկություններում մշակ- 
վել ն գործի են դրվել կոմպլեքսային ծրագրեր: Անցած տարվա ճունվարից 
վեց կոլեկտվիներ անցել են արտադրանքի պետական ընդունման: Արտա- 
դրանքի արտագերատեսչական ընդունման պայմաններում որոշակի ճաջողություն- 
ների են ճասել «Խաիրիտ» գիտաարտադրական, «Պոլիվինիլացետատ», «Անդրկով- 
կասկաբել», «Հալէլեկտրաապարատ» արտադրական միավորումների կոլեկտիվները: 
«ՀալԷէլեկտրաապարատ» արտադրամիավորումը մասնագիտացված Է վերելակային 
սարքավորումների ն ցածրավոլտ կոմպլեքսային սարքերի արտադրությամբ: Ար- 
տադրանքը, որի քանակն անցնում Է 600 անունից ն տիպից, առաքվում Է բոլոր 
միութենական ճանրապետություններին ն Յ7 արտասաճմանյան երկրներ: ՀԱԱ ԻԻ. 
Էլ` միավորման ղեկավարության ն կուսկոմիտեի (քարտուղար Հ. ԱԻՆ : պ | 
տասխանատվություն, արտադրանքի բարձր որակի ապաճովման գործում: Ա 
կան Է ասել, որ որակի կապակցությամբ անցած մեկուկես տարում ընդամե ը մեկ 
բողոքարկ Է ստացվել: Միայր տասնմեկերորդ ճնգամյակում ՎԱՎՎաՆԸ, ոո 
դրանքի 40 տոկոսի նորացվել Է, բարձրացել Է դրա տեխնիկական Անի: ԱԱ մ 
նորեն ներդրվել են տեխնոլոգիական առաջավոր եղանակներ, բարձրարտադրող 
լ ենասարքավորումներ: 

վ անները Աարոն բարձրորակ կադրերի շնորճիվ միավորումը երկար 
տարիներ ճամարվում Է բոլոր նորի ու առաջավորի արմատավորման սկզբնավորող: 
Հանրապետությունում առաջինն այտեղ ներդրվել են արտադրանքի որակի կառա- 
վարման կոմպլեքսային ճամակարգը, աշխատանքի կազմակերպման ն վերջնար- 
դլունքներով վարձատրման բրիգադային մեթոդը, պաշտպանության Է արժանացել 
տասներկուերորդ Բնգամլակում «Որակ» ծրագիրը: : 

Սակալն, ցավոք, արտադրանքի որակի բարելավման գործում շիջանի շատ ՏԱ 
նարկություններում լուրջ թերություններ կան: Սկզբնական Սաունա աԱ 
ներն այդ գործում, ընդճանուր առմամբ, զգալի անելիքներ ունեն: Առաճին ճեռ ել 
կություններում թույլ են, իսկ որոշ տեղերում ընդոանրապես բացակայում են կուսակ- 
ցական խստապաճանջությունն ու վերաճսկողությունը: Արտադրանքի որակի ճարցը 
ճատկապես մտաքոգող Է «Հալէլեկտրամեքենա», «Հալյքիմմեքենա» արտադրամիա- 
վորումներում, Ջերծինակու անվան Բաստոցաշինական գործարանում, դպրոցական 
կաճույքի ֆաբրիկայում ն այլուր: Տեխնիկական անբավարար մակարդակի ն որակի 
պատճառով շրջանում դեռնս ցածր Է արտահանվող արտադրանքի ծավալը, ալն չի 
գերազանցում 2 տոկոսը: Որակի նկատմամբ վերաճսկողությունը թույլ Է իրականաց- 
վում նան ռետինատեխնիկական իրերի գործարանում: Այստեղ դեռնս փորձում եղ 
արդարացում գտնել «օբյեկտիվ» պատճառաբանմությունների մեջ, այլ ոչ թե բացթո- 
ղումների արմատը որոնել իրենց ձեռնարկությունում, կոնկրետ աշխատատեղերում: 
Կամ, ասենք, ի՞նչ օբլեկտիվ պատճառաբանության մասին կարող Է խոսք լինել, երբ 
Ջերծինսկու անվան ճաստոցաշինական գործարանի թողարկած հաստոցների ա- 


տանձին դետալներ չունեն անճրաժեշտ ճշգրտություն: 


Արտադրանքի պետընդունումը յուրաճատուկ քննություն էր շրջանի արդյունաբե- 
րական ձեռնարկությունների Բամար: Ըստ Էության, նրանցից շատերը պատրաստ 
չէին դրան։ Այդ կապակցությամբ Էլ լուրջ դժվարություններ ծագեցին ճատկապես 
պլանների կատարման գործում: Անցած տարի, օրինակ, ապրանքային արտադրանքի 
պլանը շիջանը թերակատարեց 1,9 տոկոսով կամ ճեղքվածքը կազմեց 28 միլիոն 
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ոուբլի։ Մինչն օրս չեն հաղթաճարվել պալմանագրալին առաքումների ճախողումնե- 
րը։ Այդպիսի պարտավորություն ունեցուլ ճեռնարկություններից 14-ը անցած տարի 
պատվիրատուներին պակաս Էին ուղարկել 56,4 մլն ռուբլու արտադրանք: 

Արտադրական ն պալմանագրային առաքումների պլանների կատարման առըն- 
չությամբ անմխիթար վիճակում են հատկապես «Հայէլեկտրամեքենա», «Հայքիմ- 
մեքենա» արտադրամիավորումները, Ձերժինսկու անվան հաստոցաշինական, ավտո. 
դողերի, փորձճարարական-մեխանիկական, «Պլաստիկ», ռետինատեխնիկական գոր- 
ծարանները, կիսաճաղորդիչային տեխնիկայի Բատուկ կոնստրուկտորական-տեխ- 
նոլոգիական բյուրոն: Նրանք ընդճանուր առմամբ ժողովրդական տնտեսությանը 
պարտք են մնացել 38,5 մլն ռուբլու արտադրանք: 

Մտաճոգող վիճակ Է ստեղծվել աշխատանքի արտադրողականության բարձրաց- 
ինտենսիվացման ն արդլունավետության բարձրացման 
թույլ ճսկողության հետնանքով 12 ճեռ- 
նարկություններ չեն կատարել այդ ցուցանիշի պլանները, իսկ 5-ը նվազեցրել են 
աճի տեմպերը: Նրանց թվում են մասնավորապես ավտոդողերի, փորձարարական- 
արտադրամիավորումները: 

Լուրջ թերություններ կան օդուտների պլանների կատարման գործում: Միալն 
ութ ամսում շրջանի արդլունաբերական ձեռնարկությունները զրկվել են 32 մլն 
ռուբլու օգուտից։ Այդ ցուցանիշը չեն ապաճովել 17 ձեռնարկություններ, իսկ 18-ը 
աճի տեմպերի համեմատությամբ զիջել են դիրքերը։ Այդ առըն. 
չությամբ գործերն անմխիթար են փատկապես Ջերժինսկու անվազ Ռաստոցաշինա- 
«Հալէլեկտրամեքենա», Շաճումյանի անվան 
` |լաշվի արտադրամիավորումներում, «Հալէներգոշինինդուստրիա» կազմակերպությու- 


Այդ բոլոր թերությունները ն թերացումները տետնանք են ալն բանի, 
մի շարք ճեռնարկությունների տնտեսական 
ձներն ու մեթոդները, 
մապատասխանում այսօրվա պաճանջներին: Նը 


Առաջիկա տարիներին, անտարակույս, արտադրանքի 
տավորվի արդյունաբերական մյուս ձեռնարկություններում: 
մակերպությունները պարտավոր են նախապատրաստական 
լել ամենալն պատասխանատվությամբ, 
հանջների տեսանկյունից: 

Մարդկանց նյութական արտադրության ոլորտ ներգրավելու, 
ծոնն ակտիվացնելու գլխավոր լծակներից մեկը գիտատեխնիկական 
արտադրական ապարատի նորացումը՝ նոր տեխնիկայի Ռիման վրա: Այդ նպատակը 


իրագործումը պաճանֆջում Է կտրուկ 
շրջադարձ դե ձեռնար ններ Տ, 
կական վերազինում: Շրջանում Դի բվությունների տեխնի 


պետընդունումը կարմա- 
Հետնաբար, կուսկազ- 
աշխատանքներ ծավա- 
գործին մոտենալ կուսակցության արդի պա- 


մարդկային գոր- 


թյուն չեն Ռատկացնուբ սարքավորումների նոր սերնդ| 


Այսօր Երնաճ քաղաքի մթնոլորտը աղտոտո 
տանետումների 70 տոկոսը փաստորեն բաժին 
կություններին: Օդալին ավազանի 


ղ վնասակար արդյունաբերական ար- 
Է ընկնում Լենինյան շրջանի ճեռնար- 
ճիմնակազ աղտոտողները 


համարվում եղ «Նաի- 

րիտ» գիտաարտադրական, «Պոլիվինիլացե | 

| ցնտատ» արտադրական ավորումները, 

ջերմաէլեկտրակենտրոնը, ավտոդողերի գործարանը ն ալլն։ եկար ԳԱԱ ԼԱ: 
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մանակ տնտեսական ղեկավարները պատասխանատվության չեն կանչվել շրջակա 
միջավայրի պաձպանության վերաբերյալ օրենսդրության խախտումների ճամար: 
Այդ պատճառով էլ ստեղծվել Է անճոգության ն ինքնաճանգստացման իրադրություն: 

Բնականաբար, գործերի նման վիճակը չէր կարող չանձանգստացնել կուսշըրջ- 
կոմին։ 1986 թ. վերջերին մենք վերլուծեցինք շրջանի ճեռնարկությունների բնապար- 
պանական աշխատանքի ընթացքը, մշակեցինք ճամապատասխան պլան ն այն 
քննարկեցինք ու հաստատեցինք շրջկոմի բյուրոյում: Այդ կարնոր ճարցի լուծման 
գործում մեզ մեծ օգնություն Է ցուց տալիս շրջկոմին առընթեր գործող տնտեսա- 
կան ու սոցիալական զարգացման ն գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման 
խորճուրդը, որի նախաձեռնությամբ Էլ Հալկական ՍՍՀ շրջակա միջավայրի պաճ- 
պանության պետկոմի ճետ ճամատեղ մշակվեց «Շրջակա միջավայրը ճնգամակում» 
ամբողջական կոմպլեքսային ծրագիրը: Շրջանի ձեռնարկությունների կողմից ադ 
ծրագրի կատարումը կնպաստի ստեղծված վիճակի Էական բարելավմանը: ա: 
կատարման ընթացքը քննարկել ենք շրջակա միջավայրի պաճպանությանը ճվիրվա 
գիտագործնական կոնֆերանսում: 

Շրջանի կուսակցական կազմակերպությունները արագացման խնդիրների լուծ- 
ման համար պայքարում ճենվում են տնտեսական աճի այնպիսի ճուսալի ռեզերվի 
վրա, ինչպիսին Է աշխատանքային կարգապաճությունը: Նրանք գիտեն, որ վերա 
կառուցման բոլոր փուլերում կարգապաճությունն ու կարգուկանոնը մեզ անճրա- 
ժեշտ են, որպեսզի ինչպես ճարկն Է ծավալվի տեխնիկական ստեղծագործությունը, 
մտաճղացումների եռանդը վերափոխվի կոնկրետ գործողությունների: 

Այսօր բարձր պաճանջկոտություն պետք. Է ցուցաբերվի նան պայմանագրային 
պարտավորությունների կատարման նկատմամբ: Այդ գործում անճրաժեշտ պա- 
ճանջկոտություն չեն ցուցաբերում ռետինատեխնիկական իրերի, ավտոդողերի, քիմ- 
ռեակտիվների ն այլ արդյունաբերական ձեռնարկությունների սկզբնական կուսկազ- 
մակերպություններ: 

Առանձնակի պետք Է խոսել, թերնս, ռետինատեխնիկական իրերի գործարանի 
կուսկազմակերպության մասին: Դեռնես 1986 թ. նոյեմբերին շրջկոմի բյուրոյի նիս- 
տում քննարկեցինք այս ձեռնարկությունում կուսակցական ու պետական կարգա- 
պաճության վիճակը: Սակալն, ցավոք, դրանից Բետո Էլ Էական դրական տեղաշար- 
ժեր չկատարվեցին այդ ասպարեզում: Գործարանի ղեկավարության աշխատանքը 
չի համապատասխամում կուսակցության արդի պաճանջներին: 1985 թվականից 
Կկսած մինչն անցած տարվա մալիսը չեն կատարվել պլանային առաջադրանքները: 

Անցած մեկուկես տարում ստացվել Է 415 վնասապահանջ՝ 488,2 ճազար ռուբլի գու- 
մարով: Ընդ որում խոտանի ճամար մեղավորները նլութական պատասխանատվու- 
թյուն չեն կրում: 

Անցած տարվա ճուլիսի սկզբներին ճարկ եղավ անդրադառնալ շրջկոմի բյուրոլի 
նախկին որոշման կատարման ընթացքին: Պարզվեց, որ ձեռնարկությունում անճրա- 
ժեշտ ուշադրություն չի նվիրվում արտադրության արդլունավետության բարձրացման, 
գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման հարցերին: 

Ադմինիստրացիայի, կուսբյուրոլի ն արհկոմի ոչ բավարար պաճանջկոտությամ 
ճետնանքով թույլ Է աշխատանքային կարգապաճությունը: Այն խախտողների նկատ- 
մամբ ցուցաբերվում Է լիբերալ մոտեցում: Անբավարար Է կադրերի ընտրությաճ, 
տեղաբաշխման ն դաստիարակության աշխատանքը: Բարձր Է գլխավոր մասնագետ- 
ների փոփոխությունը: Վատ են իրականացվում սոցիալական զարգացման խնդիր- 
ները, չկան կուլտուր-կենցաղալին նորմալ պալմաններ: 

Գործարանում կատարված ուսումնասիրությունն ու շրջկոմում տեղի ունեցած 
քննարկումը ցույց տվեցին, որ ռետինատեխնիկական իրերի գործարանի ղեկավար- 
ները, ինչպես ասվեց, ՍՄԿԿ Կենտկոմի հունիսյան պլենումում, խոսքով վերա- . 
կառուցման կողմ են, իսկ գործնականում մատը մատին չեղ խփում արտադրությու- 
նում ու սոցիալական զարգացման ասպարեզում խոր վերափոխումներ ապահովելու 
համար: 

. Այս ամենից Բճետո շրջկոմի բյուրոն աննպատակաճարմար գտավ գործարանի 
դիրեկտոր Բ, Գալուստյանի ճետագա աշխատանքը ալդ պաշտոնում ն նիան Ռալ- 
տարարեց խիստ նկատողություն: Կուսբյուրոլի ուշադրությունը ճրավիրվեց վերա- 
կառուցման ն արագացման կուրսից բխող խնդիրների լուծման վրա ն նրան ճանձ- 
ճարարվեց մշակել գործերի վիճակը արմատապես բարելավելու միջոցառումներ: 

Այժմ մեր առջե ծառացած են առավել բարդ ու պատասխանատու խնդիրներ, 
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որոնց լուծումը մեծապես կնպաստի գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման 
ծրագրի իրագործմանը: Խոսքը վերաբերում է (որ պալմաններում ձեռնարկություն- 
ների գործունեության կազմակերպմաճը: Տնտեսական մեխանիզմի վերակառուցման 
վերաբերյալ ՍՄԿԿ «ԱՄԼ համագումարի, Կենտկոմի 1987 թ. հունիպան պլենումի, 
վերջին շրջանում ՍՄԿԿ Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորորդի ընդունած ո- 
իոշումները ստեղծել են օբլեկտիվ նախապայմաններ ձեռնարկությունների ն միավո- 
րումների կողմից տնտեսավարման տնտեսագիտական մեթոդների, լրիվ տնտճաշ- 
վարկի ն ինքնաֆինանսավորման անցնելու ճամար: իսկ դա հնարավորություն Է 
ընձեռում գործնականորեն կենսագործել պետական ձեռնարկության (միավորման) 
մասին ՍՍՀՄ օրենթը, որը կոչված Է արմատապես փոխել տնտեսավարման պալ- 
մաններն ու մեթոդները Էկոնոմիկալի ճիմնական Օլակում, օրենսդրորեն ամրապըն- 
դել ձեռնարկության գործունեության պլանային սկզբունքի ու լիակատար տնտճաշ- 
վարկի, ինքնուրուլնության ու պատասխաճատվության զուգակցումը, իրականացնել 
ինքնակառավարման նոր ձները: ։ 

Այդ մեծ ն բարդ աշխատանքի սկիզբը դրված Է։ Անցած տարի մեր շրջանում 
տնտճաշվարկի ն ինքնաֆինակսավորման պայմաններում աշխատում էին թեթն ար- 
դյունաբերության, ավտոարդլունաբերության, նավթարդյլունաբերության, քիմիական 
մեքենաշինության մինիստրությունների ավելի քան 10 ճեռնարկություններ։ Դրանց 
արտադրանքի տեսակարար կշիռր կազմում Է շրջանի արտադրության 
ծավալի 30 տոկոսը: Առաջավոր ձեռնարկությունների փորձը վկայում Է 
Է ընտրած ուղղությունը, որն ապահովում Է խոր շահագրգոությունը գործու 


ընդճանուր 


բերմունքը աշխատանքի ն ճրա արդյունքների նկատմամբ, ստեղծվում աշխատավո- 
րական կոլեկտիվների նախաձեռնության ն ինքնուրուլնությա 
վում նրանց պատասխանատվությունն ու կարգապահությունը: Ընթացիկ տարվա սկըզ- 
բից տնտեսավարման նոր մեթոդներին կանցնեն մեր շիջանի նս 15 ձեռնարկու- 
թյուններ ու միավորումներ: Տնտճաշվարկի ն ինքնաֆինանսավորման պալմաններում 
աշխատող ճեռնարկությունների թողարկած արտադրանքի ծավալը կճասնի շրջանի 
ապրանքալին արտադրանքի 75 տոկոսին: 

Տնտճաշվարկի զարգացումը ն ճետագա խորացումը բազմակողմանի ն խիստ 
բարդ պրոբլեմ Է, որ պարանջում Է հանգամանորեն ուսումնասիրել, ընդճանրացնել 
ն օգտագործել կուտակված գործնական փորձը: Դրա ճամար հարկավոր Է, որ ըստ 
ամենալնի նախապատրաստվեն ոչ. միալն ղեկավարներն ու մասնագետները, այլն 
անխտիր բոլոր աշխատողները: 

Շրջկոմի բյուրոն հաստատել Է տնտեսական-կազմակերպական միջոցառումների 
պլան՝ կապված շրջանի միավորումները, ձեռնարկությունները ն կազմակերպություն. 


ժողովրդական տնտեսությլազ ինստիտուտի մասնագետները ն գիտնականները: 

Անտարակույս, լրիվ տնտոաշվարկի ն ինքնաֆինանսավորմաը անցնելու Բար- 
ցերով պետք Է զբայլվեն բոլոր մասնագետները, սակայն միանգամայն ակնճալտ Է, 
որ առաջին շարքում քայլելու են տնտեսագիտական պրոֆիլի մասնագետները: Հենց 
նրանցով Է մեծապես պայմանավորված շարժման ռիթմը: 

Տեղերում գործերի վիճակի ուսումնասիրությունը ցուց Է տալիս, որ ճեռնար- 
կությունների շատ ղեկավարներ, այդ թվում դիրեկտորներ, գլխավոր ինժեներներ, 
տնտեսագիտական ծառալությաւն աշխատողներ, միանգամալն մակերեսային պատ- 
կերացում ունեն ալն մասին, թե ձեռնարկությունը ինչպես պետք է աշխատի լրիվ 
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Փ՛ց/եՏտմ ԵՄ 


ՃԻԽԻԹՕ 


տնտճաշվարկի ն ինքնաֆինանսավորման պայմաններում: Այդպիսի վիճակի պատ- 
ճառները միանշանակ չեն։ Մի դեպքում այդտեղ ակնճայտ են համապատասխան 
մինիստրության թերացումները, մյուս դեպքում՝ ձեռնարկությունների ղեկավարների 
աճիրազեկությունը: Ձի կարելի ճաշվի չառնել ն այն ճանգամանքը, որ ժողովրդա- 
կան տնտեսության Էքստենսիվ զարգացման տարիներին մեզ մոտ ձնավորվել Է ն 
համապատասխան պլանատնտեսագիտական աշխատողի տիպ: Ալդպիսի տնտեսա- 
գետները շատ լավ են կողմնորոշվում իրենց ճյուղի առանձնաճատկությունների մեջ, 
գիտեն բոլոր կանոններն ու հրաճանգները, կարող են պրոֆեսիոնալ կերպով լրաց- 
նել բազմաթիվ հաշվետվություններ ու տեղեկանքներ: Եվ նրանց գործունեությունը 
գնահատվել Է առաջին ճերթին ցուցանիշների ձնակերպման ալնպիսի իմացությամբ, 
որ, անկախ գործերի իրական վիճակից, աշխատանքի արդյունքները ճաջողակ ե- 
բնան։ 

Բոլորովին ալլ են պահանջները մեր ժամանակներում: Այժմ ցանկացած աշխա- 
տող, իսկ տնտեսագետը առաջին ճերթին, գնահատվում է հետազոտման ունակու- 
թյամբ, վերլուծման խորությամբ, առաջարկվող լուծումների համարձակ, ոչ ստան- 
դարտ տարբերակների ն արտադրությունում դրանց ներդրման կարողությամբ: Իսկ 
դա, անկասկած, գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման կարնոր նախա- 
'պալման Է: 

Այսօր, ինչպես երբեք, կարնոր Է, որ կուսկազմակերպությունները, տնտեսական 
ղեկավարները ձեռնարկեն անաձետաճգելի միջոցներ՝ նոր խնդիրների լուծման գոր- 
ծում կոմպլեքսայնորեն տնտեսագիտական պրոֆիլի մասնագետների օգտագործումը 
բարելավելու, որակավորումը բարձրացնելու ճամար: ' 

Վերջերս «Հայքիմմեքենա» արտադրամիավորման տնտեսական ղեկավարների 
առաջարկությամբ կազմակերպվեց ձեռնարկությունների ն արտադրամիավորումների 
տնտեսագիտականզ ծառայությունների գիտագործնական կոնֆերանս: Այն նվիրված 
Էր ինքնաֆինանսավորման ն լրիվ տնտճաշվարկի պայմաններում ալդ արտադրա- 
միավորման աշխատանքի փորձին ն Լենինյան շրջանի ճեռնարկությւնների ու միա- 
վորումների՝ տնտեսավարման նոր մնթոդճերին անցնելու խնդիրներին: Կոնֆերանսի 
մասնակիցների առջե ճանդես եկան միավորման տնտեսագիտական ծառալության 
Ղեկավարները ն նրանց .փաղորդակից դարձրին տնտճաշվարկի պայմաններում աշ- 
խատելու փորձին, ուշադրությունը ճրավիրեցին տնտեսավարման նոր պալմաննճերին 
ճախապատրաստվելու ընթացքի ճհրատապ հարցերի վրա: Կարծում եմ, որ տեղի ու- 
նեցած անճրաժեշտ ն օգտակար խոսակցությունը, տեղում «Հայքիմմեքենա» արտա- 
դրամիավորման՝ նոր պալմաններում աշխատելու փորձին ծանոթանալը գործնական 
օգնություն կլինեն տճնտեասգիտական ծառայություններին Լրիվ տնտճաշվարկի ն 
ինքնաֆինաճսավորման անցնելու ճզախապատրաստական աշխատանքի ընթացքում, 
կնպաստեն գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման խնդիրների լուծմանը: / 

Առաջիկա ամիսները մեզ ճամար վճռորոշ են: Տնտճաշվարկի ն ինքնաֆինան- 
սավորման ներդրման -ու արմատավորման հաջողությունը մեծապես պալմանավոր- 
ված Է տնտեսական ղեկավարների, տնտեսագետների, ինժեներատեխնիկական աշ- 
խատողների, կոլեկտիվի բոլոր անդամների բանիմացությամբ, եռանդով, առաֆին 
իսկ օրերից գործադրած ջանքերով: Նրանց խնդիրն Է արտադրական յուրաքանչյուր 
տեղամասում ապափովել բարձր շաճութաբերություն, միջոցները ծախսել խելամտորեն, 
խնայողաբար, գործը կազմակերպել այնպես, որ ծախսած լուրաքանչյուր ռուբլին 
ժամամակին ն ցանկալի ճատուլց տա, նպաստի գիտատեխնիկական առաջընթացի 
արագացման խնդիրների Բճաջող լուծմանը: Կուսշիջկոմը ն Կկզբնական կազմակեր- 
պությունները ջանում եռ Բաղթաճարել նոր պալմաններում աշխատանքին խանգարող 
դժվարությունները, բարձրացնել մարդկանց պատասխանատվությունը՝ այդ կարնոր 
Գործը սկզբից նեթ ամուր Բիմքերի վրա դնելու ճամար: 


ԹՀ Աաաա աաա ոդ 


ԳՆԱԳՈՅԱՑՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԱՐՄԱՏԱԿԱՆ 
ՌԵՖՈՐՄԸ 


Ռ. ՍՎԵՏԼՈՎԱ 


ԵՐ ԵՐԿՐԻ ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ինտենսիվ զարգացումը, էկո- 

նոմիկալում տնտեսական կապերի բարդացումը պաճանջում են տնտե- 
սական մեխանիզմի անընդմեջ կատարելագործում ն նրա գործունեության ար- 
դյունավետության բարձրացում: ՍՄեԿ Կենտկոմի 1982 թ. Հունիսյան պլենու- 
մը սաշմանեց ժամանակակից սփովում կուսակցության տնտեսական քաղաքա- 
կանության արմատական վերակառուցման խնդիրները ն ուղղությունները: 
նրա նպատակն է երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացման տեմպերի արագա- 
ցումը գի ոատեխնիկական առաջադիմության, Հասարակական արտադրու- 
թյան ըստ ամենայնի ինտենսիվացման, նրա արդյունավետության բարձրաց- 
ման Հիման վրա: 

Սոցիալիստական ճասարակարգի տնտեսական մեխանիզմի դգործուննու- 
թյան արդգասավորությունը մեծապես կանխորոշվում է աղպրանքադրամական 
շճարաբերությունների հ դրանց բնորոշ արժեքային կատնդորիաների Ճիշտ օղ- 
տաղզործմամբ, որոնցից կարնոր նշանակություն ունի գինը: Այդ առնչությամբ 
առաջանում է ժողովրդական տնտեսության կառավարման գործում դների տե- 
ղի ն դերի, սոցիալիստական էկոնոմիկայի դինամիկ, ճավասարակշոված ն 
շամամասնական զարգացման խնդրի իրականացման գործում պլանի ու գների 
ճարաբերակցության գիտականորեն ըմբոնման ճրամայական պաճանջը, որը 
ենթադրում է գնադոլացման ճամակարգի կատարելադործում՝ սոցիալիստա- 
նն շինարարության յուրաքանչյուր փուլի սնդիրներին «Համապատասխան: 

ՍՄԿԿ կենտկոմի ճունիսյան (1987 թ.) պլենումում ընդգծվեց, որ էկոնո- 
միկայի կառավարման վերակառուցման կարնորագդույն բաղկացուցիչ մասը 
դնադոլացման արմատական ոնֆորմն է: Առանց դրա անճնար է լրիվ անցումը 
ղեպի նոր մեխանիզմ: Ռեֆորմը պայմանավորված է նրանով, որ գների գո- 
յություն ունեցող Համակարգն առաջացել էր էկոնոմիկայի էքստենսիվ ղար- 
դացման պայմաններում, որը խարսխվում էր բնական ոռնհսուրսների անսաա- 
ռության, անվճարության ն էժանության թյուր մտայնության վրա: Այսօրվա 
գները «իմնականում ճաշվաճաշվարկային ֆունկցիաներ են կատարում ն չեն 
խթանում արտադրության արդյունավետության, ոնսուրսախնայողության 
բարձրացումը: Արտադրանքի շատ տեսակների գները չեն Համապատասխա- 
նում դրանց արտադրության ն իրացման ճամար ճասարակականորեն անչճրա- 
ժեշտ ծախսերին, լիովին ճաշվի չեն առնում սպառողական Հատկանիշները, 
արտադրանքի որակը, նրա կիրառման արդլունավետությունը, չեն խթանում 
դիտատեխսնիկական առաջադիմության արադացումը: Թույլ են տրվել մեծոա- 
ծախ, գնման ն մանրածախ գների, ծառայությունների տարիֆների մակար- 
դակների անճամաչավփություններ, ն դա Հանդեցրել է պետական դոտացիա- 
ների ծավալի վիթխարի աճի: Հաշվի չէր առնվում «ամաշխարճային շուկայի 
կոնյունկտուրան։ Անչճիմն կերպով կենտրոնացվել է գների ն տարիֆների սատ- 
ժանման գործը: Բավարար չափով արդասավոր չէ վերաճսկողությունը գների 
ոլետական կարդգապաճության պաճպանման նկատմամբ, դրանք խարսխվում են 
ծախսումնային սկզբունքի վրա: 


ՍՎԵՏԱՈՎ, Դեմա ՔՐբիստափորի.- ձայկական ՍՍՀ գեների պետական կոմիտեի նախագատ 
00 


Ժ՛ցլեՏօմ ԵՄ 


ՃԲ. ՆՔ.Թ 


Փնագոլացման »ամակարգի՝ որպես մեկ միասնական ամբողջության, 
օլլանաչասի վերակառուցման բովանդակությունն են կազմում քանակական մա- 
կարդակի փոփոխությունները ն տարբեր իրերի ու ծառայությունների գների 
Հարաբերակցությունների որակական բարելավումը, գների պլանային կարգա- 
վորման ժնքոդաբանության Հետագա կատարելագործումը, իսկ մի շարք դեպ- 
բերում` նան նրա փոփոխումը, գնագոյացման բնագավառում տնտեսական 
մեթոդների դերի զգալի ուժեղացումը: Առաջին անգամ ՍՍՀՄ-ում արմ առաչ 
ռլես վերակառուցվում է գների ամբողջ մեխանիզմը: Մյդ Տամակարգի վերանա- 
չումը շատ կարճ ժամկետներում անչրաժեշտ է այս նկատառումով, որպեսզի 
ՍՍՀՄ տնտեսական ու սոցիալական զարգացման տասներեքերորդ Հնեգամյակի 
ոյնետական ոլլանը կազմվի նոր գների «իման վրա։ 

նախատեսվում է արդլունաբերության մեջ նոր մեծածախ գները ն տա- 
բիֆները, բնոնափոխադրուժների հ կապի ժառայությունների տարիֆները կի 
քառել 1990 թ. Հունվարից, իսկ գյուղատնտեսական արտադրանքի գնման ն 
շինարարության մեջ նախաճաշվային գներն ու վարձաչափերը՝ 1991 թ. չուն- 
վարից: 

Վառելիթաէներգետիկ ն Հանքային ռնսուրսների ուսցիոնալ օգտագործումը 
խթանելու, կոմպլեքսային արդյունաճանումը խորացնելու, սակավաթավփոն ն. 
անք աիոն տեխնոլոգիաները զարգացնելու նպատակով դրանց արտադրության 
ճամար Հասարակականորեն անչրաժեշւտ աշխատանքի ծախսումները պետք է 
ենրաոնեն ոչ միայն արդյունաչանմանն անմիչականորեն առնչվող, այլն պա- 
շարների վերարտադրության Համար կատարվող ժախսերը՝ ներառյալ երկրա- 
բանական աշխատանքների կատարման, շրջակա միջավայրի պաչպանության, 
տողերի վերամշակման ն ույլ աշխատանքների Հետ կապված ծախսերը: նոր 
մեծածախ գներում լայնորեն կօգտագործվեն բնական ոնսուրսների չամար 
գանձվող ոննտային վճարումները, Հաշվի կառնվի նան «Համաշխարչային գեն- 
րի կոնյունկտուրան, կբարելավվեն արդյուն աբերության արդյունաճանող ն վե- 
րամժշակող ճյուղերի արտադրանքի գների ճարաբներակցությունները: նոր մե- 
ծաժախ գները պետք է ապաչճովեն երկրորդային ոնսուրսների ըստ ամենայնի 
ներգրավումը շրջանառության մեջ ն առավելագույն չափով օգտագործումը, 
առաջնային ու երկրորդային չումքի գների մակարդակներում նլութերի տըն- 
տնսման շոշապելի առավելությունների ստեղծումը: 

Հասարակականորեն անչրաժեշտ աշխատանքի ծախսումներին գների մեր- 
ձեցումը ենթադրում է նրանցում աշխատուժի՝ սոցիալական ասլաճովագրու- 
թյանը 1 աշխատանքի պրոֆեսիոնալ պատրաստությանն առնչվող վերարտոա-չ 
դրության ծախսերի ավելի լրիվ արտացոլում: Այդ նպատակով նոր գները 
Հիմնվում են արտադրական ֆոնդերի, աշխատանքային, բնական նե այլ ռե 
սուրաների վճարովիության սկզբունքի վրա: 

Սոցիալիզմի օրոք գինը արտադրանքի արտադրության ն իրացման Համար 
կատարվող Հասարակական աշխատանքի ծախսումների տնտեսական նռրմա- 
տիվ է։ Գնի արդյունավետ օգտագործումը, որպես սոցիալիստական էկոնուի- 
կայի տնտնսական մժեխանիզժի գործուն ժիջոցի, ամենից առաջ պայմանա- 
վորված է նրա գլլաավոր բովանդակության՝ ապրանքի ձեով մարմնացած Հա- 
սարակականորեն անչրաժեշտ աշխատանքի չափման արտացոլման լրեվու- 
թյամբ ու ճշտությամբ, տնտեսական մեխանիզմի բոլոր տարրերի կատարեչ 
լագործմանն ուղղված միջոցառումների Հետ նր կապակցվածությամբ։ Գնե- 
ըը կոչված են ներազդելու ժողովրդական տնտեսության Համաժասնություն- 


ների ձնավորման վրա՝ խթանելով տեխնիկական առաջադիմությունը կանխո- 


բոշող Ճյուղերի առաջնային զարգացումը: Տնտեսական մեխանիզ 

' զմի այլ գոր- 
ծիքների Հետ կապակցված, գները կոչված են խթանելու ռեսուրսների աոնե, 
ժմադրումն ամենից առաջ ժողովրդական տնտեսության Համար կարնոր նշա- 
նակություն ունեցող կառուցվածքականխորոշիչ արտադրանքի թողարկումը, 


ինչպես նան տնտեսական պալմաննել ստեղծելու երկրորդային նշանակու- 


Թյամբ արտադրանքի Թողարկման ժամանակ մ, 
դեֆիցիուաին ոնսուրսնն ., 
չտագզործումը կրճատելու ճափար: մի ԱՄԱ Ըի օդ 


ժողովրդական տնտեսութ ն Հ 
ման զարգացման ուրաքանչյուր փովի խրն- 
Հոն: ու պայմանները գներում արտացոլելու ն տնտեսական որմե 
րի կայունության ճասնելու ճամար, որը եվ տնտճաշվարկի ն ինքնաֆինան- 
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սավորման «ամար ձեռնարկություններին ու միավորումներին ոլայմաններ 
տրամադրելու նախադրյալներից մեկն է, կիրականացվի անցում դեպի գների 
հ ստարիֆների ալլանավորում՝ որպես Հնդամժյա պլանների. բաղկացուցիչ մաս: 
Գները կոչված են նակ անճրաժեշտ նախադրյալներ ապաչճովելու ժողովրդա- 
կան տնտեսության մեջ բնախրային ն արժեքային Հշամամասնությունների Հաշ- 
վեկշուլածության, վերաբաշխման ավելորդ պրոցեսների ն վերջին տարիներին 
միթյարի չափերի՝ 23 միլիարդ ոուբլու Հասած դոտացիաների կրճատման ճա- 
ժար: 

Ի իաարնեւն Համակարգի կատարելագործման կարնոր խնդիրն է գնե- 
ըքն Հակածախսումնային բնույթ ճաղորդելը, դրանց խթանիչ դերի ուժեղացու- 
մր գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացման, արտադրանքի որա- 
կի բարելավման գործում: Չնայած գործող մեթոդիկաների ճաստատած սատճ- 
մանավփակմանը, մի շարք դնոքնրում նկատվում է նոր տեխնիկայի գների ա- 
ռաջանցիկ աճ՝ նրա օգտակար արդյունավետության ճամեմատությամբ, որը 
Մուլացնում է գների խթանիչ ննրդործությունը գիտատեխնիկական առաջա- 
դիմության վրա: Աճա թն ինչու նճրաժեշտ է առավել լրիվ «աշվի առնել 
սպառողական ճասոկանիշննըը, տեխնիկատնտեսական ոլարամետրերը, արտա- 
դրության արդյունավետությունը ն նոր տեխնիկայի կիրառումը, նրա «աշվե- 
կրշուվածությունը ճասարակական պաճանջմունքի Հեւո։ 

ժիտատեխնիկական առաջադիմության արադացման գործում առանձնու- 
Հաստուկ դեր է պատկանում մեքննաշինությանը: Ուստի Մ ճյուղի արտադրան- 
քի մեծածախ գները պետք է խթանեն նրա անվանացանկի նորացումը, լա- 
վադույն Համաշխարտճոային նմուշներին ճամապատասխանող սկզբունքային 
նոր տեխնիկայի ստեղծումն ու յուրացումը, ճամանման ե ֆունկցիոնալ տռու- 
մով միասեռ արտադրանքի յոնոնհսապես ճիմնավորված ՀՃարարբերակցություն- 
ների ապաչճովումը, քողարկվող ալոոադրանքի կոմպլեկոայնության ապաճով- 
մամբ արտադրողների տնտեսական շաճադգրգոության ուժեղացումը, գների ի-. 
ջնցումը նոր տեխնիկայի օկոսկարության միավորի ճաշվով: Տնտճաշվարկի 
ն ինքնաֆինանսավորման պլայմաններում դիտաշետաղզոտական, փվորձնա- 
կոնստրուկտորական ն տեխնոլոդիւսկան կազմակերոլությունների աշխասոան- 
Քի անցնելու ճամեմատ՝ նրանց դործուննության վերջնական արդյունքի ճամար 
կաաճմանվեն պայմանադրային գներ: Դրանք կշաստատվեն պատվիրատուի ն 
կատարողի կողմից՝ ըստ գիտատեխնիկական արտադրանքի արդյունավետու- 
թյան, որակի ն աշլաատանքների կւաուար ման ժամկետների: 

Գների ներկա չամակարդում լայն տարածում են գտել գործողության 
ժամանակավոր ռեժիմով գների տարբեր սոնսակի ն բաշխման առանձնակի 
կարգով խրախուսական ճավելումները, որոնք ըստ էության չեն կատարում 
հրենց դերը: նոր ճամակարդում նախատեսվում է այդ ճավելումների վերա- 
ցում: կպաշպանվեն միայն զեղչումները արտադրանքի ցածր որակի ճամար: 
իսկ արտադրության ն արտադրանքի արդլունավետությունը ճաշվի կառնվի 
նոր մեծածախ գների մակարդակներում: ' 

Գնագոյացման ճակածախսումնային սկզբունքի իրականացումն առանձ- 
նակի սրությամբ է առաջադրում այն Հարցը, թե ո՞ր ծախսնհըը պնյոք է ճա- 
սարակականորեն անճրաժեշտ ճամարվեն: Գների գործող Ճամակարդի պալյ- 
մաններում դրանց Համար "իմթ էին Համարվում բազային փաստական ծախ- 
սերը, գներն զգալի չափով փոխճատուցում էին ձեռնարկությունների անճա- 
ռական ծախսերը, մի բան, որը ճանդեցնում էր տնտեսավարման արդյունա- 
վետությունից կախում չունեցող շաճույթի ստացմանը, իսկ դա, առանց ար- 
տադրանքի ն արդյունավետության ոնալ աճի, գների բարձրացման ճաշվին 
արժեքային ցուղանիշների մեծացման Հնարավորություն ու շաճադգրգովածու- 
թյուն էը ճարուցում: 

Մեծածախ գները վերանայելիս ճաշվի են առնվում բազային փաստական 
ժախսերը՝ որպես գների սաճմանման գլխավոր 2իմք, տեխնիկայի ճետամնա- 
քության, ինչպես նան արտադրության կազմակերպման ղործում եղած թերու- 
թյունների, անտնանսվարության վերացման ճետ կապված ծախսերը: Անթույ- 
լատրելի է գնագոյացման մեխանիզմի օգտագործումը գների չչիմնավորված 
բարձրացման ն այն բանի ճամար, որպեսզի միավորումները, ձեռնարկու- 
թյուններն ու կազմակերպությունները ստանան այնո։լիսի եկամուոներ, որոնք, 
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կապված չեն տնտեսական գործունեության վերջնական արդյունքներում աշ- 
խատանքային կոլեկտիվների խերդրած ոռնալ ավանդի Հեւո: Նոր գները ոլետք է 
ձնակերուվեն տասներեքերորդ Հնգամլակում, ժողովրդական տնտեսության 
զարգացման ճեռանկարներին Համապատասխան՝ նկատի ունենալով արտա- 
դրության ծախսերի նվազեցումը, աշխատանքի արտադրողականության աճի 
արագացումը: Սյդպիսի ժոտեցումը Համապատասխանում է աշխատանքի Հա- 
տոռրակականորեն անչրաժնշտ ծախսերի Մարքսի բնորոշմանը: 

Փների գործող Համակարգի թերություններից մեկը շաճութաբերության 
մակարդակներում նրա «արուցած խառնափնթորությունն է՝ սկսած որոշ իրն- 
րի սաստիկ վնասաբերությունից մինչն այլ իրերի չպատճառաբանված բար- 
ձըր շաճութաբերությունը: Շաչութաբեր չեն ոչ միալն առանձին ալոռադրատեչ 
սակներ, այլն ամբողջ ճյուղեր ու ոլորտներ, ինչպես, օրինակ, ածխարդլունա- 
բերությունը: Անշաչութաբեր արդյունաբերական ձնոնարկությունների Թիվը 
կազմում է դրանց ընդանուր քանակի գրերե 19 տոկոսը, որը Հակասում է 
«Պետական ձեռնարկության (ժիավորման) մասին» ՍՍՀՄ օրենթին, տնտճաշ- 
վարկի / ինքնաֆինանսավորման սկզբունքներին: Մեր Հանրապետությունում 
1986 Թ. ժողովրդական տնտեսության ճյուղերից ստացված շաչճույլթի գումա- 
իր կազմել է 1577 մլն ոռուրլի, արդյունաբերության ճյուղերի շաճութաբերու- 
Սյան մակարդակը՝ 11,1 տոկոս։ Պլանային ոչ շաճութաբեր ձեռնարկություննե- 
ոի թիվը սաշմանված էր 60, մինչդեռ իրականում Հասել է 28-ի: Այդ ձեռնար- 
դությունների վնասը պլանային 39.265 Հազարի դիմաց Հասել է 58505 Հա- 
դար ռուբլու: 

Հանրապետությունում կենցաղալին ծառայությունների շաչութաբերու- 
Սյան, ընդճանուր առմամբ, բարձր մակարդակը (1956 թ. 26,4 տոկոս) զգա- 
լիորեն կապված է բնակչության անչատական պատվերներով կոշիկի է ։տրի- 
կուռաժե իրերի պատրաստմանն առնչվող ծառայությունների առաջանցիկ աճի 
Հաշվին դրանց ձնավորման Հետ: Սառայությունների այդ երկու տեսակից Ճյու- 
դըն ստացել է ամբողջ շաճույթի 66,3 տոկոսը: Շտառայությունների բոլոր Ժլուս 
տեսակների շաճութաբերությունը չմառսավ միջին նորմատիվային մակարդակին 
(15 տոկոս) ն կազմեց 12,5 տոկոս: մ : 

կենցաղային ծառայությունների շաճութաբերությանը բնորոշ է մակար- 
դակների ոչ միօրինականությունը՝ սկսած 6 տոկոս վնասաբերությունից մինչե 
130,858 տոկոս շաճութաբերությունը: 

Մակարդակների նման տարբերությունը պայմաններ է ստեղծում արու - 
դրանքի թողարկման տարբեր շաճավետության ն այն բանի ճամար, որպեսզի 
ձեռնարկությունննըն արտադրեն «առավել ձեռնտու» ապրանքներ, Հրաժար- 
վեն ցածր շաճութաբեր, 227 ուղառողին անչրաժեշտ, արտադրանքից: Դրա Հե- 
տնանքով տենդի է ունենում արտադրանքի կառուցվածքի ն արժեքային Հարա- 
բնրակցությունների խախտում, արտադրողները զրկվում են արտադրատնտեչ 
սական գործուննության բարելավման, արտադրության արդլունավետության 
բարձրացման ռնզերվների զործադրման խքանննրից։ Շաչույթի, նորմատիվա- 
մին բաշխման ն ինքնաֆինանսավորման սկզբունքի կիրառման ժամանակ 
գները կոչված նն Հավասար պայմաններ ստեղծելու ձեռնարկությունների գոր- 
ծունհության ճամար: Հարկ է վերացնել այլազանությունը արտադրանքի տար- 
բեր տեսակների շաճութաբերության նորմատիվների գործում, թույլաորել 
ղրանց շնրոավորում միալն ըոտ արտադրանքի խմբերի, այլ ոչ քն ըստ առան- 
ձին տեսակների: 

Խոշոր թերություններ կան նան գների սաճշմանման գործող կարգի մեջ, 
որը չափազանց կենտրոնացված է ն մեծածավալ: Հենց այդ պատճառով էլ 
ձգձգվում են դրանց ճաստատման ժամկետները: ՌՈւաոի վերակառուցման Հիմ-' 
նական խնդիրներից մեկն է գնագոյացման լրիվ շրջադարձը դեպի սպառողը ն 
արտադրանք պատրաստողը: նՇստ «Պետական ձեռնարկության (միավորման) 
մասին» ՍՍՀՄ օրենքի, ժողովրդական տնտեսության մեջ կգործադրվեն Հե- 
տնյլալ գները. կենտրոնացված կարգով «աստատվող, պայմանագրային ն 
պատրաստողների կողմից ինքնուրույնաբար սաճմանվող դներ: Ընդ որում ար- 
տադրության միջոցներով մեծածախ առնտրի, տնտճաշվարկի ն ինքնաֆի- 
հանսավորժան սկզբունքների ներդրումը կճանգեցնի պայմանագրային ե ինք- 
նուրույնաբար սաչճմանվող գների կիրաոման ոլորտի ընդլայնման: 
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նոր չոնւոնսական մեխանիղժը ենթադրում է տնտեսական շաչերի ավելի 
լրիվ Հաշվառում, որին սերտորեն առնչված է սոցիալիստական շուկայի պրոբ- 
լեմը: Տնտնսավարման նոր պայմաններում շուկայի գործոնի սաճմաններն 
ընդլայնվում են։ Դա կապված է արտադրության միջոցների մեծածախ ա- 
ոնտրի՝ անցնելու, կոռւերատիվենրի, անչատական աշխատանքային գործու- 
նեության զարգացման հ, այն բանի ճետ, որ կոլեկտիվ ու սլետական տնտե- 
սություններին իրավունք է տրվել պլանային արտադրանքի մինչն 30 տոկոսը 
ն պտուղ-բանջարեղենի ու կարտոֆիլի ամբողջ արտապլանային արտադրանքը 
կոլոնտնեսային շուկայում ու սպառողական կոռալլնրացիայի կազմակերպու- 
թյունների միջոցով երացնել ըստ սլայմանավորված գների։ 

Շուկայի զարդացումը, ձնոնարկությունների մրցակցությունը, արտա- 
դրության Ժեջ մենաշնորչությաւն բոլոր ձերի վերացումը, արտադրողի նկատ- 
մամբ սպառողի վերաճսկողությունը դգնադոյացման չՀակածախսումնաւյին 
ռկղբունքի իրականացման ուղղություններից են: 

Գնագոլացման «Համակարգի արմատական վերակառուցման բաղկացուցիչ 
մասն է գյուղատնտեսական արտադրանքի գնման գների ռեֆորմը: Դրանց 
գործող ճամակարդգը, որը կողմնորոշված է գեպի ծախսումնային սկըրզ- 
բունքը, ճանդգեցնում է այդ դների ժակարդակի ճետնողական բարձրացման 
ն բազմաթիվ Հշավելումների կիրառման, չի խթանում գլոււատնտնեսական ար- 
տադրանքի ծավալի մեծացումը ն նրա որակի բարձրացուժը: Ալդ առնչու- 
քլամբ նախատեսվում է դնման գների մակարդակը սաչյմանել՝ ելնելով ար- 
տադրանքի թողարկման ճամար Հասարակականորեն անչրաժեշտ միջին ծախ- 
սուժմներից ե մասնագիւոացված ապրանքային արտադրության առավել նպաս- 
տավոր ռնգիոններում նրա ծիմնական տեսակների արտադրության առավե- 
լագույն խանումից, գների ղզոնալ շերտավորման Հետագա կատարելադգործ- 
ման ապաճովումից: Համեմատաբալ նպաստավոր պայմաններում դոտնվող 
կոլեկտիվ ն ոլետական տնտեսությունների Համար կսաշյմանվեն ոննտային վը- 
ճարումներ։ Դրանց 4աշվին կստեղծվի ՍՍՀՄ սպենտադգրոարդի Հատուկ ֆոնդ, որը 
նախատեսվում է օգտագործել «Համեմատաբար ավելի վատ պայմաններում 
գործող տնտեսությունների նյութատեխնիկական բաղայի ամրապնդման Հո- 
ժար, նորը կոչված կլինի փոխարինել սակավ շաճութաբեր ու վնասաբեր տըն- 
տեսությունների արտադրանքի գների՝ բյուջեի ժիջոցների Հաշվին Հավելում- 
ննո սաճմանելու ճամակարգը: 

Առանց գնման գների Հճավելումները ճաշվի առնելու՝ 1986 թ. ամբողջ 
Հանրըասլեւտությունում դլուղատնանսության շաճութաբերությունը կաղմել է 
0,6 տոկոս, բուսաբուծությանը՝ 20,7, դրան Հակառավ՝ անասնապաճությունն 
աշխատել է վնասով (10,6 տոկոս): 

Փյուղատնատնսական արտադրության շաճութաբերություն, փաստորեն 
ձեռք է բերվում գնման գների Հավելումների կիրառման Հաշվին: Չնայած Հա- 
վելումների կիրառժանը՝ ճՀանրապեւոությունում վնասով աշխատող տնոնհսու- 
թյունների Թիվը բավական մեծ է։ 1986 թվականը վնասով փակեցին 118 
ւնտեսություններ: 

Վերացվում է դգլուղատեխոնսությանը տրամադրվող տեխնիկայի, ճանքա- 
լին պարարտանյութերի ն արդյունաբերական այլ արտադրանքի իրացման 
արտոնյալ կարգը, կիրականացվի անցում դեղի դրանց մեծածախ վաճառքը 
Հեռանկարային կարդով նախատեսվում է աստիճանական անցում դեպի ՍՍՀՄ 


ռլետագրուսրդի Համակարգի ձեռնարկությունների ու կազմակերողությունների, 
փոխճարաբերություններում գյուղատնտեսական արտադրանքի պայմանագդրա- . 


(ին ն Հաշվառկային գների կիրառում։ Դրանք կսաչմանվեն՝ ելնելով ադրո- 
արդլունաբերական կոմպլեքսի վերջնական արտադրանքին Համապատասխան 
դործող մեծածախ ու մանրածախ դգներից հ Հաշվի առնելով դյուղատնտեսա- 
կան արտադրությունը, մթերքների վերամշակմանն ու իրացմանը ձեռնարկու- 
թյունների ներդրած ոնալ ավանդը, նրանց մասնակցության չասկիըը 

նկատի ունենալով մանրածախ գների սոցիալական բացառիկ նշանակու- 
Թյունը՝ ՍՄԿԿ կննակոժի 1982 թ. Հունիսյան պլենումը նշեց, որ դրանց փոփո- 
խումը ոչ միայն չպետք է Հանգեցնի աշխատավորների կենսամակարդակի 
վատացման, այլն, ընդճակառակը, կբարելավի բնակչության որոշ կարդերի 
կենսավիճակը» ավելի լրիվ կիրականացվի սոցիալական արդարությունը: Ման- 
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ալո դներ սաչմանելիս սլետք է ապա»տովվի բնակչության տարբեր հեցիա- 
ըսկան ու տարիքային խմբերի նկատմամբ շերտավորված մոտեցումը Հաշվի 
առնելով նրանց եկամուտները ն սլաճանջմունքները: Անչրաժեշտ է վերացնել 
արդյունաբերական ապրանքների առանձին խմբերի գների մակարդակներում 
գոյություն ունեցող չՀիմնավորված տարբերությունները: Ընդլայնվում է պա- 
Հանջարկը (ոեվ չբավարարող ոչ պարննային ապրանքների, ինչպես նան բար- 
ձըր պաճանջարկ ունեցող այլ ապրանքների պայմանագրային գների կիրառու- 
ար ճիշւո զուգակցելով բնակչության պաճանջմունքները ն պետության շա- 
ՐԸ: 

Արդի փուլում գնման գների քաղաքականության չՀատկորոշիչ գիծն այն է, 
որ ապրանքներով չուկայի Հագեցման, դեֆիցիտի վերացման, բավարար չա- 
փով ապրանքային ու ֆինանսական ոնսուրսների կուտակման Համեմատ, ման- 
րածախ գները կիջեցվեն՝ չաշվի առնելով շուկուլի կոնլունկտուրան նե բնակ- 
չութցյան պաչճանջարկը: Մանրածախ գների ու տարիֆների բոլոր, խոշոր փուիո- 
խությունները, որոնք կշոշավփեն բնակչության կննսամակարդակը՝ ւեւոք է 
ներկրում նախապես լայն քննարկման աուսրկա դառնան: 

իրականացվում է բնակչությանը մատուցվող ծառայությունների Համար 
դնագոլացման կատարելագործմանն ուղղված միջոցառումների կոմպլեքսա- 
յին մի Համակարգ, ուժեղացվում է ծառայությունների Համար սաչմանված 
զների ու տարիֆների շերյոավորումը՝ Խայաժ դրանց որակին Ո սոցիալական 
նշանակությանը, նկատի ունենալով բնակչության բոլոր խավերի ճամար վճա- 
բովի ծառայությունների մասսայական տեսակների մատչելիությունը: 

- Բնոնափոխադրումների տարիֆների վերանայման ճիմնական խնդիրներն 
Ի տրանսպորտային Համակարգի բոլոր օղակննրի արդյունավետ օգտագոր- 
ան ժողովրդական տնտեսության մեջ, փոխադրումների ռացիոնալացումը ն 
ախսերի նվազեցումը, տրանսպորտի տեսակների ժիջն բեռների օպտիմալ 
բաշխումը, տարբեր տեսակի բեռնափոխադրումների շաչավետությունը, որոշ 
տեսակների փոխադրումների վնասաբերության վերացումը: Տրանսպորտային 
տարիֆները պետք է խթանեն նոր, բարձրարդյունավետ փոխադրամիչոցների 
ն բեռնափոխադրժան առաջադիմական եղանակների ներդրումը, բնոների «ոս- 
Քի վերակողմնորոշումը՝ բոտ ժողովրդական տնտեսության մեջ առաջացող 
իրավիճակի ե բեռնափոխադրման գործում տեխնիկական նոր լուծումների: 
կապիտալ շինարարությունում նոր հախաչաշվային գները հ վարձաչա- 
փերը կոչված են խթանելու ներդրումների արդյունավետության բարձրացումը, 
բարելավելու նախագծային ն շինարարական կազմակերպությունների աշխա- 
տանքը: Այս ոլորտում գների ձնավորման մեխանիզմը պետք է բացառի նյու- 
թատարության ներգործությունը պասռրաստի շինարարական արտադրանքի 
գների մակարդակի վրա։ Լայնորեն կկիրառվեն պատրաստի օբյեկտների ն այլ 
մերջնական շինարարական արտադրանքի պայմանագրային նախաձ աշվային 
գները, որոնք պետք է շերտավորվեն ըստ շինարարական արտադրանքի որակի: 

Մեծանում է գնագոյացման դերն արտաքին տնտեսական կապերի ար- 
դյունավետության բարձրացման, միջազգային կոոպերացիայի ընդլայնման ն 
ամենից առաջ՝ ՏՓԽ-ի անդամ երկրների «ետ փոխշաչավետ մասնագիտաց- 
ման ու կոուլերացման գործում: ինչպես կապիտալիստական, այնպես էլ սո- 
ցիալիստական երկրների Հետ առնհտրական պայմանագրային գների կատարե- 
լազործման Հիմնական ուղղությունը դրանց մերձեցումն է Համաշխարային 
գների մակարդակներին ու Հաժաժասնություններին՝ միաժամանակ պաչպա- 
նելով փոխշաճավետության սկզբունքը հ Համաշխարճային գների մակարդա- 
կը ճշգրտելու ըստ Համապատասխան արտադրանքի որակի: 

Պաշանջվում է որակական նոր աստիճանի բարձրացնել ժողովրդական 
ՍՅտերույան մեջ գներ սաշմանելու ճիմնավորվածության ն դրանց կիրաո- 
ան ճշտության նկատմամբ վերաճսկողությունը, ստեղծել գների վերաճակման 
միասնական պետական Համակարզ՝ այն փոխադրելով կանոնավոր պլանային 
Հիմքի վրա, բարելավել գների պետական կարգապաճության պաճպանման 
ստուգումների կոորդինացումը: էականորեն կփոխվեն գների ձեավորման պրո- 
Ցեսների, դրանց դինամիկայի, մակարդակի ե կառուցվածքի սոցիալ-տնտե- 
սական խոր վերլուծության միջոցով կատարվող ստուգումների մեքոդները։ 
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Գնագոյացման մարմիններին իրավունք է վերապաչվում չեղյալ Հայտարարե- 
լու մինիստրությունների, դերատեսչությունների ն ձնոնարկությունների "աս- 
ուտ աժ այն գները, որոնք ոնտնսապես Հիմնավորված չեն։ «Պետական ձեո- 
նարկության (միավորման) մասին» ՍՍՀՄ օրենքով սաշմանված տնտեսական 
սանկցիաներ կկիրառվեն գների ոլետական կարդապա՞ության խախտման չա- 
մար: նորություն է նան այն, որ գների սլետական կարգապաճության խախ- 
տումները շավասարեցվում են լետական Հաշվետվության մեջ կատարվող 
Հավելագրումներին։ 

Մեր շանրըասլետությունում անցկացված ստուգումների Հիման վրա 1980 թ. 
զների սլեւռական կարգապաճության խախտումների պատճառով բոնագանձվել 
է 2026,2 շաղզար ոուբլի, 19867 թ. դեկտեմբերի 1-ի վիճակով 1116,2 «ազար 
ոռւբլի: 

Զգալիորեն փոխվում են դգնադոլացման մարմինների դերը ն ֆունկցիա - 
ները: նրանց շիմնական խնդիրներն են գների ամբողջ Համակարգի կոմպլեք- 
սային կատարելագործումը, տնտեսական մեխանիղմի վերակառուցմանն ու- 
ղրղված միջոյառումների Հճեւո ալդ Համակարգի փոխկապայկցվածության ուժե- 
դացումը, մեթոդաբանական ն վերլուծական աշխատանքի էական բարելավու- 
մը, «Պետական ձեռնարկության (միավորման) մասին» ՍՍՀՄ օրենքի պա- 
չանջներին լիովին Համապատասխան՝ գնագոյացման Հարցերի լուծման գոր- 
ծում օպերատիվության բարձրացումը: 

նշված ուղղություններում գնագոյացման շամակարգի վերակառուցումը 
չենվում Լ էկոնոմիկայի ղարդացման ինտենսիվ դործոնների վրա։ Դրա իրա- 
կանացումը «Հնարավորություն կընձեռի Հաջողությամբ լուծելու ՍՄեն 17711 
Համագումարի ն ՍՄԿԿ կենտկոմի 1987 թվականի չունիսյան պլենումի կող- 
մից գնագոյացման մարմիններին առաջադրված թնդիրննրըը։ Անչճչրաժեշտ 
պայմաններ են ստեղծվում նոր տնտեսական մեխանիզմի անցնելու, դնադո- 
լացման Հակածախսումային սկզբունքը, ինքնաֆինանսավորման ու տնոճաշ- 
վարկի պայմանները ն «Պետական ձեոնարկության (միավորման) մասին» օ- 
րենքի պա՞անջները դործնականում կիրառելու Համար: 


ժցլետօժ Ե/ 


Մեր Բոգնոր արժեքները 


ԱԶԳԱՅԻՆ ԵՎ ՀԱՄԱՍՈՎԵՏԱԿԱՆ 
ՀՊԱՐՏՈՒԹՅԱՆ ՄԻԱՍՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 


Վ. ՄՈՒՐԱԴՅԱՆ 


ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 117)/ չամագումարի ըրն- 
դունած ՍՄԿԿ ծրագրի նոր խմբագրության մեջ 
ենդգծված է, որ կուսակցությունն անչրաժեշտ 
ամն ին: կանի, որպեսզի «նպատակասլաց աշ- 
խատանք կատարի սովետական մարդկանց գա- 
դափարաքաղաքական, աշխատանքային ու բա- 
րոյական դառտիարակության ուղղությամբ, 
հեբդաշնակոբեն զարգացած ճասաբակականորեն 
ակտիվ անճատի ձեավորման ուղղությամբ, որն 
իբ մեջ զուգոոդի ճոգեռրբ հարստությունը, բա- 
բոյական մաքբությունը ե ֆիզիկական կատա- 
բելությունը» (ՍՄԿԿ ՃՆՄԱ ճամագումառշի նյու- 
թերը, չջ 228), : 

Ին չես երեում է այս ծրագրային դրույթից։ 
օովետական մարդկանց բարոյական դաստիա- 
րակություն, կուսակցություն, «Հաժարմ է 
Գաղափարախոսական աշխատանքի  գլթավոր 
խնդիրներից մեկը երկրի զարգացման արդի 
փուլում: 

Ինտերնացիոնալիզմի սկզբունքը դարձել է 
Հեղափոխական բարոյականության  կարեորա- 
գույն պաճանջներից մեկը, պրոլետարիատի աշ- 
խարչայացքի առանցքային սկզբունքը ազգային 
Հարցում: Դրանք մշակել նն գիտական կոմու- 
նիզմի Հիմնադիրներ Կ. Մարքսը ն Ֆ. էնգելոր 
ն պատմական նոր պայմաններում զարգացրել 
չէ Վ. ի. կենինը: Պրոլետարական ինտերնացիո- 
նալիզմի ճիմնական սկզբունքն արտաճայտվեց 
կոմունիստական . կուսակցության մանիֆեստի՝ 
«Պրոլետարներ բոլոր երկրների, միացե՛ք» ան- 
մաՀ կոչի մեջ: Այս սկզբունքից օրինաչափորեն 
բխում է նան բանվոր դասակարգի ճեղավփոխա- 
կան կուսակցությունների գործողության միաս- 
եռւթյան սկզբունքը: 

Վ. Ի. Լննինը, զարգացնելով Կ. Մարքսի ն 
Ֆ. Էնգելսի գաղափարները պրոլետարական ին- 
տնընացիոնալիզմի մասին, նշոմ էր. օնոցիլ- 
դեմոկրատ, ինտերնացիոնալիստ լինելու Համար 
պետք է մտածել ո՛չ թե միայն իր ազգի մասին, 
այլ նրանից ավելի բարձր պնտք է դասել բո- 


լորի չարերը, նրանց ընդանուր ազատուվյունն 
ու իրավաչավասարությունը» (ԵԼԺ, 4. 30, էջ 
55): նա մատնանչում էր, որ կապիտալի գեմ 
բանվոր դասակարգի ն հրա քաղաջական ավան- 
դարդի մղած պայքարի չաչերը «պաճանջում 
նն բոլոր ազգերի բանվորների լիակատար Հա- 
մերաշխությոն նե ամենասերտ միասնություն, 
պառոնջում հն Հակաչարված տալ անխտիր բո- 
լոր ազգությունների բուրժուազիայի նացիոնա- 
լիստական քաղաքականությանը» (նույն տեղը: 
Հ. 25, էջ 342): Ռուսառտանի բազմազգ պրո- 
լնտարիատի ինտերնացիոնալ միասնությունը, 
որ ստեղծել է Լենինի կուսակցությունը, մներ 
երկրում սոցիալիստական Հեղափոխության 
Հաղթանակի վճռական գործոններից էր: 

Սովետական չասարակարգում էական փովփո- 
խություններ են տեղի ունեցել պրոլետարական 
ինտերնացիոնալիզմի բովանդակության մեջ ու 
նրա գործողության ոլորտում: Այն քնակոխթել է 
իր օրինաչափ զարգացման նոր փուլը: Պրոլե- 
տարական ինտերնացիոնալիզմը վերաճել է սո- 
ցիալիստական ինտերնացիոնալիզմի, որի գլիա- 
վոր բովանղակությունն է սովետական ժողո- 
վուրդների հծղբայրական միասնությունը, նրանց 
սոցիալիստական Համագործակցությունն Լը 
փոխօգնությունը սոցիալիզմի կառուցման ա- 
մար մղվող պայքարում: կննինի կուսակցության 
գաղափարական ճուժկու ազդեցությամբ ձնեա- 
վորվել են Հազարակական պարտքի բարձր զար- 
դացած գիտակցությամբ օժտված սերունդնիր, 
կոակախվիստների, ինտերնացիոնալիստների, 
սոցիալիստական Հայրենիքի «այրննասերների 
սերունդներ: 

ապես Հարստացել են նան սովետական 
մարդկանց վարքագծի նորմերը նրանց կենսա- 
կան սկզբունքներն ու բարոյական նորմերն ծն 
դարձել նվիրվածությունը կոմունիզմի գործին, 
Հանըային Հարստության բազմապատկումն ի- 
րենց ազնիվ աշխատանքով, «Հասարակական 
պարտքի գիտակցումը, կոլեկոիվիզմը: շում »- 


Աա աաա դարան աաւկնպնյարարան 
ՄՈՒՐԱԴՅԱՆ Վիկտոչ Ասլանի-- պատմական գիտությունների դոկտոր, Հեն Կչնչկոժի 
կուսպատմության բնառիտուտի գիտական կոմունիզմի խժբր ղեկավար 


ՃԲ.ԽԲ.Թ 


նրոմը, ինտերնացիոնալիզմը: Այս ակղբունքներն 
իրենը «Համար ուղի են ճարել ն դարձել են 
օռմետական մարդկանց ճնշող մեծամասնության 
Զյանքի առօրյա նորմ՝ անցյալի վերաղրուկնե- 
րի, կապիտալիզմի վերապրուկների դեմ մղվող 
պայքարում: Դրանք կննսունակ են, Հատկապես 
այնպիսիները, ինչպես ազգային էգոխզմը, ազ- 
գային սաշմանավփակությունը, ներփակվածու- 
Թյունը, սնապարծությունը Այդ վերապրուկնե- 
քին, ն երկրի շատ շչրջաններում դեռա պատ- 
պանված նույնիսկ ֆեոդալիզմի ու տոշմական 
շամարակության վերապրուկներին, մեր կուսակ- 
ցությունը «ակադրեց կոմունիստական գաղա- 
իարախոսությունը, 
րակարգի բարոյական նորմերը: Այս առումով 


ռռցիալիստական «ասա- 
Հարկ է ավելի Հանգամանորեն լուսաբանել սո- 
վետական մարդկանց Հայրենասիրական ն ին- 
տնընացիոնալ միասնության 
նակությունը: 

ԱյժԺ, երբ բազմազգ սովետական ժողովուրդն 
անձնվեր աշխատանքով կենսագործոմ է կու- 
սակցության կուրսը, որն 
ուղղված է սովետական շասարակության կյան- 
Քի բոլոր կողմերի որակական վերափոխմանը, 
առանձնապես կարնորվոմ է մարդկային գոր- 
ծոնը։ Վերջինիս ճետ է կուսակցությունը կա- 
պում երկրի սոցիալտնտեսական զարգացումն 
արագացննլու խնդիրների Հաջող լուծուժըո իլ 
մարդկային գործոնի դերի բարձրացման Հարցում 
բացառիկ մեծ է սովետական մարդկանց բարո- 
յական դաստիարակության խնդիրը Աշա թն 
խեչու ՍՄեկ ծրագրի նոր խմբագրության նջ 
ճատուկ ուշադրություն է նվիրված այդ Հարցին: 

Մարդու կոմունիստական դաստիարակությունն 
անբաժանելի է ժողովրդի բարօրության, սո- 
ցիալ-տնտեսական հ կուլտուրական շինարա- 
բուրյան խնդիրների լուծմանը նրա գործնական 
մասնակցությունից: եվ շատ կարնոր է, ռր ան- 
շատի վարջագիծե ակտիվորեն դրանորվի Հա- 
սարակական կյանքի բոլոր ոլորտներում` աշ- 
խատանքում, կենցաղում, քաղաքականության, 
գիտության մեջ, ընտանեկան ն անձնական Հա- 
րաբերություններում, միջդասակարդգային ն մի- 
ջազգային գործերում: Մարդու նկատմամը ներ- 
կայացվող բարոյական այս պաճանջների կոմպ- 
լեքսից էլ ձնավորվում է մարդկային փոխճարա- 
բերությունների յլուլոուրան: 

Ազգային Հարաբերությունների պրոբլեմները 
մեր երկրում, որտեղ առլրում են 100-ից ավելի 
ազգեր ու շարունակ դտնվում 
են կուսակցության ուշադրության կենտրոնում: 
ՍՄԿեւն, Հենդելով Վ. հ. Լենինը ուսմունքի, սո- 
ցիալիզմի նվաճումների վրա, Հակայլական վե- 
րբավոխիչ աշխատանք է կատարել ազգային Հա- 
րաբերությունների Հրնագավառում: Ավյյավից 
մնացած ազգային "արցը մեր երկրում «Հաջո- 
ղությամբ լուձված է. Սովետական ժողովուրդը 
Հանդես Է զայիո որպես որակապես նոր սոցիա- 


բարոյական նշա- 


ստրատեգիական 


ազգություններ : 


լական սւ ինտերնացիոնալ շանրբություն, որը 
անրտորեն միաձուլված է տնտեսական չյա:երի, 
դգաղավփարախոսության ն 
տակների մխասնությամբ: 
ժեր նվաճումները,-- ՍՄԿԿ 147771 
Համագումարում շեշտեց Մ. Ս. Գորբաչովը, - 
ազգային պրոցեսների անպրոբլեժայնության 
ռլատկերացումներ չպիտի ստեղծեն: 
Թյունները ներչատու են ամեն մի զարգացման, 
դրանք անխուսափելի նն նան այդ ոլորոում: 


քաղաքական նայա 


«Բայց 


Հակասու- 


Գլխավորն է տեսնել դրանց մշտապես ծագող 
ասպեկոներն ու կողմերը, որոնել ու ժամանա- 
կին ճիշւո պատասխաններ տալ կյանքի առա- 
ջադրած «արցերին։ Մանավանդ որ 
դեռես իսպառ չեն վերացված ու երբեմն Հի- 
վանդագին կերպով իրենց զգալ են տալիս աղ- 
գային ներփակվածության, տեղոայնության ձրգ- 
խԽնամառուական 


տումը, յորամադրությունները: 


Մեր երկրի 
նկատվող ճաճացման երնույքները Հանդգեցրին 
ազգային :Հարաբերություններում մի չարք բա- 
պասական միտումների նրնան գալուն, 
նախկինում կամ բոլորովին չեին նկատվում, 
կամ էլ բավականին «ստակորեն չէին դրսնոր- 
վում։ 

ՍՄԿԿ ծրագրում ընդդծված է, որ կուսակցու- 
թյունը ն սովետական պետությունը շաչշտագրը- 
ցուրաքանչյուր սովետական 
մարդու ներչատուկ լինեն բարեկամության ն 
եղբայրության վպգացումենրը, որոն միավո- 
րում են ՍՍՀՄ բոլոր ազգերին ու ազդություն- 
ներին, Հաղորդակցման բարձր 
կուլյոօւրան, նացիոնա- 
իզմի Մ շովինիզմի, ազգային սաճշմանափակու- 
Ռյան ն ազգային էգոիվմի դրսնորումների, կլան- 
Քի կոմունիստական նորացմանը խանդարող սո- 
վորույթների ու բարքերի նկատմամբ: Մեր բազ- 
մազգ երկրում շատ կարնոր է, որ ամեն ժը 
սովետական մարդու ազգային Հպարտությունը 
միաձուլված լինի Համասովետական «պարտու- 
թյան Հետ, այլ խոսքով դառնա սոցիալիստա- 
կան «Հզոր տնրության քաղաքացու ճամազգային 
Հպարտություն: 

Հայրենիքի սերն ունի պատմական խոր ար- 
մատներ ն ներշատուկ է բոլոր մարդկանց: 
Մարդն եր չությամբ կապված է այն վայրերին, 
այն միջավայրին, որտեղ ծնվել ու մեծացել է: 
Քայց քանի տր Հարազատ վայրերը երկրի մի 
մասն նն, ապա նս շայրննասիրական զդա 


սոցիալ-տնտեսական կլոնբում 


որոնբ 


գրոված նն, որ 


ազգամիջյան 
անչանդուրժողությունլ 


,ումները կապում է ամբողջ երկրի, Հարազատ 
ժողովրդի, նրա լեզվի, մշակույթի, ավանդույթ- 
ների Հետ. ժողովրդական զանգվածները երբեք 
անտարբեր չեն վերաբերվել Հարազատ բնու- 
թյանը, լնզվին, մշակույթին, երկրի բախտին, 
նրա ազատությանն ու անկախությանը: եվ 
բնական է, որ այս կամ այն ժողովրդի ճաջո- 
ղություններն առաջընքաց զարգացման մեջ, իր 
ազատության ու ոնկախության Համար մղած 
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Փցիետօժեծե, խհ 


պայքարում միշտ ժեել են չայրենասիրական 
զգացումներ ն ազգային Հալարտություն: 

Սակայն տ»առարակարգում 
իչխող յասակարգերը ժողովրդի այդ ազնիվ 
զգացումները ժիշտ ծն փխրծնց 
շաշադիտական եպատակներով: 

Վ. Ի, Լենինը իր «Վելիկոռուսների ազգային 
Հպարտության մասին, «չոդվածուք, բացաչայ- 


չաճագործողական 


օգտագործել 


տելով ուսական բանվոր դասակարգի ազգային 
Դոչարտության դասակարգային էությունը, շեչ- 
տել է, :ռր առաջավոր բանվորների մեջ ազգա- 
մին Հպարտույան զգացումը օրգանապես կապ- 
վաժ է ուննոր դասակարգերի նկատմամբ, երկրի 
մյուս յողովուրդների 
ԴՐ«ծ բոնության նկատմամբ ունեցած ատելու- 
Ռյան :ետ. «Խո՞րլ/ է արդյոք մեզ Համար, վե- 
Լիկոռուս գիտակից 
«զգային պարտության զգացումը,- գրել է 
1ենինը,-. հ՞արկե, ո՛չ: Մճնբ սիրում ենք մեր 
(եզուն ու մեր չայրենիքը, մենք ամենից ավե- 
(ի ենբ աշխատում այն բանի վրա, ռր նբա աշ- 
խատավոր մասսաներին (այսինքն` նշա բնակ- 
չութ յն 9/10-ին) բարձրացնենք մինչե դեմո- 
գրատների ու սոդիալիստների գիտակից կյան- 
ՇՐԻ Մոզ Համար ամենից ավելի ցավալի է տես- 
նել ո' զգալ, Սն ցարական դա՞իճները, ազնվա- 
դաններն ու կապիտալիստները մեր գեղեցիկ 
Հայրենիքն ինչպիսի բռնությունների, ճնշման ն 
ծաղրուժանակք են ծենքարկում։ Մենք Հպար- 
տանում ենք երանով, որ այդ բռնությունները 
Դակաշարված չը առաջացրել մեր միջավայրից: 
փելիկոռուսների միջավայրից..." (ԵԼԺ, Հ. 26, էջ 
125): 

Խուելով սոցիալիստական Հեղափոխության 
մեչ վելիկոռուռ Կ րոլետարիատի՝ նրա գլթաավոր 
Հարժի չի, կատարած դերի մասին, (ենինը Հատ- 
կառնես շեշտել (. որ «... Հենց վելիկոռուսական 
Կրոլետարիատի շա՞ների տեսակետից, անչտրա- 
ա217 է մասսաների երկարատն դաստիարակու- 
Ռյուեր՝ վելիկոռուների կողմից ճնշված բոլոր 
ազգերի կատարյալ իրավաճավասարության ու 
ենքնորոշման հր«վունքի ամենավճռական, 5ե- 
տեողական, Դամարձակ, Հեղափոխական պաշտ- 
«անության իմաստով» (նույն տեղը, էչ 128)» 

Մեր կուսակցությունը, ստեղծելով պրոլետա- 
բիատի միասնական, ինտերնացիոնալ բանակ 
ճին աշխասրչբ դգրո՞ելու Տամար, Ռուսատանի 
բոլոր ազգերի օւ ժողութուրդների բանվորների 
ազգային Հպարտության, զգացումը կապում էր 
«ոցի ալիստական Հեղափոխության նախապատ- 
Բաստման ու իրականացման Հետ. Հենց այդպես 
չին գործում նան բազմազգ Կովկասի բոլշնիկ- 
ները: Հայտնի է, որ Վ. Ի. Լենինը այդ բազ- 


Հանդեպ նրանց գործա- 


պլրոլետարներիս Համար, 


մազգ երկրամասի աշխատավորական զանդված- 


ների ինտերնացիոնալ գաստիարակության ու Հա- 
ժախժբման ուղղությամբ երանց ծավալաժ գոր- 
ծունեություն, բանիցս բերել է բիրն օրինակ: 
ե,, հշել է. որ բոլոր ազգերի բանվորների կա- 


09 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


տարյալ միասնության սկզբունքն այնջան եր- 
կար ւ այնքան չաջող իրագործվում էր Կով- 
կասում (տե՛ս ԵԼԺ, Հ. 53, էչ 150)։ Հենց Կով- 
կասի կոմունիստական կազմակերպությունների 
Հեղափոխական ակտիվ գործունեության չնորչիվ, 
որոնք իրենք էին կուսակցության ինտերնացիո- 
նալ կառուցման լենինյան սկզբունքի մարմնա- 
վորումի, երկրամասի տարբեր ազգությունների 
բանվորների ազգային Հպարտություն աստի- 
ճանաբար միաձուլվեց նրանց դասակարգային 
գիտակցության չետ: Պրոլետարիատի դիկտա- 
տուրայի «Հսմար մղված պայքարի ընթացջում 
էական փոփոխություներ տեղի ունեցան նան 
մեր երկրի բոլոր ժողովուրդների աշլբատավո- 
բական զանգվածների ազգային գիտակցության 
հ ազգային Հպարտության մեջ: 

Մարքսիզմ-լենինիզմի դասականները կանխա- 
գուշակել են, որ սոցիալիստական Հեղափոխու- 
թյան չաղքանակից ետո Հայրենասիրության 
Հասկացությունը զգալիորեն կընդլայնվի, կճա- 
քըստանա նոր բովանդակությամբ, իսկ ազգա- 
յին Հպարտությունը աստիճանաբար կմիաձուլ- 
վի այդ նոր բովանդակության ճետ: ծվ իրոք: 
երբ մեր երկրում չաղքանակեց Հոկտեմբերյան 
սոցիալիստական մեծ չնղափոխությունը, ե ժո- 
ղովրդական զանգվածները ձեռթ բերեցին իրենց 
սոցիալիստական Հայրենիքը, նրանց Ֆայրենա- 
ախրությունը Հարստացավ նոր գաղափարաքա- 
դաքական բովանդակությամբ: նրանք սկսեցին 
բարձր գնաչատել ոչ միայն իրենց ժողովրդի 
տարածքը, մշակույթը, լեզուն, այլն ամենից ա- 
ռաջ Հոկտեմբերի Համաշխարչային-պատմական 
նվաճումները, ռր ստեղծել էին նոր չասարա- 
կական ու պետական կարգը, նրանց «պրազատ 
սովետական իշխանությունը: Այժմ Հչեղափոխու- 
թյան կողմից ազատագրված երկրի ժողովուրդ- 
ների աղգային «պարտությունը միաձուլվել է սո- 
վետական կարգերին նվիրվածության զգացումի 
Հետ, Հպարտության այն զգացումի ճետ, ռր 
4ենց իրենց բազմազգ երկիրը նոր դարագլուխ 
բացեք մարդկության պատմության մեջ, որ Հա- 
րազատ սովետական իշխանությունը անսաչման 
ասպարեզներ բացեց ու անցյալում չտեսնված 
երական Հնարավորություններ է ստեղծում բան- 
վորների նե գյուղացիների աշխթարչում առաջին 
սոցիալիստական պետության մեջ ապրող բոլոր 
ազդերի ու աղզդությունների բարգավաճման ճա- 
մար: 

Նոր ճասարակական կարգը, ներդաշնակորեն 
զուգակցելով մեր երկրի բոլոր ազգերի ու ազ- 
դությունների աշխատավորների դասակարգային 
ու ազգային շաճները, նրանց ոտքի Հանեց պաշտ- 
պանելու ն ամրապնդելու սովետական իշխա- 
նուքյունը, պաշտպանելու Հոկտեմբերի նվա- 
ճումները: երկրի ազգային շրջանների բան- 
վորներն ու գյուղացիները տեղական բոլշնիկ- 
բան: կազմակերպությունների զեկավարությամբ 
ուտ նղժում էին կարմիր բանակի ազգային կազ- 


մամվորումներ, որոնք, մատնելու այդ լոանակի 
շարքերը: կարմիր բանակի «ճիմնական կորիզը 
կազմող ոուս բանվորների ն գյուղացիների Հետ 
ուս-ուսի տված պաշտպանեցին իրենց «Հարա- 
զատ իշխանությունը նէրքին չակատեղավոխու- 
թյան ն ջտարերկրյա ինտերվենտների դեմ մղած 
սլայքարում։ 

Այդպես ձնավորվեց ու ամրապնդվեց սովետ- 
կան Հայրհնասիրությունը, որը նոր շասարակա- 
կան ու պետական կարգի գոյույյան առաջին 
իսկ օշրերից սկսեց իր մեջ մարմնավորել նան 
ազատ ու իրավաճավասար ժողովուրդների ազ- 
դային Հպարտությունը: Վ. ի. Լենինը բարձր էր 
գնաշատում բանվորների ն գյուղացիների -ե- 
ղափոխական  «այրենասիրությյան 6 նշանակու- 
Թյունը քաղաքացիական պատերազմում երիտա- 
ռարդ սովետական Հանրապետության «աղքա- 
նակն ապատովելու գործում: 

Սովետական սոցիալիստական Հայրենասիրու- 
Սյան կենարար ուժն ունի խոր արմատներ, ո- 
մուր ու անսասան «իժքեր։ նրա տնտեսական 
2ճիմջն են կազմում արտադրությյան միջոցների 
Հանրային սեփականությունն ն տնտեսության 
սոցիալիստական սիստեմը: Սովետական «այ- 
բենասիրության քաղաքական Հիմքը սոցիալիս- 
տական պետական կարգն է, սովետական գե- 
մոկրատիան, իսկ գաղափարատեսական Հիժըը՝ 
մարքս-լենինյան ուսմունքը, նրա գաղասվիարնելլ' 
սոցիալիստական ինտերնացիոնալիզմի ն ճումա- 
աիզմի ՍՍՀՄ բոլոր ժողովուրդների եղբայրու- 
թյան ու երջանկության մասին։ 

ՍՍՀՄ-ի կաղմավորմաժբ սոցիալիստական 
Հառարակարգը կառուցողների ազգային ն »ա- 
մասովետական Հապարտուլյունը ձեռք բերեց »"- 
ռամել տարողունակ բովանդակություն, եվ այն 
ժամանակ, եե խոսք էր լինում ազգային ճպար- 
տության մասին, աղա ամենից առաջ նկատի 
էր առնվում, քե այս կամ այն սովետական ժո- 
ղովուրդն ինչ ավանդ է ներդնում սոցիալիզմի 
Հիմքերի ստեղծման, երկիրը կապիտալիզմից 
սոցիալիզմին ժամանակաշրջանում 
կուսակցության գլխավոր գծի իրականացման 
գործում, քհ այս կամ այն սովետական մարդը 
որքանով կարող է սոցիալիզմի 
կառուցման ճամար ՍՍՀՄ բոլոր ժողովուրդների 
մղած ընդճանուր պայքարում իր սոցիալիսոա- 
կան ազդի ունեցած ավանդով: եվ միանդամայն 
ճասկանալի է, ոլ մեր օրերում ազգային ճպար- 
տություն տնրմինը Հարստացել է նոր բովան- 
դակությամբ՝ Համազգային, այսինքն՝ ճամասո- 
վոտական «պարտությամբ: 


անցնելու 


Հոլարտանալ 


Բոլոր ազատ ժողովուրդները ճամախմբումը 
միասնական պետական միուցյան մեչ րազ- 
մապատկել է նրանց ուժերը, արագացրել սո: 
ցիալ-տնտեսական զարգացումը: 

Մեր երկրում սոցիալիզմի կառուցման Համր 
մղված շամատեղ պայքարում, տնտեսական ն 
հուլոուրական ճամագործակցության ե փորող 


նուրյան պրոցեսում ծնվեց աշխատավոր մարդ- 
կանց միասնական րն 
տանիքի զգացումը, ձնավորվեց ժողովուրդների 
լենինյան անխախտ 
կոիվնց ու ամրապնդվեց երկրի ինգուստրաց- 
ման, դգյուղատնանսույյան կոլեկտիվացման ն 
կուլտուրական չեղավոխության ընքացքում, սո- 
,քիտալիզմի կառուցման Համար մղվար պայքա- 
րում, Հայրենական մեծ պատերազմի ն անոն- 
սության շետպատերազժյան վերականգնման տ- 
րիներին: 

ՍՍՀՄ բոլոր ժողովուրդների ազգային ն չա- 
մասովետական չաճերի միասնությունը, նրանց 
եղբայրական բարեկամությունն ու մարտական 
գնրմանաֆաշիստական 
ղավթիչների դեմ մղված պայքարում, նրանց կե- 
նարար "այրենասիրությունը սովետական բազ- 
մազգ պետուրյան ուժի, ամրությյան ն :չաղքա- 
նակի գլխավոր աղրոյուրներից էին 
պատերազմում: Այդ աղբյուրը գործում էր ակ- 
տիվ, անխափան ն այն գլխավոր գործոններից 
մեկը եղավ, որոնք որոշում էին պատերազմի ըն- 
թացքն ու ելքը: Հայրենիքի զինված պաշտպան- 
ների Հաղքանակի կամքը մեծ չափով կախված 
չր Թիկունքի ամրությունից, բուն ժողովրդի ողու 
վիճակից, այն բանից, Քն որքանով նա ան- 
խափան ռազմաճակատը առպաչտովում է սսա- 
ռաղզինությամբ, մարտական տեխնիկայով, Հան- 
դերձանքով, պարենով, զորքերին սնում Հայրե- 
նասիը սական գաղափարներով, տրամադրություն- 
ներով: 

եվ այսօի, չորս ն կես տասնամյակ անց չի 
Հուզմունքի կարդալ ազգային 
Հանրասպլետությունների ժողովուրդների նամակ- 
ալատվիրանները իրենց ոազմաճակատային զա- 
վակներին ն ոազմիկների պատասխան նամակ- 
ները: 1943 թվականի փետրվարի 22-ին «Պրավ- 
չրապարակեց այ ժողովրդի նամակը 
ռազմաճակատային զավակներին, ապրիլի 21-ին՝ 
ադրբեջանական ժողովրդի նամակը, իսկ մ«- 
յիսի 26-ին վրաց ոտզմիկների նամակը իրենց 
ժողովրդին Այս Հուզիչ սլատմական փաստա- 
թղթերը տոգորված են սովետական խոր ճայրֆ. 
նասիրուցյամբ ե սոցիալիստական ինտերնա- 
ցիոնալիզմով, ջերմորեն րնկալվեցին սովետա- 
կան բազմազգ զինված ուժերի, ամբողջ սովե- 


մեծ եղբայրությունը, 


բարեկամությունը, որո 


Համագործակցությունը 


անցած 


կարելի առանց 


դան, 


"Կոական ժողովրդի կողմից: 


՛0 


«Մեր քաջարի մարտիկներ,-- ասված է չայ 
ժողովրդի նամակում:-- Զեզ որպես աղզատա- 
րարների սպասում են մեր միլիոնավոր քույ- 
րերն ու եղբայրները, որոնք ՞տչնծում են դեր- 
մանական զավթիչների ծանը լծի տակ/( Հիշե- 
ցե՛ք, որ նրանց աղզատագրելը ձեր սրբազան 
պարտքն |... 

Հիշեցե՛ք, մեր զավակներ, որ ոսզմաճակատի 
որ շատվածում էլ որ դուք մարտնչեք գերմա- 
նացի ֆաշիստների դեմ, դուք կովում եք Հա- 
յաստանի գոյության Համար, նրա փրկության, 


Փ՛ց/եՏօմ ԵՄ 


նրա ազատության ճամար» («ՈԱքճտոճ», 27 
Փոտքմղյո. 1948). 

«Մեր ջաջարի ռազմիկներ,-- նշված է ադըը- 
բնջանական ժողովրդի նամակում,-- ձեր ար- 
յունով դուք պատմության մեջ գրում եք նոր, 
աննախընքաց պատումի էջեր Սովետական 
Միության ժողովուրդների անխախտ  բարեկա- 
մու/յան մասին: 

Քարեկամին կարելի է ճանաչել ծանր օրերին: 
Մենք՝ ադրբեջանցիներս, միշտ էլ ռուսների, 
ուկրաինացիների, վրացիների, 
դղազախների, :Հայերի, Սովետական Միության 
բոլոր եղբայրական ժողովուրդների բարեկամն 
նք հղել ոչ մրայն նրջանիկ օրերում, այլն փոր- 
ձությունների օրերին»: Հենց եղբայը 
վուրդների պողպատե պատը փակեց ֆաշիստա- 
կան :որդաների ճանապար:ը դեպի Ադրբեջան, 


բելոռուսների, 


ժողո- 


դեպի նրա մայրաքաղաք Րացուն։ եվ քանի դեռ 
ապրում է այդ բարեկամությունը, ոչ մի ուժ ի 
վիճակի չէ կոտրելու եղբայր ժողովուրդների 
Հաղքանակի կամբթը («Աքոտոճ». 21 ձոքճոտ, 
1943): 

Հակայածավալ սովետա-գերմանական 
մաճակատի բոլոր ուղղություններից անընդմեջ 
Ճոսանբով գալիս էին պատասխան նամակներ, 
որոնցում Հայրենակից ոազմիկները երդվում էին 
հուս մեծ ժողովրդի ե ՍՍՀՄ մյուս եղբայր ժո- 
ղովուրդների ոազմիկ զավակների Հետ միասին 
անխնա Հարվածել ու չախջախել սոցիալիստա- 
կան շՀայրենիջի նենգ թշնամուն ն Հաղքանակով 
վերադառնալ տուն, 

«Մեր նամակը գրվում է Հյուսիսային Կով- 
կասում,Հ- գրում չին իրենց ժողովրդին վրացի 
հազժիկները,-- 
Հայրենական մեծ պատերազմի ընդարձակ ռազ- 
մաճակատում մարտնչող բոլոր վրացի մար- 
տիկեերի զգացումներն ու խոչճերը... Ննդշա- 
նուր ըչնամու գեմ ժղվող սրբաղան ռլայքարում 
է՛լ ավելի նն ամրասնդվել ժողովուրդների բա- 
րեկամություն ու անխախտ եղբայրությունը: 
Այսուշետն այդ բաինկամությունը ամրակցված 
է մեր անձնաղոճ մարտիկների արյունով ն կուի- 
ված է պատերազմի բուրայում» («1Լքոորճ». 
16 ոՅտ, 1948): 

Ազգային Հանթապետությունների պատվիրան- 
նամակները ռազմաճակատային զավակներին ն 
վերջիններիս պատասխան նամակները մարդկա- 
վին Հուզիչ փաստաթղթեր են, որոնք տոգորվաժ 
նն սովետական կենարար Հայրենաժիրությամբ 
ե սոցիալիստական խոր ինտերնացիոնալիզմով, 
փաստաթղթեր, որոնք Ճամոզիչ կերպով բացա- 
Հայտում են ՍՍՀՄ ժողովուրդների ու նրանց 
ռազմիկ զավակների ազգային ե Համասովետա- 
կան չպարտության էությունը Հայրենական մեծ 
պատերազմի աճելզլ տարիներին: 

Սովետական Հասարակությունւմ ամեն մր 
ժողովրդի աղգային ճպարտությունը Համընկնում 
է բոլոր սոցիալիստական ազգերի ու ազգու- 


ռազ- 


բայց այն արտաճայտում է 


1 


ՃԲՆԲ.Թ 


թյունների ընդչանուր նպատակներին՝ մեր երկ 
րում կոմունիզմի կառուցմանը: եվ ջանի որ մեր 
ձրկրի էկոնոմիկան միասնական ժողովրդատըն- 
տեսական կոմպլեքս է, ապա այսօր այս կամ 
այն ժողովրդի, յուրաքանչյուր աշխատավորի 
ազգային ն Համասովետական Հպարտության 
որոշման գլխավոր ցուցանիշն է նրա ներդրումը 
կոմունիզմի նյուքատեխնիկական բազայի ստեղժ- 
ման, հրկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացումն 
արագացնելու կուսակցության ստրատեգիական 
կուրսի իրականացման գործում: Մեր ժամանակ- 
ներում չամասովետական Հպարտության կարեռ- 
րագույն բաղադրամասն է կազմում Հպարտու- 
թյունը ամբողջ սովետական ժողովրդի աշխա- 
տանքի արդյունքների Համար, Հանրապետու- 
թյան, երկրամասի, մարզի, ջաղաջի' շրջանի 
ձեռնարկության ավանդի Համար, սոցիալիստա- 
կան Հայրենիբի տնտեսական ու պաշտպանական 
Հզորության ամրապնդման գործում անձնական 


ներդրման ամար, անկախ նրանց ազգային 
պատկանելությունից՝ բոլոր աշխատավորների 
նյհւքյական ն կուլտուրական բարեկեցության 
բարձրացում: 


Խոպանի յուրացումը, Բայկալ-ամուրյան մայ- 
րուղու ն Սիբիր-Արեմտյան եվրոպա գազամուղի 
շինարարությունը չարստացրել են սովետական 
մարդկանց Համազգային Հպարտությունը: Չկա 
որեէ Հանրապետություն կամ մարզ, որն ավանդ 
ներդրաժ չլինի խոպանի յուրացման գործում: 

ծրկրի ցանկացած ոռհգիոնի, ցանկացած Ճան- 

րապետության կյանքից կարելի է բերել վառ օ- 
բինակներ, որոնք վկայում են, քե պրակտիկ 
դործերում ինչպես է մարմնավորվում ՍՍՀՄ ժո- 
ղովուրդների ազգային ե Համասովետական 
Հպարտությունը: Օրինակ, Համաշխարձային 
պրակտիկայում եզակի ծովային «նավքաքա- 
ըներ» նավքաչճանքջի կառուցմանը Ադրբեջանում, 
Արփա-նՍնան 48 կիլոմետրանոց իդրոտեխնի- 
կական թունելի անցկացմանը Հայաստանում, հն- 
գուրիի Հէն-ի շինարարությանը 
Թբիլիսիում, Բաքվում, երնանում մետրոպոլիտե- 
նի ն Անդրկովկասի ուրիչ շատ ժողովրդական 
օբյեկտների շինարարությանը Ադրբեջանի, Վրաս- 
տանի ն Հայաստանի աշխատավորների ճետ միա- 
սին ակտիվորեն մասնակցել են նան մեր բազ- 
ազգ ճայրենիքի բոլոր ժողովուրդների ներկա- 
յացուցիչները 

Անդրկովկառի Հանրապետությունների ժողո- 
վուրդները զգալի գործ կատարնցին Բայկալ-ա- 
մուրյան հրկաթուղին կառուցելիս: Այդ մայրու- 
ղու շինարարության մասին ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
1924 թվականի ճովիսի 8-ի որոշման մնջ չեշո- 
ված էր, որ ԲԱՄ-ի կառուցումը Հիրավի կդաո- 
նա Համաժողովրդական, որին կմասնակցեն բո-՝ 
լոր միութենական «ճանրապետությունների աշ- 
խատավորները, մեք փառապանծ սովետական 
երիտասարդությունը: 

ԲԱՄ-ի շինարարությունն իրոք դարձավ ճա- 


Վրաստանում, 


մաժողովրդական գործ. ՍՄկԿ կենտկոմի որո- 
շումը լայն արձագանք ն չերմ Հավանություն 
գտավ Անդրկովկասի Հանրապետություններում: 
Այստեղ ստեղծվեցին շինարարական կոլեկտիվ- 
ներ, որոնք անմիջապես մեկնեցին Սիբիր՝ կա- 
տարելու իրենց ճայրենանվեր պարտքը: նրանք 
կառուցեցին երկաթուղային նոր կայարաններ, 
Հիանալի ավաններ, որոնք իրավամբ կրում են 
անդրկովկասյան ժողովուրդների ազգային ճար- 
տարապետության կնիքը: Հայրբննիքը բարձր 
տեաճատեց կովկասցի շինարարների ավանդը, 
նրանց պարգնատրեց կառավարական շքանշան- 
ներով ու մեդալներով: 

Հայաստանի, վրաստանի ն Ադրբեջանի շի- 
նարարական չոկատները սիբիրյան Հողում, 
տայգայի դաժան ձմեռվա պայմաններում աշ- 
խատում էին նույնպիսի ոդնորությամբ, ինչպես 
ն իրենց արնաշող երկրամասում: Ավելին. այս- 
տեղ նրանք աշխատել ու աշխատում նն է՛լ ա- 
վելի մեծ պատասխանատվությամբ, խոր զգա- 
ցումով ու այն գիտակցությամբ: ռր իրենք, ներ- 
կայացնելով իրենց Հանրասլնտությունները: ժո- 
ղովուրդներին, բարձր են պաճում նրանց պա- 
տիվն ու ազգային «Հպարտությունը, որը սի- 
բիրյան Հողում դառնում է նյույական ուժ՝ "ա- 
նուն սոցիալիստական մեծ Հայրենիքի բարցա- 
վաճման: 

կռմունիղմ կառուցողների մեջ Համասովետա- 
կան «ճպարտության դաստիարակության գործում 
Հակայական դեր են խաղում միջյանրապետո:- 
կան, ռեգիոնալ ն Հայլամիութենական միջոցոա- 
ռումները: Այս առումով դրական մեծ փորձ են 
կուտակել Անդրկովկասի Հանրապետություննն- 
րի կուսակցական կազմակերպությունները: 1922 
նվականից սկսած, Հայաստանի, վրաստանի ն 
Ադրբեջանի կոմկուսների կենտկոմները կանո- 
նավոր կերպով մշակում ու իրականացնում ես 
ճամատեղ կոմպլեքս միջոցառումներ, որոնք 
ուղղված են կուսակցական, սովետական, «ճա- 
սարակական ն տնտեսական կազմակերպություն- 
ների ջանքերի միավորմանը ժողովրդական 
տնտեսության խնդիրները լուծելու ն գաղափա- 
քաղդաստիարակչական  աշխա- 


րախոսական, 
Համար: կոնկրետ 


տանքը կատարելագործելու 
միջոցառումներ են նախատեսվում նան Վրաս- 
տանի, Ադրբեջանի ն Հայաստանի կոմկուսների 
կենտկումների կուսակցության պատմության ինո- 
տիտուտների, բարձրագույն ուսումնական «աս- 
տատությունների, ստեղծագործական միություն- 
ների, կոմերիտական կազմժակերպությունների: 
մժինիստորությունների ն պետական կոմիտեների, 
մասսայական ինֆորմացիայի ու պրոպագան- 
դայի ժարժինների գծով: 

Աշխատավորների բարոյական, այրենասի- 
բական դաստիարակության գործում բացառիկ 
կարնոր դեր է պատկանում արդեն ճիանալի ա- 
վանդույը դարձած սոցիալիստական մրցությանը 
Անդրկովկասի Հանրապետությունների, քաղաք- 
ների ո՛ շրջանների: ձեոնարկությունների ն կոլ- 


ՀՀաաապատաաաիոաաանաաաանոն 


տնտեսությունների միջն։ Այն նպաստում է ոչ 
միայն «շնդգամյա պլանների «Հաջող կատարճ« - 
նը, յլն դաղավփարախոսական աշխատանքի բո- 
վանդակության շարստացմանը, նըս 
մակարդակի ու ններգործունության բարձրաց- 
մանը, աշխատավորների ինտերնացիոնալ բա- 
ընկամության ու շամախմբվածության, նրանց 
Հշամասովեւտական «ճսլարտության ուժեղացմանլ: 

ՍՍՀՄ ժողովուրդների անձնվեր աշխատանքը 
Հազարավոր ուղիներով միանում է միասնական 
ժողովրդատնանսական կոմպլեքսի ամրապնդման 


Հետագա 


ու ղարդացման ընդչանուր զործին։ նրանց ազ- 
գային Հպարտությունը, ինչպես ն նրանց աշ- 
խատանքը, նույնպես միաձուլվում է Համասովե- 
տական "ճպարտության «նտ: 

Սովետական Հայրենասիրովյունն եր բոլոր 
դրսնորումներով ճարստացնում է մեր երկրի 


յուրաքանչյուր ազդի ն ազդային 
Հպարտությունը, նրանց տնտեսական ու կուլտու- 


ազգության 


րական զարգացումը. սա մի 
անբաժանելի է ՍՍՀՄ-ի զարգացման, նրա ժո- 
ղովրդի առաջադիմության ընդշանուր պրոցե- 
սից։ Սովետական Հասարակության մեջ ազգային 


ոլրոցես է, որն 


ն շամասովետական Հպարտությունը սովետական 
Հայրենասիրության, սովետական մարդկանց ին- 
տերնացիոնալ գիտակցության ն ապրելակերպի 
ղարգացման ու Հաստատման երկու կողմերն են: 

Բայց սխալ կլիներ կարծել, որ այդ պրոցիսր 
զարգանում է տարնհրայնորեն, ինքնաճոսի ձնով: 
Այդ պրոցեսին չարունակ ուղղություն նն տալիս 
կոմունիստական կուսակցությունը, նրա Համ :ա- 
գումարների ն կենտրոնական կոմիտեի լլենում- 
ննրի որոշումները, զանազան կազմակերպական 
միջոցառումները: 

Սովետական 
կության սոցիալիստական վերակառուցման ճզոր 
միջոց է, սովետական մարդկանց բարոյական 
կերպարի անքակտելի «Հատկանիշը: Դեռնս շատ 
բան կա անելու, ռրպեսզի մեր կյանքի ողջ 
մրնոլորտը, ընտանիքն ու դպրոցը, գրականու- 
Թյունն ու արվեստը սովետական մարդկանց, 
Հատկապես երիտասարդությանը արդյունավետ 
կերպով ձնավորեն ու դաստիարակեն պրոլետա- 
րական, սոցիալիստական ինտերնացիոնալիզմի 
ն սովետական ճայրենասիրության ոդով: 

Սովետական Հասարակությունը ՍՄԿԿ-ի ղե- 
կավարությամբ ապրում է սոցիալ-տնտեսական, 
բարոլաքաղաքական կյանքի վերակառուցման 
ու նորացման, արտադրության որակի բարձրաց- 
մաֆ, գիտատեխնիկական վերազինման 
գացման, դեմոկրատացման Հնւոագա խորացման, 
Հրապարակայնության Հաստատման, սոցիալիզ- 
մի լենինյան ժյուս նորմերի արմատավորման 
Հեղափոխական փուլ նպատակ ունենալով ա- 
պաճովել ավելի շատ սոցիալիզմ: 

Այս ծրագրային խնդիրների իրականացման 
դործում բայառիկ մեծ է սովետական մարդ- 
կանց, ճատկապես երիտասարդության Ճայրենա - 
սիրական ո ինտերնացիոնալ դաստիրակության 


Հա ամ մ - 


Հայրենա ռիրությունը 


արաք- 


շիր 


ձցլետօմ ԵՄ 


ԺԱՄԱՆԱԿԱԿԻՑ ԲՆԱԳԻՏԱԿԱՆ 
ՄՏԱԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ԿՈՒԼՏՈՒՐԱՅԻ 


ՄԻՏՈՒՄՆԵՐԸ 


ՇՀԵծծԵԵԵՏԵՇԵԵՇՀ ՖՀԵՀՀՇՏԵՀՇՇԱ Հ ՀՉՀԵՀՉՀՇՀՀՀՀՇԺ 


Վ. ԹՈՐՈՍՅԱՆ 


ՄԵՆՔ ԱՊՐՈՒՄ ԵՆՔ ԱՅՆՊԻՍԻ մի դա- 
իաշրտանում, որի դեմքը զգալի չափով որոշ- 
վում Է գիտության զարգացմամբ: Դառնալով 
անմիջական արտադրողական ուժ, գիտությու- 
նը արմատապես փոխում Է նյութական ար- 
տադրության, բնության ճետ մարդու փոխ- 
Ցարաբերությունների ողջ կոմպլեքսի բնույթը: 
Գիտությունը ճարաճուն ներգործություն Է 
ունենում ժամանակակից մարդու ապրելակեր- 
պի ու մտածելակերպի վրա: Բառացիորես 
ճերթափանցելով ինչպես նյութական, ալնպես 
Էլ ճոգնոր մշակույթի բոլոր ոլորտները, ճեն 
գիտությունն է առավել նշանակալի ներգոր- 
ծություն ունենում մեր դարաշրջանի մտածո- 
ղության ընդճանուր ոճի վրա։ Այս առումով 
Կտանձնաճատուկ տեղ են գրավում ալն գի- 
տական ճետազոտությունները, որոնք կազ- 
մում են արդի բնագիտության առաջավոր 
բնագծերը: 

Ժամանակակից բնագիտական ճետազոտու- 
թյուններում ճստակորեն դրսնորվում է գիտու- 
թյան զարգացման կարնորագույն առանձնա - 
ճատկությունը, որը վերջին` մեկնկես-երկու 
տասնամլակում իր վրա Է գրավում գիտնա- 
կանների սնեռուն ուշադրությունը: Այժմ գնա- 
լով ավելի ու ավելի ակնճայտ Է դառնում, որ 
գիտական իմացությունը օրինաչափ չէ դիտել 
ոիպես «զուտ գիտական» ծագում ունեցող 
Ցալտնագործությունների ու գաղափարների 
ինքնաբավ հաջորդականության գծալին աճ: 
Իրականում գիտության՝ որպես կուլտուրայի 
օիգանական տարրի զարգացումը, այդքան 
Էական ներգործություն ունենալով ողջ կուլ- 
տուրայի վրա, իր ճերթին բառացիորեն սնունդ 
Է քաղում նյութական ն ճոգնոր մշակույթի 
բոլոր ոլորտներում: 

Գիտության վրա .սոցիալ-կուլտուրական 


ԹՈՐՈՍՅԱՆ «.առդան Գբիգոոի-- երնանի կ. 


ներգործությունն ամեննին չի սաճմանափակ- 
վում տնտեսական, կազմակերպական բնա- 
գավառով, ալն նան կարելի Է դիտել բուն գի- 
տական պատկերացումների բնույթի մեջ՝ գի- 
տական գաղափարների, ճետազոտական ծրա- 
գրերի մշակման, նրանց գնաճատման, նրան- 
ցում շարունակ տեղի ունեցող լուրատեսակ 
ընտրության մեջ: 

Այդպիսի ներգործությունը իրականացվում 
է գիտության մտածողության ոճի միջոցով, 
որը, ներառնելով աշխարճի որոշակի ընկա- 
լումը, կողմնորոշումը դեպի գիտական նկա- 
իագրության ու բացատրության որոշակի նոր- 
մաներն ու ապյկզբունքները (դրանով իսկ պալ- 
մանավորելով գիտական ճետազոտության 
ստրատեգիան), օրգանապես կապված Է հա- 
մապատասխան դարաշրջանի մտածողության 
էշ 
ընդճանուր ոճին՝ որպես դարաշրջանի ամ- 
բողջ կուլտուրայի ընդճանրացված արտա- 
ճալտությանը, «կերպին», որի շնորճիվ տեղի 
Է ունենում կուլտուրայի իմքերի մշտական 
փոխճաղորդում դեպի գիտության ճիմքերը, 
կուլտուրայում մշակված ն «փորձարկված» 
պատկերացումների արմատավորում գիտու- 
թյան մեջ: Վերջին հանգամանքը առանձնա- 
պես կարնոր Է, քանի որ ճենց դա Է ապա- 
Բովում ալն պրոբլեմների, ճետազոտական 
խնդիրների, թեմատիկ գծերի, մտքի (այդ 


թվում` փիլիսոփալական մտքի) միտումների 
մշտական «բնական ընտրությունը», որոնք 
առավելապես ճՔամապատասխանում են հենց 
տվյալ ժամանակաշրջանի գիտության զար- 
գացմանը: Մտածողության ոճի միջոցով տեղի 
է ունենում նույնիսկ առօրյա մտածողության 
առաջատար ճմտութլյունների յուրացումը գի- 
տական գործունեության մեջ (տե՛ս Պառ- 
Պ6 է ՂԱԵՅ-ու61010101Ի8178 ռս .աոեռք08033ք6Է116 


Մարքսի անվան պոլիտեխնիկական բնստի- 


տուտի մարքոչլենինյան փիլիսուխալության ամբիոնի դոցենտ, փիլիսուրայական զիոություն- 


եճրի թնկնաժո: 
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ՃԲ. ՆԲ.Թ 


ՇՕՑքՅՀԼԸԱՅՕՐՕ 6601607803ՒՅՒՈԼՑ. ձ1., 1985, 
Ըրք. 28):)։ Ստացվում է. այնպես, որ մտածո- 
ղության (ցանկացած գիտության) ոճը կա- 
տարում Է լուրատեսակ պրիզմայի դեր, որի 
միջոցով տեղի Է ունենում բնական ն ճասա- 
րանական կեցության դիտարկումը, մեկնա- 
բանումը ն լուրացումը: Թեն գիտության մտա- 
ծողության ոճը դետերմինանում Է ռեալության 
օբլեկտիվ օրինաչափություններով ն ճարաբե- 
րություններով, օբյեկտների առանձնաատ- 
կություններով, որոնք յուրացնում Է տվյալ Գի- 
տությունը իր պատմական զարգացման տվյալ 
փուլում, սակայն այդպիսի դետերմինացումը 
տեղի Է ունենում շատ բարդ ձնով, որի մեջ 
արտաճայտվում է իմացական գործունեու- 
թյան` տվյալ փուլին Քամապատասխանող 
կերպը, որը ձնավորվում Է նյութական պրակ- 
տիկայի ն նրա տիպերն ապաճովող հոգնոր 
արտադրության ազդեցության տակ (տե'ս 
Պուլն տեղը, էջ 4168): Մտածողության ոճի 
ձնավորման ու գործողության այդ առանճ- 
ճաճատկությունների շնորհիվ նրանում նըշ- 
մարելի կլինեն ոչ միայն առկա կուլտուրայի 
առանձնաճառտնությունները, այլն ճանարակա- 
նան կյանքում կատարվող տեղաշարժերը, Բա- 
սարակական գիտակցության բնորոշ միտում- 
ները նրա ամենաբազմապիսի ձներով: . 

Հենց ալդ պատճառով էլ, ասենք, Կոպեռնի- 
կոսի ճայտնագործությունը պարզապես մոլո- 
րակային շարժումների նոր Բամակարգի ստեղ- 
ծում չէր, ներկայանալով որպես իսկական գի- 
տական ճեղափոխություն, որը նշանավորեց 
հասարակական կյանքում, Բասարակակաճ 
գիտակցության բոլոր ձներում ն բոլոր մա- 
կարդակներում տեղի ունեցած տնական ու 
խոր փոփոխությունների արդլունքը:Իր դա- 
րաշրջանի ճամար չափազանց ներկայացուց- 
չական Էր, Բենց այդպիսի լալն կուլտուրական 
առումով, մտածողության մեխանիստական 
ոճը: 

Այսպիսով, գիտության զարգացումը կարող 
Է իսկական դիալեկտիկամատերիալիստական 
դիրքերից ճամապատասխանաբար իմաստա- 
վորվել, վերլուծվել միալն այնպիսի մոտեց- 
ման դեպքում, երբ «Ճամընդճանուր, Էական, 
օրինաչափ կապերի ու Ճարաբերութլունների 
Քետազոտումը» օրգանապես կապակցված Է 
դրանց քննարկման ն «մեկնաբանման ճետ՝ 
լայն, աշխարճալացքային, կուլտուր-պատմա- 
կան առումով» (ՍՄԿԿ Կենտկոմի որոշումը 
«Կոմունիստ» ճանդեսի մասին»), երբ գիտու- 
թյան զարգացման ուղղություններն ու մի- 
տումները վերլուծվում են կուլտուրայի ընդ- 
Բանուր միտումների ճետ սերտ փոխկապակ- 
ցության ն փոխգործողության մեջ: Նման Բե- 
տազոտական ճիմնադրույթը առանձնապես 
ճրատապ Է սովետական ժողովրդի առջն 
կանգնած վերակառուցման ն արագացման 
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խնդիրների լուծման նկատմամբ համապար- 
փակ մոտեցման աճող անհրաժեշտության 
պալմաններում: 


Սոցիալ-տնտեսական ն կուլտուրական պալ- 
մանների ողջ կոմպլեքսի ազդեցության տակ 
մտածողության ժամանակակից ոճի մեջ կա- 
տարվող տեղաշարժերի առումով արտակարգ 
կարնոր տեղ Է գրավում բնության ն բնության 
մասին գիտությունների նրանց Տամապա- 
տասխանող «համապարփակ» կերպի ճձնավո- 
րումը, որը բնապատմականորեն փոխարինել 
Է ալն կերպին, որը ստեղծվել Է կուլտուրայի 
ոլորտում ՃՄԱ--ՃՄ11 դարերում, շատ բանե- 
րով պաճպանվել նուլնիսկ Ճ2. դարում: 

Ռացիոնալության ավանդական տիպը, ձնա- 
վորվելով մեխանիստական մտածողության 
մեջ ն ընդգրկելով նան ՃՀ դարը, պալմանա- 
վորում Է ալնպիսի գիտություն, որում հա- 
կադրված են բնություն ու մարդը իրենց 
գործողություններով: Ի տարբերություն ան- 
տիկ վերածննդի ավանդույթների, այստեղ 
մարդը ն նրա աշխարճը ունիվերսումի փո- 
խադարձ կապերից կտրված են, մի այլ` սո- 
ցիալական ոլորտում տեղակալված: 

Եթե կյանքի առաջացումը ն նույնիսկ պար- 
զապես նրա պաճպանումը վերագրենք ֆիզի- 
կալի մեզ հայտնի ճամապարփակ օրենքնե- 
րին, ապա կյանքը իրոք պետք Է ներկայանա 
իբրն մի ճրաշք, որը տեղի Է ունեցել Բակա- 
ռակ թերմոդինամիկայի ամենից առաջ Աո 
սկզբունքի կործանարար ներգործությանը, որը 
բնության մեջ ամեն ինչ դատապարտել Է քալ- 
քալման ու ավերման: Այդ ճարցի 
գործում քիչ են առաջ շարժել նան կյանքը 
քվանտալին-մեխանիկական պատկերացում- 
ների ճիման վրա բացատրելու փորձերը: Մյ- 
նինչ, դեռ Դ. Դիդրոն ն Գ. Լայբնիցը առաջա- 
դրել Էին մի պաճանջ (որի մասին չէր լսվել 
ն որը այն ժամանակ չէր էլ կարող իրակա- 
նացվել). բնությունը նկարագրել ալնպես, որ 
ճասկանալի դառնա մարդու բուն գոլությունը 
(արդեն 32 դարում այդ պաճանջը վերա- 
կանգնվեց «կյանքը որպես բնական պրոցես» 
բացատրելու ճիմնադրույթի ձնով): 

Մտածողության մեխանիստական, մետա- 
ֆիզիկական ոճի առանձնաճատկությունների 
թվին, որոնք որոշակի գծերով պաճպանվել 
են անգամ 30. դարի գիտության մեջ, պատ- 
կանում Է նան այն, որ ՀՆԼ-ՃՄԱԼ դարերը 
նյութական ն Ռոգնոր կուլտուրայի ծնունդ 
Մանդիսացող մտածողությունը, Տիեզերքը 
ներկալացնելով որպես մի վիթխարի, բացա- 
ռիկ կարգավորված մեխանիզմ (ամենաճշգրիտ 
ժամացույցի նման), գիտության խնդիրն Էր 
դարձրել նրա աշխատանքի ՔՃամապատան- 


լուծման 


խան` խիստ ու միանշանակ նկարագրությունը: : 


Նման մոտեցման դեպքում (ճաշվի առնելով 
ալն, որ ժամանակի ամեն մի պաճը՝ ներ- 
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ԲՔՃՔԹ 


կայումս, 
վում են նույնիսկ բնագի- 
տության մեջ անխուսափելիորեն թափանցած 
Էվոլլուցիոն պատկերացումները միանգամայն 
փամընկնում Էին բնության բուն .«կառուց- 
.վածքի», Տիեզերքի մեխանիզմի արտաժամա- 
նակային բնույթի պաճանջին՝ «բնության ճիմ- 
նարար օրենքներն ըմբոնելու ձգտումը շա- 
րունակ ճանաչելին նուլնացնում Էր անխախ- 
տի ճետ» (11. 1Լքրօու, 11. ԸՂ6ԵՐՇքԸ. 110- 
քճղօ: ԽՅ ՃՅՕԸՃ. ԷԼՕՑԵւմ 71ոյօր ՎՇՈԱՕՏՇԻՅ 
Ը ոքոլքօղօհ. մլ. 1986. -. 366). 

Այժմ գիտության զարգացման տրամաբա- 
նությունը, ինչպես նան նրա վրա պրոլեկցվող 
ամբողջ կոտուրալի, բուն 
կյանքի պաճանջմունթները ավելի ու ավելի 
համառորեն են պատանջում այլ տիպի 
ցիոնալություն, աշխարի այլ պատկեր, մտա- 
ծողության ալլ ոճ, որը, 
թյան ն ճասարակության դինամիկ պատկերի 
ստեղծմանն ու իմաստավորմանը, միաժամա- 
նակ աշխարի ընդճանուր գիտական պատ- 
կերի մեջ ներառներ նան մարդուն ն հասա- 
իակությանը: Բնության նկատմամբ սպառո- 
ղական, շանճագործողական վերաբերմունքի 
փոխարեն, նիա մասին պարզեցված, ուղղա- 
գիծ պատկերացումների փոխարեն, ավելի ու 
ավելի ճրամալական անճրաժեշտություն Է 
դառնում անսաճման բազմապիսի ն շարունակ 
զարգացող Տիեզերքի ամբողջական իմաս- 
տավորումը` որպես բնության, ալնպես էլ 
դրանում մարդու ունեցած տեղի առավել խոր 
ըմբռնման պալմանը «բնութլուն-մարդ-ճասա- 
րակություն» միասնական պատկերի մեջ: 

Ժամանակակից գիտության զարգացումը 
անշեղորեն նրան կողմնորոշում Է դեպի ալն 
Բիմնադրույթը, որ ճնակերպել է Ա. Էլնշտել- 
նը ն որը ավելի ու ավելի Է դառնում մտա- 
ծողության գիտական ոճի օրգանական գիծը՝ 
ոչ միալն պարզապես նկարագրել ու բացա- 
տրել աշխարճը, այլն ճիմնճավորել, թե ինչու 
Է նա ճենց այդպիսին: Պետք Է նշել, որ նման 
ճիմնադրույթը, ըստ Էության, ձնակերպված Է 
եղել դեռ Յ. Կեպլերի «Աշխարհի ճերդաշնա- 
կությունը» երկասիրության մեջ, արտացոլելով 
դարաշրջանի ոգին, որի դեմքը որոշում էր 
բնության ճանաչողության մեխանիկամաթե- 
մատիկական մեթոդների ճաղթական զարգա- 
ցումը: Մինչդեռ նույնիսկ Բարաբերականու- 
թյան տեսության ն քվանտային մեխանիկայի 
ստեղծումից ճետո ն դրանց զարգացման մի 
քանի տասնամյակներ անց գիտական աշ- 
խարճը բազմիցս եղել Է ալնպիսի իրավիճա- 
կում, ճիշեցնելով վճատության ն ճուսարա- 
տության ալն իրողությունը, որը ուղեկցում Է 
մեխանիցիզմի ճավակճնությունների մեկը մյու- 
սին հաջորդած սնանկացումը: 

Կեպլերյան-Էլնշտելնյան ճիմնադրույլթը բա- 
վարարելու Բամար (որը առաջացել Է ոչ պա- 


անցյալում կ ապագալում համար- 


անտարբերելի) 


ճասարակական 
ռա- 


նպաստելով բնու- 


տաճականորեն ն վերածնվել Է բնագիտու 
թյան պատմության մեջ տեղի ունեցած երկու 
մեծագույն ճեղափոխությունների ժամանակա- 
շրջաններում) պետք Է քայլ առ քայլ բացա- 
ճայլտվի բնության ամենաբազմապիսի բնա- 
գավառների ու մակարդակների ավելի ու ա- 
վելի խոր փոխադարձ կապը .ն փոխպալմա- 


ճավորվածությունը: Նման որոնումը, ավելի, 
քան երբնէ, բացաճայտելով որոնվող փոխա- 
դարձ կապերի արտակարգ բազմապիսիու- 
թյունը, դրա ճետ մեկտեղ ճամոզում Է այն 


բառում, որ դրանց նկարագրությունն ու բա- 
ցատրությումը դաժան ու միանշանակ ձնով ա- 
կընճայտորեն դատապարտված են անճաջո- 
ղության` ալդ կապերը չափազանց ճկուն եջ 
ն նույնիսկ, դատելով ամեն ինչից, փոփոխա- 
կան են։ Ն. Վիների, «կիբեռնետիկայի ճոր» 
եզրակացությամբ, «աշխարհը ինչ-որ մի ալն- 
պիսի օրգանիզմ չԷ, որն ալնքան պինդ ամ- 
հացված լինի, որ աննշան փոփոխությունը 
նրա որնէ մասում միանգամից նրան զրկեր )- 
բեն հատուկ առանձնաճատկություններից, ն 
ալնքան էլ ազատ չէ, ոթ ամեն մի իրադար- 
ձություն կարողանար տեղի ունենալ ճուլնքաճ 
ճեշտ ու ազատ, ինչպես ամեն մի ալլ իրա- 
դարձություն.... Դա Սռաջադիմության, այլ ոչ 
թե վերջնական մեռյալ ճավասարակչոության . 
աշխարճ Է, որին տանում է Առաջադիմությու- 
ճը, ն դա ամեննին այն աշխարճը չԷ, որում 
բոլոր իրադարձությունները կանխորոշված են 
միալն Լայբնիցի երնակալության մեջ գոլու- 
թյուն ունեցող նախապես սաճմանված ներ- 
դաշնակությամբ» (ԷԼ Ծաոօշք. 71- Խ11Շ6ք- 
ԷՅԴԱՒ. ՊԼ, 1964. ոք. 314). 
Մտածողության ժամանակակից ոճի մեջ 
բախվում են ն միավորվում, հակասություն- 
ների միասնության ձնով, Տիեզերքի (հավա- 
սարապես նան ճասարակության, կենսաբա- 
զական անճատների ն այլն) «կարգուկանոն» 
ապահովող ճաստատուճնության, կայունության 
որոնման ճիմնադրույթը ն այն բանի աճող 
գիտակցումը, ոի «բնության մեջ ոչինչ չի 
պաճպանվում. բնության մեջ չկա մշտակա- 
նություն, որը չի կարելի զանցառել... փոփո- 
խականությունը բնության օրենքն է» (Ը. Ճ. 
Ս/ԱՇ616. ՔԲոտ օտ 2. Խեճեւույ. 1ո։ 
Ղհօ Քիջտլոտլտ Շօոօօթեօո օ1 ԽՅԼսոծ. քօոճ- 
Լ6ճեԼ--:Թ0Տէօո. 19783, ք. 202)։ 
Կիբեռնետիկայի ճիմնադիրներ Ն. Վիների 
ն Լ. Բերթալանֆիի ճամար (որոնք ալնքան մեձ 
ավանդ են ներդրել ժամանակակից գիտու- 
թյան, մտածողության նրա ոճի զարգացման 
գործում) որպես առավել բարդ ու միաժամա- 
ճակ առավել Բեռանկարային ճետազոտակազ 
ծրագիր ներկայանում էր նեգատիվ ճետա- 
դարձ կապի սինթեզը, որն ապահովում Է ա- 
մեն մի ճամակարգի կայունությունը, ընդճուպ 
մինչն դեզօքսիբո- նուկլեինյան թթուն (ԿԽ) 
ԴՆԹ): Վերջինս իրականացնում Է գենետիկ 
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կոդի փոխանցումը (բայց չի բացատրում 
կլանքի բուն ֆենոմենը) ն պոզիտիվ ճետա- 
դարձ կապի սինթեզը, որը թույլլ չի տալիս 
պաճպանել մշտականությունը, այն "հատկա- 
պես բնորոշ Է նան կենդանի ճամակարգերի 
ճամար: Սակայն կիբեռնճետիկական մոտեցու- 
մը, նույնիսկ բացահայտելով կապը Մամա- 
կարգերի կարգավորվածության բնուլթի, Էնտ- 
րոպիայլի ն ինֆորմացիայի միջն (որն ինք- 
նին արդեն աչքի ընկնող քայլ էր գիտության 
ու տեխնիկայի զարգացման գործում), ի վի- 
ճակի չեղավ բացատրելու, թե ինչու ոչ մի 
կենդանի կապ չի կարող, ինչպես ցուլց եռ 
տվել բարդ մոլեկուլլար գոյացումների մաթե- 
մատիկական ճետազոտությունները, առաջա- 
նալ պատաճական կերպով, իսկ մյուս կողմից, 
թե ինչու բարդ հՄամակարգերը (ալդ թվում 
կենդանի ճամակարգերը) չեն կարող կատար- 
լալ կայունության ճասնել: Պաճանջվում Էր 
բացատրել ինքնանորացման պատճառները՝ 
բուն կառուցվածքի ամբողջականությունը 
պաճպանելու պալմանով, որը բնորոշ Է ինչ- 
պես կյանքի ֆենոմենի, այնպես էլ ֆիզիկա- 
կան Տիեզերքի ճամապարփակ էվոլյուցիայի 
Ռամար: 

Պոլ Վալերին դեռ 2424 դարի սկզբին գրել 
Է. «Երկու բան սպառնում Է մարդկությանը՝ 
անկանոնությունը ն կարգուկանոնը»: Նման 
իրավիճակը Էլ ավելի մեծ չափով բնորոշ Է 
քաղաքակրթության ժամանակակից իրողու- 
թյան ճամար՝ նրա նլութատեխնիկական ն Բո- 
գնոր գործունեության բոլոր առումներով (ճե- 
րառյալ ն գիտությունը, արվեստը ն այն), ն, 
մենք տեսնում ենք, նուլնքան Էլ բնորոշ Է նան 
ռացիոնալ կերպով կառուցված, շահերի ու 
կրքերի բախումից վեր բարձրացող բնությամ 
Բամար, գիտության կարնորագուլն խնդիրը 
դարձնելով ամեն մի Էվոլյուցիայի քննարկու- 
մը այնպիսի դինամիկայի մեջ, որը բացառում 
Է երկու ծայրաճեղություններն Էլ՝ քարացած, 
անկենդան «կարգուկանոնը» ն նուլնքան Էլ 
կործանարար քաոսը: 

Ինչ վերաբերում Է Տիեզերքի մասշտաբնե- 
րի Էվոլյլուցիային, ապա նրա մոդելների կա- 
ռուցման գործում առավել մեծ բարդություն- 
ները այս կամ ալն կերպ կապված են թերմո- 
դինամիկայի երկրորդ սկզբունքի ճետ, որի 
ճամաձալն ինքն իրեն թողնված ամեն մի 
պրոցես (փակ Բամակարգերում) բնութագրը- 
վում Է Էնտրոպիալի անշեղ աճմամբ, որը 
վերջին ճաշվով ճանգեցնում Է այսպես կոչ- 
ված լիովին Ճճավասարակշիո, իսկ ավելի 
պարզ, քաոսային, ամորֆ վիճակների, լճաց- 
ման: (Այս ճետնությունն ընկած Է նան Տիե- 
զերքի ջերմային մարացման տխրաճոչակ տն- 
սության ճիմքում): ՆԽուլնպիսի վիճակների են 
Բանգում դիֆունդացող գազերը ն լքված քա- 
ղաքները, մեկուսացած կենսաբանական բնա- 
կեցումներըը ն ճասարակական սիստեմները: 


Զափազանցություն չի լինի, եթե ասենք, որ 
քաղաքակրթության ամբողջ նլութական ն ճո- 
գնոր գործունեությունը, անցնելով կարգավոր- 
ման, կազմակերպման (ոչ միշտ գիտակցված) 
ձգտումի նշանաբանով, ըստ Էության, չընդ- 
Բատվող (այլապես, անխուսափելի կլիներ 
մարդկության կործանումը) ճակաէնտրոպիա- 
կան գործունեություն է: 

Սակալն ինչպե՞ս կարող է բնութլունը պալ- 
քարել Էնտրոպիալի աճի դեմ: Պարզվում Է, 
ճիշտ ալնպես, ինչպես մարդկալին Ցասարա- 
կությունը՝  անընդճատ ինքնակազմակերպման 
միջոցով: Էվոլյուցիայի նկատմամբ նման մո- 
տեցման ճիմնավորումն ու զարգացումը իրա- 
կանացում են գտնում ինքնակազմակերպվող 
Տիեզերքի կոնցեպցիայի մեջ, որը, առանց 
չափազանցության, մտածողության ժամանա- 
կակից աճի առաջատար միտումների առա- 
վել վառ ներկայացուցիչն է: Ալն ճնով, ինչ- 
պես ձնակերպվել Է (ն շարունակում Է ճնա- 
կերպվել) ադ կոնցեպցիան, օրգանական 
միասնության մեջ սինթեզելով աստղագիտա- 
կան, ֆիզիկական, կենսաբանական ն նուլ- 
նիսկ սոցիալական հետազոտությունների ար- 
դյունքները (ներառյալ ն նրանց ճամար բնորոշ 
մեթոդոլոգիական հիմնադրուլթները), կարող 
Է ճամառոտակի բնութագրվել որպես Էվոլյու- 
ցիայի համապարփակ կոնցեպցիա, որը ի մհ 
Է բերում տիեզերական, կենսաբանական ն 
տո՛ցիալական Էվոլլուցիաները։ Ընդսմին որ- 
պես էվոլլուցիալի առաջատար սկզբունք ա- 
ռաջադրվում Է ինքնակազմակերպման սկըզ- 
բունքը. ներճատուկ լինելով Տիեզերքի բոլոր 
հիերարխիկ մակարդակներին (մեգաաշխար- 
ճից մինչն միկրոաշխարճը, ներառյալ կյանքի, 
բանականության ն մաիդկալին ճասարակո'- 
թյան առաջացումը), ճենց նա Է ապաճովում 
ալդ մակարդակների օրգանական միասնու- 
թյունը (այդ թվում էվոլյուցիայի .առումով՝ 
մակարդակների ներսում ն նրանց միջն)։, 

Ինքնակազմակերպման կոնցեպցիայի կի- 
զակետում են գտնվում այսպես կոչված դիս- 
սիպատիվ պրոցեսները, որոնք ուղեկցվում 
եռ Էնտրոպիայի ճեռացմամբ (էներգիայի ն 
ինֆորմացիայի կլանման ճաշվին) ն, ինչպես 
պարզվում Է վերջին տարիների ճետազոտու- 
թյուններում, բնորոշ են Տիեզերքի բոլոր 
ճիերարխիկ մակարդակներին: Էվոլյուցիայի 
ճիմնական, հանգուցային կետերի պալմանա- 
վորվածություն, անճավասաթակշիռ վիճակ- 
ներով իրականացնում Է ժամանակակից բնա- 
գիտական մտածողության (հատկապես բնա- 
կան ն կուլտուրայի ընդճանուր միտումների 
ճունում նախապատրաստված) փոխարկումը 
կայունության որոնումներից, որին «պետք է» 
ճգտի Տիեզերքը, ավելի բարձր ուշադրու- 
թյան ալն լուրատեսակ «փուլային անցումնե- 
րի» նկատմամբ, որոնցում Տիեզերքի Էվոլյու- 
ցիալի ամենաբազմապիսի փուլերում ն նրա 
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հիերարխիայի համակար- 
գերի ամբողջականությանը ապառնացոլ փո- 
փոխությունների աճը դադարում Է նոր կալու- 
նության, այսինքն` կազմակերպման նոր մա- 
կարդակի Բնական դինամիկայի 
ընդճանուր օրենթներ են դառնում «բացաճալ- 


մակարդակներում 


հասնելով: 


տությունը», պրոցեսի առաջնալնությունը կա- 
ռուցվածքի նկատմամբ, այսինքն՝ - կյանքի ու 
մարդկալին հասարակության ճամար բնորոշ 
սկզբունքները, ըստ որում դինամիկ, մշտա- 
կան փոխգործողությունների մեջ գտնվող կա- 
ռուցվածքների գոլությունը տարրական մաս- 
նիկներից մինչն ճամապարփակ Տիեզերքը, 
ապառովվում Է հենց պլն ուժերի միջոցով, ո- 
րոնք իրականացնում են այդ փոխգործողու- 
թյունները: 

Իճքնակազմակերպման 
ցաճայտելով Տիեզերքի ընդլալնման 
վասարակշոության ելակետալին արմատները, 
թույլ Է տալիս ստեղծել Տիեզերքի Էվոլյու- 
ցիայի մի շարք «սցենարներ», որոնցից լու- 
րաքանչյուրը բնութագրվում Է Էվոլյուցիոն 
պրոցեսների բացառիկ փոխճամաճալնեցվա- 
ծությամբ, անհրաժեշտության ն պատաճակա- 
նության, կայունության ն փոփոխականության 
դիալեկտիկական միասնությամբ, հավասաս- 
րակշիռ ն անճավասարակշիո վիճակների ալն- 
քան նոլրբ հաշվեկշռով, որ դա թուլ Է տալիս 
անգամ խոսելու պայմանների ն վիճակների 
յուրատեսակ «բնական ընտրության» մասին՝ 
ճյութական աշխարճի ցանկացած մակարդա- 
կում: Ինքնակազմակերպվող Տիեզերքի կոն- 
ցեպցիալում խոսթն արդեն ոչ միայն ճամա- 
կարգերի զարգացման մասին է, այլ ալն մա- 
սին, որ ինքն՝ այդ զարգացումը դիտենք որ- 
պես ճամակարգերի առաջացում (որում կազ- 
մակերպման մակարդակի բարձրացումը տեղի 
է ունենում ինքնակազմակերպման միջոցով՝ 
որպես մատերիայի ինքնաշարժման, ինքնա- 
զարգացման տեսակներից մեկը): 

Տիեզերքի Էվոլյուցիոն պրոցեսների ամս- 
նանուրբ ճաշվեկշիռը կարելի Է դիտել արդեն 
նիա առաջին «ակնթարթներից», ն ապա թեթո 
միջուկների գոյացման, իսկ ճետո ծանր էլե- 
մենտների սինթեզի, աստղերի գոյացման ն 
աստղերի մոտ սառող մարզերում` կյանքի 
Ռիմքում ընկած մոլեկուլների գոլացման պալ- 
մանների նկատմամբ: Նախապես ինքնավեր- 
արտադրվող բջիջների մակարդակով նման 
կառուցվածքների առաջացման Քնարավոիու- 
թյունը, որպես ֆիզիկական աշխարճի տնա- 
կան Էվոլյուցիայի արդյունք, առաջանում Է 
ճնախակենսաբանական մակարդակում ինֆոր- 


կոնցեպցիան, բա- 
անճա- 


.. մացիայի Ցաղորդման շնորճիվ: Էլ ավելի կա- 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


տարյալ մեխանիզմը, կազմակերպման ավելի 
բարձրը մակարդակում, ապաճովում Է կյանքի 
վերարտադրությունը: Մեկ անգամ առաջանա- 
լով կյանքը շարունակում Է ապալյմաննեռ 
ստեղծել սեփական Էվոլյուցիայի համար 
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(տես Լ ոճե. Ո. ԱԽԸ7ՀՇք. Էաոճքաւտ: 
ոքօ0641Ել ԸՁ4100քՐՅՒԷԱՅՅԼԱՌՆ ձլ1իքՕ0Ղ6- 
ԻՆ. 11. 1982. Տեխ նան «ՓրոօշօՓճռտծ 
ոքօ6681Ե1 0110:101111». Ը. 185). 

Էական է, որ ինֆորմազիալի անշեղ աճը 
նման պրոցեսներում սերտորեն կապված Է 
Էնտրոպիալի ձեռացման ն Էներգիայի կլան- 
ման ճետ (որի ճամար որպես աղբյուրներ 
այժմ ավելի ու ավելի են ճակված դիտելու 
«սն անցքերը»՝ որպես «սառեցրած Էներգիալի» 
ձսկայական ամբարներ, որոնք նման դեպքում 
դադարում են Տիեզերքի էվոլլուցիալի պատ- 
կերի մեջ «ավելորդ» դետալ լինելուց): Կա- 
րելի Է ասել, որ կյանքի առաջացումը առա- 
վել էներգատար ն ճակաճենտրոպիական պրո 
ցեսն Է Տիեզերքում տեղի ունեցող բոլոր պրո- 
ցեսներից։ Ընդճանրապես, այն տեղը, որ 
ժամանակակից պատկերացումների լույսի 
ներքո գրավում Է կյանքի առաջացումը, մի- 
անգամալն ապշեցուցիչ է: 

Ինքնակազմակերպման կոնցեպցիայի համա- 
տեքստում կյանքը դիտվում Է արդեն ոչ թե որ- 
պես գերկառուցվածք, որը կառուցվել Է (գու- 
գե, պատաճականորեն) անկյանք ֆիզիկական 
աշխարճից վերն, ալլ որպես դիսսիպատիվ 
պրոցեսների զարգացման օրինաչափ ար- 
դրունք, որոնցով միջնորդավորվում են ան- 
կենդան ն կենդանի օբյեկտների աշխարհները: 
Հ դարի վերջին արդեն բավարար վստա- 
ճությամբ կարելի Է կրկնել Վ. Ի. Վեռնադ- 
սկու` տասնամլակնե՝ առաջ արտաճալտած 
ալն պնդումը, որ գիտական մտքի զարդգա- 
ցումը «առաջին անգամ թուլ Է տալիս տիե- 
զերքի խիստ գիտական կոնցեպցիալում տիե- 
զերքի մեջ արժանի տեղը դնել կլանքի երնան 
գալը» (8. Է. 8ճքոռոշոււ ՔՅուծոմոծուտ 
Է18715ք8186ՇՂ14. ՒԼ85:ՎԲ84 ո1ԼԵԼԸՂԵ ՒՅԵ 11481161- 
Է106 88768116. ՃԼ, 1977. 6. 36). 

Դիսսիպատիվ պրոցեսներով միջնորդա- 
վորված միկրո ն մակրո երնույթների կոէվոլ- 
լուցիոն առումով Է ներկայանում ռան գիտակ- 
ցության առաջացումը: Օ։Օ:Սա նույնպես ճան- 
դիսանում Է ալն դինամիկ պրոցեսների 
ինքնակազմակերպման արդյունք, որոնք բնու- 
թագրում են ճամակարգը ն նրա ճարաբերու- 
թյունը շրջապատի ճետ: ՆՖուլնքան օրինաչա- 
փորեն էլ ինքնակազմակերպման սկզբունք- 
ճերը տարածվում են նան մարդկային ճա- 
սարակության բնապատմական առաջացման 
վրա: 

Անկասկած, վճռական նշանակություն պետք 
Է ունենա ինքնակազմակերպման կոնցեպցիա-. 
լի ընդունակությունը՝ բացատրելու, թե Տիե- 
զերքի էվոլյուցիալի ճնարավոր ճյուղավորում- 
ների սպեկտրից ինչպես Է քայլ առ քալլ ի- 
րականացվել սպլն պարամետրերի ալն նեղ 
միջանցքը, որոնք անճրաժեշտ են կյանքի ա- 
ռաջացման ճամար (ընդլայնվող Տիեզերքի 
ճամապարփակ պալմաններից մինչն երկրային 


ճգողականության, արեգակնային ճԲողմի ին- 
տենսիվության, երկրային ջերմաստիճանի ու 
խոնավության գրադիենտի, մթնոլորտի բա- 
ղադրության Տաշվեկշիռը ն այլն): (Թվալոլ 
գրեթե որպես միստիկական, Տիեզերքի Էվու 
լուցիայի այդպիսի գիծը ինքնակազմակերպ- 
ման կոնցեսցիալում բացատրվում Է ալնպես, 
որ ոչ թե Տիեզերքի պայմաններն Էին դասա- 
վորվում ալն միակ կերպով, որ ապաճովեն 
կյանքի ու բանականության առաջացումը, 
Լայբնիցի արտաճալյտությլամբ, այս «աշխարո- 
ներից լավագույնում», այլ ընդճակառակը, 
իսբը՝ մեր գոլությունը ճնարավոր Է եղել որ- 
պես ֆիզիկական կառուցվածքների տնական 
Էվոլյուցիայի, յուրատեսակ «զոնդավորման» 
ու «բնական ընտրութլան» արգասիք, անընդ- 
ճատ փոփոխվող տիեզերաբանական պայ- 
մաններին նրանց ճարմարեցման արգասիք: 
ԾԺվելին, ճիմքեր կան խոսելու կոէվոլլուցիայի 
մասին, Տիեզերքի ն նրա մեջ առաջացող կա- 
ռուցվածքների ճամապարփակ պալմանների 
մշտական փոխազդեցության մասին: Ջ. Ոփ- 
լերը գրում Է. «Տիեզերքի ապագան փոխվում 
Է. մենք փոխել ենք ալն: Սլժմ մենք պետք Է 
ջնջենք «դիտորդ» Բին բառը ն ալն փոխարի- 
նենք նոր՝ «գործակից» բառով: (Ճ. ՔՅէլօո, 
մ. ՃՊ. ՊՄԻհ6616-, (5 Քհլտըոտ ԷԼճքտյուճմ ե 
Շօտոօ1օքթ7»7 1ո։ Օսճոէսու Օոոտէ7/. ՕՀ16ոմ, 
1975, ք. 562)։ 

Էվոլլուցիապի նկատմամբ նման Բայացքը 
առանձնապես օրգանական Է քաղաքակրթու- 
թյան զարգացման ժամանակակից փուլի ճա- 
մար, երբ տեղի Է ունենում կենսոլորտի սրր- 
ընթաց վերածում նոռոլորտի, ն մարդը դառնում 
Է մոլորակային մասշտաբի վճռական ուժ, որը 
որոշում Է մեր մոլորակի Էվոլյուցիան»: Հատ- 
կապես պետք Է ընդգծել, որ ինքնակազմա- 
կերպման կոնցեպցիալով ժամանակակից բնա- 
գիտությունը, անճամեմատ ավելի բարձր մա- 
կարդակով Է ճասնում բնագիտական բա- 
ցատրության անխախտ իդեալին. ինչպես Է, 
Յանչն Է գրում, «ալն աշխարճում, որն ինքն 
Է իրեն կերտում, տեղ չկա արարիչ աստծու 
ճամար, ինչպես նան աշխարճից վեր կանգ- 
նած գաղափար-աստծու ճամար: Աստվածու- 
թյուն Է ճանդիսանում ճամակարգերի ինքնա- 
կազմակերպման սկզբունքը բոլոր .մակար- 
դակներում» (մեջբերումը ըստ. 12 
ՕԳՊԵՒԵԼՐՇ ոքօճ6ոլել ՇՕՑտքճոՇ Ա ԱԼՕՇՔ է 07- 
Ո 1166 Վ67Օ86ՇՎ6Ը84, Ըրք. 328). 

2 դարի վերջին օրինաչափ է խոսել ժա- 
մանակակից մտածողության մեջ, արդեն գի- 
տական մակարդակով, Տիեզերքի վերաբեր- 
յալ խորապես դիալեկտիկական անտիկ պատ- 
կերացումների չափազանց հետաքրքրական 
վերածնման մասին, որի բուն ճասկացությունն 
ուներ Ճամաչափությլան, փոխնամաձալնեցվա- 
ծության, կուռ կառուցվածության, կարգուկա- 


նոնի, գեղեցկության, ճնպատակաճարմարու- 
թյան, խելացիության, կատարելության իմաստ: 

Հին ճույլները նման Տիեզերքի մեջ ճերաո- 
նում էին նան մարդուն ն հասարակությանը: 
Խուլն բանն Է պաճանջում նան ժամանակա- 
կից գիտության մտածողության ոճը, որը ինք- 
նակազմակերպման սկզբունքները ճավասարա- 
չափ տարածում Է տիեզերաբանական, կենսա- 
բանական ն սոցիալ-կուլտուրական Էվոլյու- 
ցիայի վրա, որում «Էպիգենետիկ զարգացու- 
մը ճիմնված է ինֆորմացիայի շարժական ու 
ընտրովի օգտագործման վրա, գերակշոում 
Է գենետիկ Էվոլյուցիայի դերի ն առաջ 
անցնում նրանից» Հենց առավել բարձր 
համակարգերում, իսկ ամենից ավելի բար- 
ձիր աստիճանով՝ հասարակության մեջ 
(որը առանձնապես գիտակցվում Է .ճենց 
այժմ), ստեղծվում Է դինամիկ կայլունությաճ 
այն տիպը, երբ կառավարումը կարող Է ապա- 
Ռովվել «որամաններով» ոչ միալն «վերից՝ 
վար», այլն «վարից՝ վեր», իսկ ինքնակազմա- 
կերպումը ճնարավոր Է միալն բոլոր մակար- 
դակներում ինքնավարության ուժեղացման 
շնորհիվ: Հենց ինքնակազմակերպման սկրզ- 
բունքը թուլ Է տալիս ճաղթաճարել մատե- 
րիայի ն ոգու, բնության ն կուլտուրայի դուա- 
լիզմը. «դրանց ճիմքում ընկած Է Տիեզերքի 
ծնունդից սկսված միասնական պրոցեսը» 
(Րոօ6Ծ2ղլել` ոքօ6ծտճոլել ՇօՕօտքճուճԱւ06Դ1 1 
ՇՃՈՆԱՆՇՇ ՎՇՈՕՏՇՎՇՇՂՔՁ, Ը. 285). 

Մեր օրերում մենք դառնում ենք կուլտու- 
բայի անչափ հետաքրքիր շրջապտույտի ակա- 
նատեսներ ու մասնակիցներ: Եթե ճին մտա- 
ծողության մեջ գոլություն ուներ «անգիտակ- 
ցական պրոլեկցիա ճասարակական իրավա- 
կարգի բնության նկատմամբ» (Ֆ. Կեսսիդի), 
իսկ նոր ժամանակի կուլտուրայում, ընդճա- 
կառակը, մեխանիստական սկզբունքները փո- 
խադրվում Էին ոչ միալն բնության ամեն տե- 
սակ երնուլթների վրա, այլն Բասարակության 
վրա, ապա ժամանակակից մտածողության 
Բամար բնական Է դառնում բնական ն ճա- 


սարակական Էվոլլուցիալի սկզբունքների թըն- 


նումը արդեն խորապես օրգանական, Բամա- 
պարփակ միասնության մեջ, որը ընդճանուր 
ոչինչ չունի մեխանիկական փոխադրման Մետ: 

Գիտության ամենաբազմապիսի բնագավաո- 
ներում անչափ լալն կոմպլեքսի ճետազոտու- 
թյունների ճամար բացվող ողջ հսկայածավալ 
ճեռանկարներով հանդերճ, ինքնակազմակերպ- 
վող Տիեզերքի կոնցեպցիան սրընթացորեճ 
աճող Բետաքրքրության կիզակետում ճալտնվեց 
նա ն զուտ բնագիտական սաճմաններից դուրս 
ընկած պատճառներով` ճենց ժամանակակից 
կուլտուրալի ավանդույթների մեջ նրա «ներ- 
գրվածությամբ», դրանց ետ սերտ փոխա. 
դարձ կապով ն փոխպալմանավորվածությամբ: 
Կարծես «բնագիտությունը պրոլեկցելով ժա- 
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մանակակից ալեկոծվող ու փոփոխական աշ- 
խարի վրա` նրա անկալունությամբ ու ան- 
ճավասարակչռությամբ» .0. Ղօֆոծք. Էլու- 
ՒՁ 11 ԷՅԿՒՇՑԻՇԵԼՇ. 8 ու: Է. Ոք օու 1Լ 
ՇՂՇԻՐՇքԸ. Աշքոոօի 13 ՃՅՕՇՃ. ՇԸ. 33). 
ինքնակազմակերպվող Տիեզերքի կոնցեպ- 
ցիան միննուլն ժամանակ առաջին անգամ գի- 
տական մակարդակով մարդուն Է վերադարձ- 
նում կորցրած միասնությունը բնության ճետ, 
որը հրամայական անձրաժեշտություն է դառ- 
նում գիտության, ողջ կուլտուրայի ճամար, 
ամբողջ հասարկության համար ՊՃՃ դարի 
հենց վերջին: 

Մեր օրերում, երբ տեղի Է ունենում ճա- 
սարակական գիտակցության .լուրատեսակ 
«տիեզերականացում», իսկ Տիեզերքը նորից 
Կկսում Է մեզ ներկայանալ ոչ թե որպես մի 
արտաքին ն մարդուն ճակադիր բան, մարդ- 
կությունը ճայտնվում Է բնության կատմամբ 
նոր վերաբերմունքի, բնության մասին գի- 
տությունների խնդիրների, նպատակների ու 
միջոցների, ճավասարապես նան նիա վրա 
ներգործելու ճետ կապված մարդկային գոր- 
ծունեության խոր վերաիմաստավորման ան- 
ճրաժեշտության առջն: Իր առաջադիմության 
ու բարգավաճման հույսերը ավելի ու ավելի 
շատ կապելով գիտության ու տեխնիկայի ա- 
ռաջադիմության ճետ, մարդկությունը ՃՃ դա- 
րի վերջին սկսում Է նկատել ոչ միալն գիտա- 
տեխնիկական առաջադիմության մեծագույն 
նվաճումները, այլն շատ տագնապալի ալն ե- 
ինույլթները, որոնք խախտում են բնության ու 
մարդու նրբագույն ճաշվեկշիռը, սպառնում են 
քաղաքակրթությանը, երբ գիտության ու տեխ- 
նիկայի նվաճումները մարմնավորվում են 
սպառազինությունների ճրեշավոր մրցավազքի 
մեջ, սպառում ու աղտոտում են շրջակա մի- 
ջավայրը ընդոուպ մինչե տիեզերական մաս- 
շտաբները, պատճառ դառնում նոր ճիվանդու- 
թյունների, ճնարավորություններ են ստեղ- 
ծում, որ բնության աճեղ ուժերը դուրս գան 
վերաճսկողությունից, ճոր տեխնոլոգիաների 
կողմից ջինի նման դուրս նետվելով մատե- 
հիայի ընդերքից: Հարաճուն տագնապ են ա- 
ռաջացնում մարդու լուրատեսակ ճնշումն ` ու 
նստրկացումը տեխնիկայի կողմից, ճոգնոր ալն 
ճգնաժամը, որով ուղեկցվում Է. գիտատեխ- 
նիկական առաջադիմությունը: 

Ավելի ու ավելի ճրատապ ու ոչ տրիվիալ 
են դառնում առաջադիմության իմաստի ու 
ճրա գնի հարցերը, որոնք չափազանց միանշա- 
նակորեռ կապվում են տեխնիկայի զարգաց- 
մաճ Մետ: 324 դարի վերջում միալն մարդկու- 
թյունը սկսում Է քաղել ներդաշնակության ան- 
տիկ իդեալից մեծամտորեն հրաժարվելու դա- 
ոը պտուղները, իդեալ, որը մարդուց ն Ռասա- 
հակությունից պաճանջում էր իրենց ապրելա- 
կերպը ներդաշնակ դարձնել բնության Մետ: 
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Եթե դեռ ՃՆ դարի սկզբին («Գիտնական- 
ների ճանրապետություն») պաճպանվում Էր 
բնության՝ որպես «բարձրագույն խրատատուի, 
դաստիարակների դաստիարակի» (Ռ. Բոլլի 
ձնակերպումն է) «պրուդենցիայլի» ճիմնա- 
դրույթը, ապա հետագայում ալն, թվում էր 
անվերադարձ կերպով, փոխարինվեց բնու- 
թյան նկատմամբ, նրա ճանաչման ու օգտա- 
գործման նկատմամբ սպառողական վերաբեր- 
մունքով: Համենալն դեպս, վերջին երկու ճար- 
լուրամյակում «սովորել բնությունից» նշանա- 
բանը արդեն դարձել էր անճուսալի, անպար- 
կեշտության աստիճանի ժամանակավրիպում, 


դիցաբանական մտածողության ռեցիդիվ. մար- 
դը ոչ թե սովորում Է բնությունից, այլ ուսում- 
նասիրում Է այն, որպեսզի դառնա նրա տի- 
րակալը. ճենց բնություն, պետք Է ենթարկվի 
ու ծառալի մարդուն, ն այն Էլ ալնպես, որ 
իր գոլության առաջին իսկ օրերից հասարա- 
կությունը բառացիորեն «կողոպտում է» բնու- 
թյունից ալնքան, որքան կարող Է (ընդսմին 
ճենվելով գիտության վրա, բայց նրա բացա- 
ռապես աճած ճնարավորությունների մեջ ա- 
մեննին չորոնելով միջոցներ՝ բնության ճետ 
ճասնելու իսկական ներդաշնակության): 
Նման մոտեցման վնասներն առանձնապես 
շոշափելի են ալժմ, երբ ամբողջ մարդկության 
ճամար առավել առաջնաճերթ նշանակություն 
Է ստանում այն հարցը, թե ինչպես ապրել ու 
գոլատնել այս աշխարհում (պաճանջելով ի- 
իեն ենթարկել ն իր ճետ ճարաբերակցել այն 
ճարցը, թե ինչպես ուսումնասիրել աշխար- 
ճը)։ Նորագույն պատմության մեջ առաջին 
անգամ, ըստ որում ոչ միալն քաղքենիակաձզ 
միջավայրում, այլն փիլիսոփաների ու գիտ- 
նականների շրջանում, պդ թվում նուլնիսկ 
բնախուլզների շրջանում, նկատվում են ժա- 
մանակակից դարաշրջանի առանձնարատկու- 
թյուններով պալմանավորված ճակագիտական 
տրամադրություննրի առաջացում ու աճ 


(որոնք երբեմն արտաճալտվում են նույնիսկ 


բնագիտության մի շարք բնագավառներում Բե. 
տազոտությունների մորատորիում ճայլտարա.. 
րելու անճույա կոչերի մեջ): 

Կարելի Է պնդել, սակայն, որ, բոլոր ան- 
խուսափելի ծայրաճեղություններով ճանդերձ, 
գիտական ն ճասարակական գիտակցության 
մեջ սկսված տեղաշարժերը ծառայում են այլն 
խնդիրներին, որոնք ալժմ կանգնած են մարդ- 
կության առջն, նրա իղձերին ու կենսական 
պաքանջմունքներին: Գիտության մեջ ն կուլ- 
տուրալում սկսված նոր ավանդույթների կա- 
ինորագուն դրական արդյունքն այն է, որ 
դրաճք բառացիորեն ստիպում են ուշադիր 
դիտել ն ականջ դնել բնությանը, որը «մեզ 
հետ խոսում Է ճազարավոր ձայներով», խրս- 
տագուլնս նախազգուշացնելով դրա ճետ միա- 
սին, որ բնության լուրացումը Բնարավոր Է ոչ 


թե որպես «ոնազանդեցում», ալլ իբրե սի 
պրոցես, որը ենթադրում Է նրա խոր ըմբռնում, 
կոնստրուկտիվ երկխոսություն ն կոէվոլյու- 
ցիա նրա ճետ: Առաջին անգամ ինչպես հարկն 
Է գիտակցվում Է, թե բնության ինչպիսի 
պարգն Է կյանքը, որքան խոր ուշադրություն 
Է պաճանջում մարդը` որպես բնության մի 
մասը ն ճասարակության մասը: 

Արդի դարաշրջանի մտածողության ընդճա- 
նուր ոճի մեջ կատարվող տեղաշարժերը օր- 
գանապես Ռանգեցնում են այսպես կոչված 
երկու կուլտուրաների (Ձ. Սնոու)` «սցիեն- 
տիստական» («գիտական») ն «ճումանի- 
տար» կուլտուրաների միջն եղած խզումը 
ճՔաղթաճարելուն, որ նրանք տալիս են Մետա- 
զոտական ճիմճադրույթներով, բնագիտական 
«բացատրության» ն ճումանիտար «ըմբռնման» 
միջն եղած խզումը Ցաղթաճարելուն։ Ալժմ 
սկսվում Է մի պրոցես, երբ բնագիտությունը, 
որը մի քանի դար շարունակ իդեալներ ու 
նորմաներ, ռացիոնալության ստանդարտներ 
Էր թելադրում կուլտուրայի բոլոր բնագավաոռ- 
ներում, դրանք ճակադրելով ճումանիտար գի- 
տությանը, ավելի ու ավելի օրգանապես Է 
ներծծում ն ասիմիլացնում մտածողության 
«ճումանիտար» ոճը, միաժամանակ ճարըս- 
տացնելով ալն: 

Ռեռ անցյալ դարում Կ. Մարքսը զարմա- 
նալի խորաթափանցությամբ գրում էր այն 
մասին, որ ժամանակի ընթացքում «բնագի- 
տությունը իր մեջ կընդգրկի նան գիտությու- 
նը մարդու մասին, դա կլինի միասնական գի- 
տություն» (1. հլճքոօ, Փ. ԶԽՐՇՂԵՇ. ՇՕՎ., 
42, 6. 124)։ Այս ճանճարեղ կանխատեսումը, 
որի իրականացման ուղիները նախանշել Է 
ինքը` դիալեկտիկական մատերիալիզմի փիլի- 
սոփայության ճիմնադիրը, սկսում Է իրակա- 
նանալ մեր օրերում, 224 դարի վերջին, պալ- 
մանավորված լինելով ոչ թե պարզապես գի- 
տության աճած Բնարավորություններով, այլն 
կուլտուրալի ողջ կոմպլեքսում, ամբողջ ճա- 
սարակական կյանքում աաա աաա 
ճասունացած փոփոխություններով: 
` Ժամանակակից ամբողջ կուլտուրայի ճետ 
ինքնակազմակերպման կոնցեպցիայի ունեցած 
օրգանական կապի վկայությունն Է նան ալն. 
որ դրանում զարգացվող սկզբունքները, բնա- 


գիտական տեսակետից նրանց ունեցած բա- 
ցառիկ ինքնարժեքից բացի, կարող են նուլն- 
քան Էլ արժեքավոր լինել, ն ամեննին Էլ ոչ 
ճեռավոր ճեռանկարում, այլ գործնական ա- 
ռումով, անչափ լայն շրջանի երնույթները ու- 
սումնասիրելու ն իմաստավորելու  համար՝ 
արվեստի զարգացումից մինչն «քաղաքների 
աճը, մինչն էկոլոգիան, նեյրոֆիզիոլոգիան ն 
մանրէաբանությունը, մենթայային պրոցեսնե- 
րի դինամիկան, ներառյալ պարադիգմաների, 
արժեքների ճամակարզերի փոփոխումը ն այլն» 
(Ը06815Է:6 ոքօծ6ոլԵլ ՇՕ8քճուճուօոՔ մ 
ԾՃՈՆԼԱԱԲԲ ԳՇՈՕՑԸՎՇԸՇՂՔՑՃ, Ը. 318). 
Հատկապես պետք Է ընդգծել, որ, ինքնա- 
կազմակերպվող Տիեզերքի կոնցեպցիայի այս 
կամ ալն, նույնիսկ Էական «տիեզերական» 
մանրամասների արդարացումից անկախ, նրա- 
նում զարգացվող բուն սկզբունքների իմաս- 
տավորումը պետք Է անչափ արդյունավետ 
լինի Էկոնոմիկայլի կազմակերպման, գիտու- 
թյան ու արտադրության կառավարման, ավե- 
լին, ճասարակական կազմակերպման ն ողջ 
ճԲասարակական կառավարման զարգացման 
գործում: Մասնավորապես, արդեն ալժմ կա 
րելի Է նկատել անպիսի միտումներ, ինչպես 
կանխատեսման միաձուլումն Է պլանավորման 
Բետ, Բնարավորությունների որոնումը, որ- 
պեսզի անցում կատարվի «խիստ ինդուս- 
տրիալ հասարակությունից՝ Էներգիայի, կա- 
պիտալի ու աշխատանքի՝ նրա ճամար բճո- 
րոշ վիթխարի ծախսումների Մետ, դեպի բարձի 
զարգացած տեխնոլոգիա ունեցող ճասարա- 
կություն, որի ճամար կրիտիկական ռեսուրս- 
ներ են ճանդիսանում ինֆորմացիան ն տեխ- 
նոլոգիական նորամուծությունները»:։ Բնական 
ն ճասարակական պրոցեսների միասնության 
մեջ նրանց «ինքնաշարժման» սկզբունքների 
ներթափանցման ուղիներում Է Բնարավոր ալն- 
պիսի ճասարակության իրականացումը, որում 
մարդու բնական կեցությունը «նրա .Բամար 
դառնում Է մարդկալին կեցություն» ն որը 
«բնության ճետ մարդու ավարտուն Էական 
միասնությունն Է, բնության իսկական վերա- 
ծնունդը, մարդու իրականացված նատուրալիզմ 
ն բնության իրականացված Բումանիզմ» 
(1. հլռքոշ. Փ., ՉՅոբճոթօ. ԸՕՎ.. Պ. 42. Ը. 


118). 


Վ.՛ցլՏտմ Ե 


Միջազգալին թեմաներ 


ՎԱՇԻՆԳՏՈՆՅԱՆ ՀԱՆԴԻՊՈՒՄ. ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ 


ԵՎ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐ 


Վ. ԻՍՐԱՅԵԼՅԱՆ 


Մարդկության տարեգրության մեջ շրջվեց 
նս մի էջ: Պատմության գիրկն անցավ 1987 
թվականը: Միջազգային իրադարձությունների 
առումով ի դեպ, նան մյուս բոլոր բնագա- 
վառներում, ալն բնավ միանշանակ չէր: Շարու- 
նակվում էին ռազմական բախումները երկ- 
րագնդի շատ շրջաններում՝ Մերձավոր Արնել- 
քում, Կենտրոնական Ամերիկայում, Հարավ- 
արնելյան Ասիայում, Աֆրիկայի ճարավում, 
Աֆղանստանում, արդեն քանի տարի չի դա- 
դարում իրաճնա-իրաթյան պատերազմը: Ան- 
ցած տարում ծագեցին նան. առճակատման ի- 
րադրության նոր օջախներ` էթնիկական ընդ- 
ճարումները Շրի Լանկայում, բախումները 
Ֆիլիպիններում ն ֆրանսիական մի. շարք 
գաղութային տիրույթներում: Մի խոսքով, մեր 
բազմաչարչար ճողագնդի վրա շարունակվում 
էր թափվել մարդկային արյունը: 

Մյուս կողմից էլ, առանձին կոնֆլիկտների 
սրությունը սկսեց ճվազել, որոշ տեղերում 
երնան եկան զինված ճակամարտության դա- 
դարեցման ճույսի նշաններ Քաղաքական 
ճամաձայնության Ճասնելու նպատակով Աֆ- 
ղանստանի, Նիկարագուայի ն Կամպուչիայի 
կառավարությունները կարնոր քայլեր ճեռ- 
ճարկեցին, որոնք արժանացան ոչ միայն այդ 
երկրների ժողովուրդների, այլն ամբողջությամբ 
վերցրած միջազգային ընկերակցության լայն 
ճավանությանը: Բայց եթե Կամպուչիայում 
քաղաքական ճաշտության իմաստով արդեն 


կարելի Է խոսել առաջին շոշափելի արդյունք- 


ների մասին, ապա Աֆղանստանում ն Նիկա- 
րագուայում զանազան ճակաճեղափոխական 
տարրերի դիմադրության պատճառով, որոնց 
ակտիվորեն պաշտպանում են ամերիկյան իմ- 
պերիալիզմի Մետադիմական շրջանները, այդ 


ւ երկրներում իրադրության նորմալացման ըն- 


թացքը ՛ակնճայտորեն չի ճամընկնում ՄԱԿ-ի 
կանոնադրության ն այդ պետությունների ժո- 


ղովուրդների կենսական շաճերին ճամապա- 
տասխան վեճերի թաղաքական կարգավոր- 
ման պաճանջներին: | 

1957 թվականին իրադարձությունները չա- 
փազանց ակտիվ կերպով էին ծավալվում դի- 
վանագիտական թատերաբեմում: Նույնիսկ 
դժվար Է թվարկել այն բոլոր բազմակողմ մի- 
ջազգային կոնֆերանսները, որոնց օրակարգե- 
րում դրված էին մեր ժամանակների ամենա- 
զանազան պրոբլեմները՝ զինաթափում, տըն- 
տեսական ճամագործակցություն, Օ։»շրջակա 
միջավայրի ճարցեր, սովի ու ճիվանդություն- 
ների վերացում, թմրամոլության դեմ պայքար 
ն այլն: Ինչ վերաբերում Է բոլոր երկկողմ բա- 
նակցություններին ու պետությունների ղեկա- 
վարների ճանդիպումներին, ապա դրանց լրիվ 
թվարկումը պարզապես անճնար է: 

Նմանապես խիստ դժվար է որնէ միանշա- 
նակ գնաճատական տալ միջազգային ալդ 
երկխոսությունների արդլունթներին: Եղան ն 
հաջող կոնֆերանսներ ու բանակցություններ, 
որոնց մասնակիցները կարողացան ճասնել 
փոխադարձորեն ընդունելի որոշումների, ն դը- 
րանց շարքին ամենից առաջ պետք Է դասել 
միջին ու փոքրը ճեռաճարության ճրթիռների 
վերաբերյալ սովետա-ամերիկյան բանակցու- 
թյունները: Եղան ն ալնպիսիք, որոնց մասնա- 
կիցները շարունակում էին պարզապես ջուր 
ծեծել. այդպես էին, օրինակ, Կենտրոնական 
Եվրոպայում զինված ուժերի ու սպառազինու- 
թյունների կրճատման վերաբերյալ բանակ- 
ցությունները, որ աճա 15 տարի վարվում են 
Վիեննայում: Միջազգային կյանքի խայտա- 
բղետության մասին վկայում է թեկուզ ճենց 
ալն փաստը, որ ՄԱԿ-ի գլխավոր ասամբլեա-.. 
յի 42-րդ նստաշրջանի օրակարգում մոտ 250 
ճարց էր դրված: 

Եվ այնուամենայնիվ, ըստ Էության ճամ- . 
ընդճանուր կարծիքով, որ ճենվում Է չատ 


Ս 


ԾԸ կատատատատաանաշաւնա 
ԻՍՐԱՑԵԼՑԱՆ Վիկտոր Լեռնի-- վասոմավան գիտությունների դոկտոր, պրոֆեսոր, ՍՍՀՄ 


արտակարգ ու լիազոր- դեսպան 
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6. «Լենինյան ուղիով». 18.1 


ՃՔ.ՆԲԹ 


ն 


երկրների Բասարակալնության ճարցման վրա, 
անցած տարվա ամենանշանավոր դիվանագի- 
տական իրադարձությունը ՍՍՀՄ-ի ն ԱՄՆ-ի 
ղեկավարների՝ Մ. Ս. Գորբաչովի ն Ռ. Ռեյլ- 
գանի՝ 1987 թ. դեկտեմբերի 7--10-ը Վաշինգ- 
տոնում կայացած ճանդիպումն էր: 

Հարկ Է ճիշեցնել, որ սովետա-ամերիկյան 
ամենաբարձր մակարդակի ճանդիպումները 
արդեն բավական պատմություն ունեն: Վա- 
շինգտոնյան այս ճանդիպումը թվով 14-րդն 
Էր: Պատերազմի տարիներին Ռուզվելտի ն 
Տրումենի ճետ երեք անգամ բանակցություն- 
ռեր Է վարել Ստալինը, պրեզիդենտներ Էլ. 
զենճաուերի ն Քենեդիի ճետ երեք անգամ 
Բանդիպել Է Խրուշչովը, Նիքսոնի, Ֆորդի նս 
Քարտերի ճետ ճինգ անգամ բանակցել Է 
Բրեժննը նյ վերջապես, Մ. Ս. Գորբաչովի ու 
ՌԻ. քելգանի ճանդիպումները, որ տեղի ու- 
նեցան 1985 թվականին՝ Ժննում, 1986 թվա- 
կանին՝ Ռեյկլավիկում ն 1987 թվականին՝ 
Վաշինգտոնում: 

Որպես պատմաբան, ես ուշի-ուշով ուսում- 
նասիրել եմ այդ բոլոր ճանդիպումների բո- 
վանդակությունը՝ ըստ դրանց մասնակիցների 
Բուշագրությունների, փաստաթղթերի ն ալլ 
նյութերի, իսկ դրանցից երկուսին (1978 ն 
1974 թթ.) ինձ վիճակվեց մասնակցել իբրն 
դիվանագետ: Այդ ճանդիպումներից ոչ մեկը 
նման չԷ մյուսին: Շատ բան որոշվում էր այն 
միջազգային իրադրությամբ, որի պայմաննե- 
րում դրանք ընթանում էին, ճարցերի ալն շըր- 
ջանակով, որ դրանցում քննարկվում էին ն, 
վերջապես, դրանց մասնակիցների բնավորու- 
թյամբ, անձնական ճատկանիշներով: Ստալի- 
նը, օրինակ, Ռուզվելտի ճետ իր զրույցնե- 
րում կարճ ու կտրուկ էր, արտաքուստ բա- 
վական զուսպ ն չոր, իր դատողություննե- 
րում մերթ ընդ մերթ խիստ, երբեմն Էլ՝ կո- 
պիտ: Իսկ Խրուշչովը երկարաբան էր, զգաց- 
մունքային, բռնկվող: 

իճարկե, բնավ միանշանակ չէին նան մեր 
ղեկավարների զրուցակիցների՝ Ռուզվելտի, 
Տրումենի, Էլզենճաուերի, Նիքսոնի, Ֆորդի, 
Քենեդիի, Ջոնսոնի, Քարտերի ն Ռելգանի 
քաղաքական մտածողությունն ու բնավորու- 
թյունները: Այդ ամենը, անշուշտ, որոշակի դեր 
խաղաց ամենաբարձրը մակարդակի բանակ- 
ցություններում: 

Նկատի առնելով, որ. խոսքը վերաբերում 
Է աշխարճի երկու ամենաճզոր երկրների ղե- 
կավարների Ճանդիպմանը, դրանցից ամեն 
մեկը քաղաքական գործիչների, ժուռնալիստ- 
ների ու քաղաքագետների մատուցմամբ ան- 
միջապես մկրտվել Է իբրն «ճամաշխարճա- 
ին-պատմական», «դարակազմիկ», «Բամա- 
գործակցության անսաճման Բեռանկարներ բա- 
ցող» ն այլն: 

ՍՍՀՄ-ի, ԱՄՆ-ի, Անգլիայի ու Ֆրանսիայի 


կառավարությունների ղեկավարների 1955 թ. 
Ժննի բանակցություններից ճետո քաղաքա- 
կան բառարանում նույնիսկ ի ճատ եկավ 
«Ժննի ոգի» արտաճայտությունը, իսկ Քեմպ 
Դնիդում 1959 թվականին Խրուշչովի ն Էլզեն- 
Բաուերի ճանդիպումներից ճետո՝ «Քեմպ Դե- 
վիդի ոգի» արտաճայտությունը: 1974 թ. սո- 
վետա-ամերիկյան ամենաբարձր ճանդիպման 
եզրափակիչ ճամատեղ կոմյունիկեն իր ճեր- 
թին ազդարարում էր «սովետա-ամերիկյան 
Բարաբերությունների արմատական բարելավ- 
ման վերցված կուրսը շարունակելու փոխա- 
դարձ վճռականություն»: Հանդես գալով 
ԱՄ-ի պրեզիդենտի պատվին տրված ճաշ- 


- կերույթին՝ Լ. Ի. Բրեժննը այն ժամանակ ճույս 


ճայտնեց ՍՍՀՄ-ի ն ԱՄՆ-ի միջն ճարաբե- 
րությունների բարելավման «անշրջելի բնույ- 
թի» կապակցությամբ: 

Բալց ժամանակն անցնում Էր, ն պատմու- 
թյունը մերթ ընդ մերթ իր շտկումներն Էր 
մտցնում ճիացական, չափազանցված ալդ 
գնաճատականներում: 

Սովետա-ամերիկյան ճանդիպումներից մի 
քանիսի մասին այժմ կարելի Է տեղեկանալ 
միայն միջազգային ճարաբերությունների դա- 
սագրքերից (ասենթ, դրանց որոշ մասն էլ 
լռությամբ շրջանցվում են՝ անցյալի մեր այն 
քաղաքական ղեկավարների անունների ճիշա- 
տակումից խուսափելու ճամար, որոնց վրա 
արգելք էր դրվում): «Ոգիները», որ ճնարա- 
միտ ժուռնալիստների պնդմամբ ծագում էին 


. այդ ճանդիպումների կապակցությամբ, արա- 
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գորեն չքանում էին, ինչպես որ դայ ի միջի 
այլոց, պատաճում Է բոլոր ոգիների "ճետ: 
Նուլնիսկ այդ ճանդիպումների ընթացքում 
ստորագրված մի շարք կարնոր ճամաճալնա- 
գրեր կամ չվավերացվեցին (ստրատեգիական 
սպառազինությունների սաճմանափակմամ 
1979 թ. պայմանագիրը), կամ էլ ներկայումս 
ճարցականի տակ են դրվում (ճակաճրթիռա- 
յին պաշտպանության 1972 թ. պալյմանագի- 
րը): 

Ինչպե՞ս պետք Է այս ամենի լույսով գնա- 
ճատել Ռ. Ռելգանի ճետ ԱՄՆ-ում Մ. Ս. Գոր- 
բաչովի ունեցած տանդիպման բնույթը, բո- 
վանդակությունն ու արդյունքները: Ամենից 
առաջ ճարկ է նշել, որ վաշինգտոնյան ճան- 
դիպմանը նախորդեց տնական, տքնաջան մեծ 
աշխատանքը ամենատարբեր մակարդակնե- 
րում: Ժննում գործնականորեն անընդմեջ բա- 
նակցություններ էին վարվում սովետական ու 
ամերիկյան պատվիրակությունների միջն, ո- 
րոնք ջանում էին միջազգային ճամաճձալյնու- 
թյունների լեզվի փոխադրել 1985 թվականին 
Փննում ն 1986 թվականին Ռեյկյավիկում Մ. Ս. 
Գորբաչովի ն Ռ. Թելգանի ճանդիպումներում 
ձեռք բերված սկզբունքային ապայմանավոր- 
վածությունները: ՍՍՀՄ-ի ն ԱՄՆ-ի արտաքին 


Ժ՛ցլտտմ Ե 
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գործերի մինիստրները մի շարք զրույցներ ու- 
նեցան Մոսկվայում, «Վաշինգտոնում, Նյու 
Յորքում, Ժննում, որոնք թուլ տվեցին ճաղ- 
թաճարել պատվիրակությունների բանակցու- 
թյունների ընթացքում ծագած մի շարք սուր 
ճարցեր: Երկու երկրների ղեկավարները այդ 


ամբողջ» ժամանակաշրջանում անմիջական 
կոնտակտներ էին պաճպանում, անձնական 
ուղերձներ փոխանակում: 

Վերջապես, վաշինգտոնյան ճանդիպման 


անցկացմանը նշանակալի չափով նպաստեց 

Սովետական Միության ն ԱՄՆ-ի ժողովուրդ- 

ների երկխոսության փոփոխված բնույթը: Ալդ 

երկխոսության ընթացքում ճամաշխարճային 
ջաղաքականության շատ առանցքային ճար- 
ցերի նկատմամբ դրսնորվեց ընդճանուր մո- 

տեցում: Այսպես, օրինակ, ՍՍՀՄ-ում ն 

ԱՄՆ-ում ճասարակական կարծիքի վերջին 

ճարցման արդյունքները վկայում են, որ սո- 

վետական մարդկանց ինը տասներորդը ն 

ամերիկացիների չորս ճինգերորդը ճամոզված 

են, որ Բամընդճանուր ջերմամիջուկային պա- 
տերազմում ճաղթողներ չեն լինի ն որ նրա- 
նում երկու երկրներն էլ ամբողջովին կոչնչա- 
նաճ: Ամերիկացիների ն սովետական մարդ- 
կանց նշանակալի մեծամասնությունն արտա- 
ճայտվում Է երկու երկրների միջն կոնտակտ- 
ների ընդլայնման օգտին: 

Վաշինգտոնյան ԲՃԲանդիպման նախօրեին 

: Ս. Գորբաչովը ճաղորդեց, որ ինքը 1987 

թվականին ամերիկացիներից ստացել է 80 

ճազար նամակ. նրանց մեծ մասը դրանցում 

կարծիքներ ու առաջարկներ են ճայտնել խա- 
ղաղության ու պատերազմի, միջուկային զեն- 
բի վերացման ճարցերի շուրջ: «Այն, ինչ ինձ, 
ովետական Միության կառավարությանը, 
մեր ժողովրդին ուղղած իրենց նամակներում 

Կսում են ամերիկացիները,-- նշում Է Մ. Ս. 
որբաչովը,-- շատ ճասկանալի ու մոտ է 

մեր ժողովրդին, սովետական բոլոր մարդ- 
կանց: Ես դրանում տեսնում եմ այնպիսի ի- 
հադրության ծագումը, որը թույլ Է տալիս, իսկ 
Գուցե նան պարտավորեցնում. Է մեր երկու 
վիթխարի պետությունների չքաղաքագետնե- 
հին՝ փորձել ըմբռնել մեր ժողովուրդների 
տրամադրությունները ն մեր քաղաքականու- 
թյան մեջ արտաճայտել նրանց կամքը»: Արդի 
ճամաշխարճային իրադրության առթիվ մտա- 
ոգությամբ ճամանման ուղերձներ են ճաս- 
ցեագրվել նան պրեզիդենտ Ռելգանին: 

ն, Վաշինգտոնյան ճանդիպման կարնորագույն 
հդյունքը ՍՍՀՄ-ի ն ԱՄՆ-ի միջն միջին ու 
տթր ճեռաճարության նրանց ճրթիռների վե- 

հացման մասին պայմանագրի ստորագրումն 

Բա Մ. Ս. Գորբաչովը ն Ռ. Ռեյգանը իրենց 
տորագրությունները դրեցին մեծածավալ մի 
աստաթղթի տակ: Այն բաղկացած է բուն 

պայմանագրից, Բուշագրից ն երկու արձանա- 
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Գրությունից, որոնց ընդճանուր ծավալն անց- 
նում Է 200 էջից: Միջին ն փոքր ճեռաճարու- 
թյան ճրթիռների վերաբերյալ պայմանագրին 
ճամապատասխան պետք Է վերացվեն 1000-ից 
մինչն 5000 կմ (ՄՀՀ) ն 500-ից մինչն 1000 
կմ (ՓՀՀ) ճեռաճարության ճրթիռները: Սո- 
վետական Միությունը կոչնչացնի ինչպես ծա- 
վալված, այնպես էլ պաճեստալին պաճպանու- 
թյան մեջ գտնվող երկու կարգի շուրջ 2000 
ճրթիո, ԱՄՆ-ը՝ շուրջ 550: Ինչ վերաբերում Է 
միջուկային մարտագլխիկներին, ապա ՍՍՀՄ-ը 
կվերացնի մոտավորապես 2500 միավոր, 
ԱՄՆ-ը՝ 080: ՝ 

Այս առնչությամբ անխուսափելի ճարգ է 
ծագում` ինչո՞ւ սովետական կողմը ճամա- 
ձայնեց ավելի քան երկու անգամ շատ միջին 
ու փոքրը ճեռաճարության ճրթիռներ վերաց- 
նել, քան ամերիկյանն Է: Արդյո՞ք դա վնաս 
չի ճասցնի Սովետական Միության անվտան- 
գության շաճերին: Արդյո՞ք դա ճիմթ չի տա 
ամերիկացիներին՝` առաջիկայում նս ձգտելու 
Բամանման «անճամաչափ» կրճատումների: 
Ալդ ճարցերին պատասխանելիս ճարկավոր Է 
նկատի ունենալ, որ միջին ն փոքր ճեռանա- 
րության ճրթիռների վերացման պայմանագրի 
ճամաձայն ոչնչացման ենթակա են ամերի- 
կյան ճրթիռները, որոնք տեղակայվել են այն 
շրջաններում, որտեղից դրանք կարող են 0--8 
րոպե թռիչքաժամանակում ճարվածել մեր 
երկրի վճռական կենտրոններին, այն դեպ- 
թում, երբ միջին ճեռաճարության սովետական 
Բրթիռները մինչն ԱՄՆ չեն կարող թռչել: Այս- 
պիսով, նույնիսկ սովետական ավելի նշա- 
նակալի կրճատումների դեպքում Սովետա- 
կառ Միության անվտանգության շաճերը չեն 
տուժում, այլ ավելի շուտ շաճում են: Ինչ վե- 
րաբերում Է ՆԱՏ0-ի ն Վարշավայի պայմա- 
նագրի, Միացյալ Նաճանգների ն Սովետական 
Միության զինված ուժերի կառուցվածքում ե- 
ղած անճամաչափությանը, ապա ալն, իրոք, 
գոյություն ունի: Սակայն, ալդուճանդերձ, նը- 
րանց միջն ստեղծվել Է զինված ուժերի մո- 
տավոր ճավասարակշռություն: Իճարկե, ալդ 
ճավասարակշռությունը չի կարելի որոշել դե- 
ղագործական ճշգրտությամբ ն դա չի նշա- 
նակում, թե զինված ուժերի ու սպառազինու- 
թյունների բոլոր տեսակներով կողմերի քա- 
նակական ու որակական ցուցանիշները լրիվ 
Բամընկնում են: Բնականաբար, կողմերից չու- 
րաքանչյուրի ռազմական պոտենցիալն ունի 
իր բաղադրատարրերը, որոնք սաճմանվում են 
տարբեր գործոնների մի ամբողջ կոմպլեքսով, 
որոնցից լուրաքանչյուրն ունի իր առանձճնա- 
հատկությունները: 

Բացառիկ դժվար խնդիր Է տարբեր կողմե- 
րի ռազմական պոտենցիալների երբեմն նույ- 
նիսկ ճամազոր բաղադրատարրերի ճամա- 
դրումը: Այդ պատճառով էլ, երբ երկու երկըր- 


ների կամ պետությունների խմբերի միջն ու- 
ժերի ճարաբերակցության վերաբերմամբ գոր- 
ծածվում են «Բավասարակշռություն», «միա- 
նման անվտանգություն» արտաճալտություն- 
ները, ապա նկատի Է առնվում, որ ընդճա- 
ճուր ռազմաստրատեգիական ճավասարակըշ- 
ռության տեսանկյունից երկու կողմերը գտնը- 
վում են մոտավորապես ճավասար վիճակում, 
նրանցից ոչ մեկը մյուսի նկատմամբ ռազմա- 
կան գերազանցություն չունի: 

Սովետական Միություն, պատրաստ Է վե- 
րացնելու առկա անճամաչափությունը ն ճա- 
վասարակշռության Բասնելու ավելի ցածր 
մակարդակում: Բալց դրան կարելի է ճաս- 
նել միալն փոխադարձության ճիման վրա: 

ՄՀՀ--ՓՀՀ-ի վերաբերյալ ,պալմանագրի 
ճամաճալն Սովետական Միություռն ու ԱՄՆ-ը 
պարտավորություն են ատանճնել երեք տա- 
րում վերացնել միջին ճեռաճարության բոլոր 
ճրթիռները, ինչպես նան չարտադրել ու չփոր- 
ճարկել մինչն 5.500 կմ ճեռաճարության որնէ 
Բրթիռ։ Փոքրը ճեռաճարության ճրթիռները 
պետք Է ոչնչացվեն մեկուկես տարում: Պալ- 
մանագրի մասնակիցներն ընտրել են իրենց 
Բրթիռների ոչնչացման տարբեր եղանակներ, 
բայց դրանք բոլորն Էլ ապաճովում են մար- 
տական տեխնիկայի առումով այդ ճրթիռ- 
ներն օգտագործման ճամար լիովին ոչ պի- 
տանի դարձնելը: 

ՄՀՀ--ՓՀՀ-ի վերաբերյալ ապալմանագիրը 
նախատեսում Է ստուգման ամենախիստ ճամա- 
կարգ, որպիսին երբնէ մշակվել ու կիրառվել 
Է սպառազինությունների ու զինաթափման 
նկատմամբ վերաճսկողության Մճամաճալնա- 
գրերով: Ստուգման ազգային տեխնիկական 
միջոցների լալն կիրառման ճետ մեկտեղ, 
պալմանագիրը երկու կողմերին տալիս Է տե- 
ղում տեսչական ստուգման իրավունք՝ ներառ- 
յալ առաջին իսկ պաճանջով տեսչության ի- 
րավունքն այնտեղ, որտեղ կարոդ են ճիմքեր 
լինել պայմանագրի խախտման վերաբերյալ 
կասկածանքների ճամար: Տեսչության տարբեր 
տեսակներ կիրագործվեն ՍՍՀՄ-ի, ԱՄԽ-ի, 
ինչպես նան նրանց այն դաշնակիցների տե- 
րիտորիաներում, որտեղ տեղակայված են մի- 
ջին ու փոքը ճեռանճարության ճրթիռներ՝ 
ԳԴՀ-ում, ԶՍՍՀ-ում, Բելգիայում, Մեծ Բրի- 
տանիայում, Նիդեշլանդներում, Իտալիայում ն 
ԳՖՀ-ում, ընդամենը ինը պետության տերի- 
տորիալում: Անցյալ տարվա վերջին ն ընթա- 
ցիկ տարվա սկզբին ստուգման ճարցերի վե- 
րաբերյալ արդեն ճամապատասխան ճամա- 
ձայնագրեր են կնքվել ճիշյալ երկրների կա- 
ռավարությունների ճետ: 

Վաշինգտոնում ստորագրված պալմաճագի- 
րը նշանակալից Է շատ առումներով: Ամենից 
առաջ նրանով, որ այն միջուկային զինաթափ- 
ման վերաբերյալ բանակցությունների ամբողջ 
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պատմության ընթացքում առաջին անգամ նա- 
խատեսում Է ոչ թե միջուկալին սպառազի- 
նությունների սաճմանափակում, այլ ալդ սպա- 
ռազինությունների զինանոցների ԿՐՃԱՏՈՒՄ: 
Դրան ճամապատասխան պետք է ՎԵՐԱՑՎԵՆ 
երկու կարգի միջուկային սպառազինություն- 
ներ: Թեն ոչնչացման ենթակա Է Սովետա.- 
կան Միության ն ԱՄՆ-ի միջուկային պոտեն- 
ցիալի ընդամենը 8--Ճ տոկոսը, ոչնչացվող 
այդ մարտագլխիկները պարունակում են երկ- 
րորդ ճամաշխարճայինի նման 200 պատերազ- 
մի ավերիչ ճզորություն: 

Վաշինգտոնում ստորագրված պալմանագրի 
նշանակությունը նան այն Է, որ նա կնպաս- 
տի սպառազինությունների 0սաճմանափակ- 
ման, զինաթափման ճարցերի շուրջ կարնոր 
այլ պալմանավորվածությունների ճեռքթբերմա- 
նը: Այդ պատճառով Էլ կարնոր Է ոչ ալնքան 
կրճատումների ծավալը, որքան ճամատեղ 
քրտնաջան աշխատանքի, այն ճարցերի շուրջ 
ճանգուցալուծումների որոնման ու ճայտնու- 
թյան կուտակված փորձը, որոնք շոշափում են 
պայմանագրի մասնակիցների, ասենք նան 
ամբողջ մարդկության անվտանգության շա- 
Բերը: ' 

ՄՀՀ--ՓՀՀ-ի ՝ վերաբերյալ պայմանագիրը 
պետք է դիտել իբրն դեպի ապագա միջուկա- 
զերծ աշխարճ տանող ճանապարճի առաջինճ 
փու: Մ. Ս. Գորբաչովն ալն ճամարեց «ա- 
պագա տանող խոշոր քայլ»: Դա բացառիկ 
կարնոր այնպիսի խնդրի լուծման ուղի Է բա- 
ցում, ինչպիսին 0ՄԲարճակողական-ստրատե- 
գիական սպառազինությունները 50 տոկոսով 
կրճատելն է, այլ խոսքով՝ ստրատեգիական 
երրորդության, որը բաղկացած Է միջմայրցա- 
մաքային, սուզանավալին, բալիստիկ Բճրթիո- 


ներից ն օդային բազավորման թնավոր ճըր- . 


թիռներից: Այս ճարցի շուրջ Բամաճայնության 
գալու ճամար, իսկ դա վաշինգտոնյան բա- 
նակցությունների կենտրոնում էր ն առավել 
մեծ ժամանակ խլեց. անճրաժեշտ Է լուծել 
սկզբունթային կարնորության մի թանի պրոբ- 
լեմ: Առաջինը դա շաճերի ճավասարության ն 
ճՃավասար անվտանգության ապաճովումն Է 
ինչպես կրճատման ընթացքում, այնպես էլ 
դրա ավարտից ճետո, ընդ որում` ճաշվի առ- 
նելով ՍՍՀՄ-ի ն ԱՄՆԽ-ի միջուկային զինա- 
նոցների պատմականորեն ճնավորված կա- 
ռուցվածքը: Օրինակ, ՍՍՀՄ-ն ունի միջմայր- 
ցամաթային բալիստիկ Բրթիռների (ՄԲՀ) 
գործարկման 1898 սարթ, իսկ ԱՄՆ-ը՝ 1018, 
սուզանավերի բալիստիկ ճրթիռների (ՍԲՀ) 
գործարկման սարթեր՝ ՄՃԲամապատասխանա- 
բար 922 ն 672. դրա փոխարեն ԱՄՆ-ը ունի 
միջուկային լիցքերով ճանդերճավորված 918 
ծանր ոմբակոծիչ (ԾՈՌ), իսկ ՍՍՀՄ-ը՝ 100: 
Ընդամենը ՍՍՀՄ-ն ունի 2480 ՄԲՀ, ՍԲՀ ն 
ԾՌ, ԱՄՆԽ-ը՝ 2208. իսկ 


- 


ճցլետճմ ԵՄ 


ստրատեգիական 


կրողներով մարտալիցթեր ՍՍՀՄ-ն ունի 10.000 
միավոր, ԱՄՆ-ը՝ 14.800: 

Երկրորդ պրոբլեմը, որով պայմանավորված 
է 50 տոկոսով ստրատեգիական ճարձակողա- 
կան սպառազինությունների կրճատման բախ- 
տը, դա ստրատեգիական կայունության ճա- 
նաչված երաշխիք ճանդիսացող Բակաճրթիռա- 
յին պաշտպանության պալմանագրի ապա- 
գան է: «Աստղային պատերազմի» ամերի- 
կյան ծրագրի իրականացումը ալդ պալմանա- 
Գրի խախտման սպառնալիք է ստեղծում: 

Ստրատեգիական ճարձակողական սպառա- 
զինությունները 50 տոկոսով կրճատելու ճար- 
ցը նոր չէ. այն քննարկվել է Մ. Ս. Գորբա- 
չովի ն Ռ. Ռելգանի նախորդ ճանդիպումնե- 
բում ն եղել ու մնում Է Ժննում սովետա-ա- 
մերիկյան բանակցությունների գլխավոր խըն- 
դիրը: Կարնոր շատ ճարցեր ճաջողվել էր 
լուծել արդեն մինչն Վաշինգտոնի ճանդիպու- 
մը, բայց այդ բացառիկ բարդ պրոբլեմի չլուծ- 
ված ճարցերն էլ դեռ բնավ թիչ չեն: ՍՍՀՄ-ի 
ն ԱՄՆ-ի ղեկավարների ավարտված բա- 
ճակցությունները ճնարավորություն ընձեռե- 
ցին նշանակալի չափով նվազեցնելու եղած 
տարաճձայնությունները ն նկատելիորեն առաջ 
շարժվելու: Ժննում սովետական ն ամերիկյան 
պատվիրակություններին ցուցում է տրված՝ 
ձգտել ճնարավոր սեղմ ժամկետներում ա- 
վարտել ստրատեգիական ճարձակողական 
սպառազինությունների վերաբերյալ »պալմա- 
նագրի մշակումը, ցանկալի Է այնպես, որ դա 
Կտորագրվի ՍՍՀՄ-ի ն ԱՄՆ-ի ղեկավարների 
ճաջորդ ճանդիպման ժամանակ, որը տեղի 
կունենա 1988 թ. առաջին կեսին: 

Վաշինգտոնյան ճանդիպման ընթացքում քըն- 
նարկվեց ճան այլ ճարցերի մի լայն շրջան. 
միջուկային զենթի փորձարկումների արգե- 
լում, Եվրոպայում սովորական սպառազինու- 
թյուռների բնագավառում ռազմական առճա- 
կատման մակարդակի նվազեցում, ռեգիոնալ 
կոնֆլիկտներ, մարդու իրավունքներ ն ճու- 
մանիտար ճարցեր, վերջապես` երկկողմ ճա- 
մագործակցություն: Այս ճարցերից մի քանիսի 
շուրջ դրսնորվեց դիրքերի որոչակի մերճե- 


ցում, մյուսների վերաբերմամբ, ընդճակառակը, . 


տեսակետները նկատելիորեն զանազանվեցին: 
Վերցնենք, օրինակ, ռեգիոնալ կոնֆլիկտների 
ճարցը, որի մասին ճիշատակվեց սույն Բոդ- 
վածի սկզբում: Սովետական Միությունը դը- 
իրանց լուծման նկատմամբ մոտեցման մեջ 
նախընտրում Է քաղաքական երկխոսության 
ուղին, կոնստրուկտիվ դիվանագիտությունը: 
Մինչդեռ Միացյալ Նաճանգները ճույսը դնում 
է ուժի վրա, թեն բազմամյա փորձը ցուցադրել 
է նման դիրքորոշման ողջ անճեռանկարալ- 
նությունը: Ամեն մի կոնֆլիկտային իրավի- 
ճակի լուծման ժամանակ Վաշինգտոնը ճրգ- 


տում Է իր ճամար «ճաղթանակի» ճասնել, 
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քաղաքական ճսկողություն ճաստատել աշ- 
խարճի այս կամ այն շրջանում, պարտության 
մատնել Սովետական Միության ճանդեպ բա- 
րեկամորեն տրամադրված ուժերին: 

Այդ ամենի ճետնում թաքնված է ամերի- 
կյան իմպերիալիզմի գլխավոր ճպատակը՝ 
ամրապնդել իր ռազմաստրատեգիական դիր- 
քերը: Վաշինգտոնում նան այն կարծիքը կայ 
թե ռեգիոնալ կոնֆլիկտների ճարցում Սովե- 
տական Միության վրա ճնշում գործադրելով 
կարելի է, իբր, նրան ավելի զիջողունակ 
դարձնել մյուս մասնավորապես սովետա-ա- 
մերիկյան ճարաբերություններին վերաբերող 
ճարցերում: Սովետական Միությունը, իճար- 
կե, նման «կոնցեպցիայի» ճետ չի կարող ճա- 
մաճալնել: 

Սովետա-ամերիկյան ամենաբարձր մակար- 
դակի ճամատեղ ճայտարարության մեջ Մ. Ս. 
Գորբաչովը ն Ռ. Ռեյգանը, քննարկելով ռե- 
գիոնալ ճարցերը, այդ թվում ն Աֆղանստա- 
նի, իրանա-իրաքյան պատերազմի, Մերճա- 
վոր Արնելքի, Կամպուչիայի, Հարավային Աֆ- 
րիկայի, Կենտրոնական Ամերիկայի, ինչպես 
ն մի շարք այլ ճարցեր, «արձանագրեցին 
լուրջ տարակարծությունների առկայությունը, 
սակալն ճամաձայնեցին երկրների միջն կար- 
ծիքների կանոնավոր փոխանակության կա- 
րնորությանը»: Էական Է ճիշյալ փաստաթղթում 
ալն բանի ճավաստումը, թե ՍՍՀՄ-ի ն ԱՄ-ի 
միջն տվյալ ճարցերի շուրջ երկխոսության 
նպատակն Է օգնել ռեգիոնալ կոնֆլիկտների 
մեջ ներգրավված կողմերին՝ գտնելու նրանց 
անկախությանը, ազատությանն ու անվտան- 
գությանը նպաստող խաղաղ լուծումներ: 

Վաշինգտոնյան ճանդիպման ժամանակ քըն- 
նարկված ճարցերի ողջ բազմազանությամբ 
Բանդերձ, բոլոր բանակցությունների լեյտմո- 
տիվը, անտարակույս, այն պրոբլեմն Էր, թե 
ինչպես բարելավել սովետա-ամերիկյան ճա- 
րաբերությունները: Միջազգային ուզած իրա- 
դարձության, ուզած ճարցի քննարկումն ըստ 
էության ընթանում էր այդ արմատական 
պրոբլեմի տեսանկյունով: 

Մի քանի խոսք այդ ճարաբերությունների 
պատմության մասին: Սովետական պետու- 
թյունը իր գոյության առաջին օրերից ճետնո- 
ղականորեն ու անշեղորեն ճանդես Է գալիս 
Միացյալ Նաճանգների ճետ նորմալ, բարե- 
կամական ճարաբերությունների զարգացման 
օգտին: «Հաշտության մասին» իր առաջին 
արտաթին-քաղաքական փաստաթղթում, որն 
ընդունվեց Հոկտեմբերյան ճեղափոխության 
ճաղթանակի ճԲաջորդ իսկ օրը, սովետական կա- 
ռավարությունը բոլոր պատերազմող ժողո- 
վուրդներին ու նրանց կառավարություններին, 
այդ թվում ն ամերիկյան, առաջարկեց ան- 
ճապաղ բանակցություններ սկսել արդարացի 
դեմոկրատական ճաշտության շուրջ: Սովե- 


տական կառավարությունը միշտ ալն կարծիքին 
Է, որ արդյունավետ ու բազմակողմանի ճա- 
մագործակցությունն ալնպիսի երկու խոշոր 
երկրների միջն, ինչպիսիք ԱԷՄՆ-ը ն ՍՍՀՄ-ն 
են, օգտակար կլինի ոչ միայն ալդ երկրներին, 
այլն բարերար ներգործություն կունենա ամ- 
բողջ միջազգային իրադրության վրա: «Մենք 
վճռականապես կողմնակից ենք տնտեսական 
Բամաճայնություն կայացնելու Ամերիկայի 
ճետ,--բոլոր երկրների ճետ, բալց ճատկապես 
Ամերիկայի ճետ»,-- նշում էր Վ. Ի. Լենինը 
1919 թ. աշնանը (ԵԼԺ'", ճ. 39, էջ 261): 

Պատասխանելով ամերիկյան «Ունիվերսալ 
սերվիս» ինֆորմացիոն գործակալության թըրղ- 
թակցի ճարցին, թե ինչպիսիք են Ամերիկայի 
ճետ ճաշտության ճիմքերը, Վլադիմիր Իլյիչն 
ասում էր. «Թող ամերիկյան կապիտալիստ- 
ները ձեռք չտան մեզ: Մենք նրանց ճեռք չենք 
տա» (ԵԼԺ, ճ. 40, էջ 176)։ 

Ինչ վերաբերում Է Միացյալ ՆԽաճանգնե- 
րին, ապա նայ ինչպես ճայտնի Է, ճամաճալ- 
նե`'։ դիվանագիտական ճարաբերություններ 
ճաստատել սովետական պետության ճետ նրա 
ծագումից 16 տարի ճետո միալն: Մեծ պետու- 
թյուններից ԱՄՆ-ը վերջինն էր, որ նորմա- 
լացրեց ճարաբերությունները մեր երկրի ճետ: 
Մի շարք տարիների ընթացքում, մինչն 1988 
թվականի նոյեմբեր, ամերիկյան իմպերիա- 
լիստների մեղքով ՍՍՀՄ-ի ն ԱՄՆ-ի միջն գո- 
յություն ունեին ոչ նորմալ ն խորթ ճարաբե- 
րություններ, որոնք վնաս պատճառեցին ինչ- 
պես ամերիկյան, այնպես Էլ սովետական ժո- 
ղովուրդներին: 

Երկրորդ տՃճամաշխարճային պատերազմի 
տարիներին ՍՍՀՄ-ը ն ԱՄՆ-ը դաշնակիցներ 
էին։ Դա ճեշտ դաշինք չէր, եթե ճաշվի առ- 
նենք թե՛ Վաշինգտոնում վերաբերմունքը սո- 
ցիալիստական պետության նկատմամբ, թե՛ 
Բիտլերիզմի դեմ մղվող պատերազմի ճան- 
դեպ տարբեր մոտեցումները, բալց, ամբող- 
ջությամբ վերցրած, միանգամալն արդլունա- 
վետ էր: Գերմանական վերմախտի պարտու- 
թյան գործում սովետական զինված ուժերի 
վճռական ավանդը, միավորված ԱՄԽ-ի վիթ- 
խարի նյութական ու տնտեսական պոտեն- 
ցիալի ճետ, ատպաճովեցին ֆաշիստական 
Գերմանիայի ու նրա դաշնակիցների պար- 
տությունը: 

Հետպատերազմյան աշխարճում Սովետական 
Միությունն ու ԱՄՆ-ը սկսեցին բացառիկ կա- 
րնոր դեր խաղալ: Նշանակալի չափով նրանց 
Բարաբերություննրով Է պայմանավորված 
նան ամբողջ միջազգային կլիման: Սակայն 
Բետապատերազմյան ավելի քան չորս տաս- 
նամյակի նրանց ճարաբերություններն աչքի 
են ընկնում մեծ անկայունությամբ: Հարաբե- 
րական ջերմացման ժամանակաշրջանները 
ճերթագայվել են «սառը պատերազմի» սառ- 


նամանիքների ճետ, որոնք երբեմն, ինչպես 
դա տեղի ունեցավ 1902 թվականին, սպաղ- 
ճում էին վերաճել ռազմական առճակատման: 
Գործնականորեն ճետպատերազմյան ամբողջ 
ժամանակաշրջանում ԱՄՆ-ի ռազմաարդլու- 
նաբերական կոմպլեքսը անդուլ կերպով մեր 
երկրից «թշնամու կերպար» Էր ծեփում, կընք- 
ված շատ պայմանագրեր ամերիկյան բուր- 
ժուազիայի ծայրաճեղ աջ թնի ճիգերով չիրա- 
կանացվեցին, բանակցությունները 6։խափան- 
վում էին, ն աշխարճը ականատես էր լինում 
Սովետական Միության նկատմամբ Վաշինգ- 
տոնի «ուժային դիվանագիտության» նոր ռե- 
ցիդիվի, որոնցից վերջինը ճգճգվեց երկար 
տարիներ: 

Հարց է ծագում՝ ՍՍՀՄ-ի ն ԱՄՆ-ի միջն 
ճարաբերությունների ներկա ջերմացումը, որի 
վառ ցուցադրումը վաշինգտոնյան ճանդիպումն 
Էր, արդյո՞ք այդ ճարաբերությունների ճեր- 
թական սրման նախերգանքը չէ: Այլ խոս- 
քով, ինչպե՞ս կարելի Է գնաճատել ալդ ճան- 
դիպումը: : 

Հավանորեն դրա վերջնական, կշռադատ- 
ված ն օբյեկտիվ գնաճատականը կտա ժա- 
մանակը: Պատմությունն ինքը կորոշի այն 
տեղը, որին արժանի Է ալդ իրադարձությունը: 
Ես միալն ճանձճն եմ առնում ընթերցողին ճա- 
ղորդակից անել ալն նոր գործոններին, որոնք 
վաշինգտոնյան ճանդիպումը, անտարակույս, 
առանձնացնում են սովետա-ամերիկյան բարճը 
մակարդակի բոլոր նախորդ բանակցություն- 
ներից: ' 

Վաշինգտոնի ճանդիպումը, ինչպես ճալտնի 
է, տեղի ունեցավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թ. 
ապրիլյան պլենումից երկուսուկես տարի 
անց, որը լուրջ շտկումներ մտցրեց նան մեր 
պետության արտաքին քաղաքական գործու- 
նեության մեջ: Դինամիզմ, ազնիվ. փոխշա- 
ճավետ ճամաճայնությունների շաճագրգռու- 
թյուն բացախոսություն, Օ։»-ճրապարակալնու- 
թյուն` այս ամենը վառ կերպով դրսնորվեց 
վաշինգտոնյան ճանդիպման ընթացթում: Ա- 
մերիկյան վարչակազմի, մամուլի, գործարար: 
շրջանների, մտավորականության ներկայա- 
ցուցիչների ճետ սովետական ղեկավարի ան- 
կեղծ զրույցները, ուզած ճարցին պատասխա- 
նելու պատրաստակամությունը՝ առանց դրան- 
ցից անցանկալիներին «պրովոկացիոն» պի- 
տակ կպցնելու, այս ամենը ամերիկացիների 
շրջանում բացառիկ դրական արճագանք ա- 
ռաջ բերեց: 

Մուս առանձնաճատկությունը, իմ պատկե- 
րացմամբ, այն է, որ վաշինգտոնյան բանակ- 
ցությունների երկու մասնակիցները ելնում Էին 
նրանից, որ պետք չէ մյուս կողմին ճիմարի 
տեղ դնել, որ պարտնյորի շաճերի ճաշվին 
ճամաճալնության ճգտելը ճավասարազոր է 
բանակցությունները ճախողման դատապար- 
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տելուն: Ելնելով դրանից, բանակցություննե- 
րի մասնակիցները ճամաճալյնեցին ալն բա- 
նին, որ սպառազինությունների նկատմամբ 
վերաճսկողության ճարցերի շուրջ պալմաճա- 
վորվածությունները պետք է ճարյուր տոկո- 
սով ստուգելի լինեն: Մի բան ակնճայտ Է. 
զինաթափման բնագավառում արդլուռնավետ 
պայմանագրերի ճամար ճարկավոր Է բացել 
ճամապատասխան պաճեստների ու ռազմա- 
կան օբյեկտների դռները: Առանց դրա ճամա- 
ճայնագիր չի լինի: 

Եվ մի նկատառում: Առանց մյուս կողմին 
ըմբռնելու ն նրան ընդառաջ գնալու իսկական 
ցանկության, չզոճաբերելով բնականաբար, 
սեփական շաճերը, անճնար Է սովետա-ամե- 
րիկյան ճարաբերություններում ճասնել ար- 
մատական բարելավման: Ինձ թվում է, որ 
Վաշինգտոնի ճանդիպման ժամանակ նման 
ձգտում ճանդես բերվեց երկուստեք: «Պրեզի- 
դենտի ճետ մեր փոխըմբռնումը մեծացավ,-- 
Վաշինգտոնում կայացած պրես-կոնֆերան- 
սում ասաց Մ. Ս. Գորբաչովը: -- Մեր երկ- 
խոսության մեջ ավելացան գործարարությունը, 
կոնստրուկտիվ մոտեցումները, ն ես նույնիսկ 
կճամարձակվեմ ասել, որ մենք սկսեցինք ա- 
վելի շատ վստաճել միմյանց»: 

Եվ վերջինը Վաշինգտոնի բանակցություն- 
ների ընթացքում ընդունվեց կարնոր «Սովե- 
տա-ամերիկյան բարձը մակարդակի ճամա- 
տեղ ճայտարարությունը», որը պարունակում 
Է մի շարք պալմանավորվածություններ ինչ- 
պես երկկողմ ճարաբերությունների, այնպես 
էլ միջազգային պրոբլեմների շուրջ: 

Թերաճավատը, ելնելով բուն իմ դատողու- 
թյուններից, կարող Է նկատել, չէ՞ որ անցյա- 
լում էլ կնքվել են սովետա-ամերիկյան կա- 
րնոր ճամաճայնագրեր, որոնք, սակալն, ա- 
մերիկյան կողմի մեղքով չեն կատարվել: Ի՞նչ 
երաշխիք կայ որ պատմությունը չի կրկնվի: 
Անկեղծորեն ասած, նման երաշխիքներ ես, 
ճամենալն դեպս, ճանձն չեմ առնի տալ: 
ԱՄՆ-ում երկար տարիների աշխատանքի ն 
նրա տարբեր ներկալացուցիչների ճետ բա- 
նակցություններ վարելու ընթացքում ես ըմ- 
բռնել եմ, թե որքան բարդ ու անկանխագու- 
շակելի Է այդ մեծ երկրի քաղաքական կյան- 
ֆը: Թեն ամերիկացիների նկատելի մեծա- 
մասնությունը ՄՀՀ--ՓՀՀ-ի վերաբերյալ պայ- 
մանագրի, Սովետական Միության ճետ երկ- 
խոսությունը շարունակելու կողմնակից Է, 
ճակասովետիզմի, ճակակոմունիզմի, սպառա- 
զինությունների մրցավազքի կողմնակիցների 
դիրքերը տակավին ամուր են: Դրա մասին 
մոռանալը աններելի է: Ջեռք բերված պալ- 
մանավորվածությունների առթիվ որնէ ճըրճ- 
վանք չի կարող լինել: 

«Ֆորին աֆերս» ամերիկյան ազդեցիկ ճան- 
դեսի գլխավոր խմբագիր Ուիլյամ Հայլենդը 


87 


ՃԲ. ՆՔ.Թ 


թղթակցի ճետ զրույցի ժամանակ ասաց. «Եթե 
դութ դիմեք ամերիկացիներին ու ճարցնեք՝ 
վստաճո՞ւմ են արդյոք նրանք Սովետական 
Միությանը, պատասխանը կարող է լիճել 
«ոչ»: Բայց եթե դութ ճարցնեք, արդլո՞ք նը- 
րանք Գորբաչովին ավելի շատ են վստաճում, 
քան սովետական նախորդ ղեկավարներին, 
պատասխանը կարող Է լինել «ալո»: Հեյլան- 
դը, ավելի շուտ, իրավացի է: Հակասովետիզ- 
մի թույնը, որով տասնամյակների ընթացքում 
ներծծված էր ԱՍՆ-ի ամբողջ թաղաքական 
կյանքը, այսօր շարունակում Է ապականիչ 
ներգործություն ունենալ: Սակայն բազմաթիվ 
փաստեր, որոնք վառ կերպով երնան եկան 
ճատկապես Մ. Ս. Գորբաչովի ԱՄՆ կատա- 
րած այցի ընթացքում, ցուց են տալիս, որ 
ավելի ու ավելի մեծ թվով ամերիկացիներ են 
մերժում ճակասովետիզմը, բացեիբաց դրսե- 
վորում մեր երկրի նկատմամբ իրենց ճամակ- 
րանքը: Նման փաստերի շարքին պետթ է 
դասել նան Հայկական բարեգործական ընդ- 
ճանուր միության ներկայացուցիչների՝ դեկ- 
տեմբերի 10-ին Վաշինգտոնի սովետական 
դեսպանատուն կատարած ալցը, որի ընթաց- 
թում աշխարճի շատ երկրներում լայնորեն 
ճայտնի այդ ճասարակական կազմակերպու- 
թյան ղեկավարության անունից միության նա- 
խագաճ Ա. Մանուկյանը մշակութի սովետա- 
կան ֆոնդին նվեր ճանձնեց 12-րդ դարի ճին 
սլավոներեն մի ձեռագիր ն Հ. Կ. Այվազովս- 
կու մի գեղանկարը՝ ստեղծագործություններ, 
որոնք նշանակալի պատմական: ու գեղարվես- 
տական արժեք են ներկայացնում: 

Եվ, այնուամենայնիվ, ուզում եմ ավարտել 
զվարթ տոնայնությամբ: «Երկրորդ սառը պա- 
տերազմը» ճոգնեցրել է մարդկությանը կամլ 
գործածելով ավելի նվազ գրական դարձվածք՝ 
զզվեցրել Է բոլորին. չէ որ այն չափազանց 
թանկ Է նստում մարդկությանը ն, գլխավո- 
րը, մեր ամբողջ քաղաքակրթությունը ոչնչաց- 
նելու սպառնալիք է պարունակում իր մեջ: 
Միջուկային սպառազինությունների մրցա- 
վազթը, մշտական առճակատումը մարդկու- 
թյանը ճասցրել: են այնպիսի մի անդունդի 
եզրի, որից ելք չկա։ Հենց այս առումով 
պետք Է դիտել այն փաստը, որ ամերիկյան 
աջերի ն նույնիսկ ծայրաճեղ աջերի սիրեցյալ 
Ռ. Ռելգանը, որը, լոթ.տարի առաջ մուտք գոր- 
ծելով Սպիտակ տուն, ոչ միալն ուղղակի բա- 
ցասաբար, այլ երբեմն նան բացաճայտ վի- 
րավորանթով էր արտաճայտվում Սովետա- 
կան Միության մասին, ստիպված էր իր պրե- 
զիդենտության ավարտին Սովետական Միու- 
թյան ճետ ճամաձալնությունների գնալ: 

Նշանակո՞ւմ Է դա արդյոք, թե սովետա-ա- 
մերիկյան ճարաբերություններն արդեն դուրս 
են եկել արդյունավետ ու անվրդով ճամագոր- 
ծակցության լալն ուղի: Հավանորեն, դեռ վաղ 


Է ալդ ճարցին դրական պատասխան տալ: Ա- 
մեն բան կախված Է նրանից, թե լավ խոս- 
քերն ու ճայտարարութլունները ինչպես կի- 
րագործվեն կյանքում: 

Հայտնի ամերիկյան սովետաբան Գ. Մոր- 
գենթաուն քառորդ դար առաջ գրել Է. «Ամե- 
րիկա-սովետական ճարաբերությունների ա- 
պագան մշուշված Է անորոշությամբ: Անկան- 
խորոշելի են թե՛ բարեկամական ճարաբերու- 
թյունները, թե՛ թշնամությունը: Նրանք, ովքեր 
գաղափարախոսական ճողի վրա կոնֆլիկտի 
առնխուսափելիություն են ազդարարում, նույն-՝ 
քան անիրավացի են, որքան ն նրանք, ովքեր 
պնդում են խաղաղության ն անգամ բարեկա- 
մության անխուսափելիության մասին, քանի որ 
Միացյալ Նաճանգներն ու Սովետական Միու- 
թյունը միմյանց նկատմամբ խոսքի ու գործի 
մեջ դարձել են ավելի զուսպ: Ապագան ա- 
մենից առաջ պայմանավորված Է նրանով, թե 
երկու կառավարություններն ինչպես են ըմ- 
բռնում ճամապատասխան շաճերը ն ինչպես 
դրանք կպաշտպանեն»: 

Ընդճանուր առմամբ այս նկատառումներին 
կարելի Է ճամաձճայնել: Ինչ վերաբերում Է 
սովետական կառավարությանը, ապա այն թե՛ 
խոսքով, թե՛ գործով ցույց Է տվել սովետա- 
ամերիկյան ճարաբերությունների բարելավ- 
ման գործում իր լուրջ :շաճագրգռությունը: 


«Միմյանց ընդառաջ գնալու շարժման մեջ,-- 
նշեց Մ. Ս. Գորբաչովը Վաշինգտոնում,-- 
մենք էլ ավելի արժեքավորեցինք սովետա-ա- 
մերիկյան ճարաբերությունների դերն ու նշա- 
նակությունը արդի միջազգային զարգացման 
գործում, իսկ դրա ճետ մեկտեղ` նան մեր 
վիթխարի պատասխանատվությունը ոչ միալն 
մեր ժողովուրդների, այլն ճամաշխարճային 
ընկերակցության առջն»: 

Սկսված 1988 թվականը միջազգային գոր- 
ծերում Բեշտ ու Բասարակ չի լինի: Բայց մենք 
բոլորս, Երկիր մոլորակի մարդիկս, նստած 
ենք մի տապանում: Ուզում ես ճավատալ, որ 
տարրական տրամաբանությունն ու բանակա- 
նությունը թույլ չեն տա նրան շրջվելու: Ո- 
բովճետն այն ժամանակ կկործանվեն ամեն- 
քը ն ամեն բան: Անցած տարին ընդճանուր 
առմամբ նպաստեց ճամաշխարճային քաղա- 
քականության մեջ առողջ բանականության 
ճաստատմանը, վիճելի Բճարցերի լուծմանը նոր 
մոտեցումների արմատավորմանը: Վաշինգ- 
տոնյան ճանդիպումը բարերար ներգործություն 
ունեցավ միջազգային-քաղաքական մթնոլոր- 
տի վրա, բարձրացրեց պետությունների փո- 
խադարձ վստաճությունը արդի բարդ ճակա- 
սական, բայց փոխկապակցված աշխարճում: 


Հուսանք, որ այդ միտումը կշարունակվի նան 


նոր տարում: ' 


Ժ'ցԱՏօծ Ե 


Գրախոսություն ն «քննադատություն 


ՄԵԾ ԺՈՂՈՎՐԴԻ ԶԱՎԱԿՆԵՐԸ 


ՀԱՅՐԵՆԱԿԱՆ ՄԵԾ ՊԱՏԵՐԱԶՄԻ տա- 
րիներին ամբողջ Բզորութլամբ դրսնորվեց սո- 
վետական ժողովրդի ծոցից ելած ականավոր 
զորավարների, սպաների ոազմական տա- 
ղանդը: Դրանց թվում էր նան ճալ ժողովըր- 
դի ականավոր զավակ, Սովետական Միու- 
թյան մարշալ, Սովետական Միության կրկնա- 
կի ճերոս Իվան Քրիստափորի Բաղրամյանը, 
որի ծննդյան 90-ամյակը նշվեց վերջերս: Լի- 
ճելով սովետակառզ փառաբանված զորավար- 
ներից շատերի ոչ միայն ժամանակակիցը, 
այն զինվորական ծառալության, ուսումնա- 
ռության ընկերը, սրտամոտ բարեկամը, որոնց 
հետ կողք-կողքի ղեկավարել Է ճակատա- 
մարտեր, Ի. Ք. Բաղրամյանը իր սրտի պարտ- 
ըն Է ճամարել ներկա ն գալիք սերունո- 
ներին Ղերկայլացնել իր. տեսածն ու իմացածը 
Գ. Կ. Ժուկովի, Ա. Մ. Վասիլնսկու, Կ. Կ. 
Ռոկոսովսկու, Բ. Մ. Շապոշնիկովի, Ս. Կ. 
Տիմոշենկոյի, Ի. Ս. Կոննի, Դ. Մ. Կարբիշնի 
մասին: 

Հեղինակը գրքի: առաջաբանում ճամաձայ- 
նում Է իր ընթերցողների այն իրավացի պա- 
հանջին, որ «եթե պանծալի սովետական զո- 
իավարների մասին չպատմեն նրանց ժամա- 
նակակիցներն ու զինակիցները,. ապա ոչ մի 
ավելի ուշ գրված ճետազոտություն չի լրաց- 
նի ալդ բացը» (էջ 3)։ 

Համեստորեղ ձնակերպելով իր խնդիրը, 
Ի, Բաղրամյանը փայլուն կերպով Է կատա- 
հել ոչ միայն Բուշագրի, այլն ռազմական տե- 
նության ու ստրատեգիայի ճմուտ գիտակի, 
ռազմական պատմաբանի դերը: ) 

՛Շարադրանքի պարզության, պատկերավո- 
բության, կենդանի ոճի, պրոֆեսիոնալ բար- 
ձրր մակարդակի շնորճիվ գիրքը վերածվում 
Է ռազմական արվեստի մի ուրուլն ձեռնարկի: 

Նշված՝ զորապետներից բացի, գրքում, թեն 
հպանցիկ, սակայն դիպուկ բնորոշումներոմ 
հիշատակվում են բազմաթիվ կուսակցական, 
պետական ն ռազմական գործիչներ, որոնցով 
կարնոր լրացումներ են արվում նրանց՝ մինչն 
՛ԾՇՇՀՀՀՀՀԸԸԸԸՉԸաԸա ատյան 


Մ. բ. Բաղրամյան, Մեժ ժողովրդի զավակ- 
նծրր, «Հայաստան» Ճրատարակչություն, 1982, 
480 էջ, 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


ալժմ ձայտնի կենսագրական շարադրանքնե- 
րում ն գճաճատականներում (Ս. Ս. Կամենն, 
Մ. Վ. Ֆրունզե, Վ. Ա. Անտոնով-Օվսեենկո, Ի. 
Ե. Յակիր, Վ. Կ. Բլյուխեր, Ի. Պ. Ուբորնիչ, 
Ա: Ի. Եգերով, Մ. Ն. Տուխաչնսկի, Կ. Ե. Վո- 
րոշիլով, Մ. Ս. Բուդլոննի ն ուրիշներ)։ 

«Մեր երկրի պատմության մեջ,-- գրում Է 
ճեղինակը,-- քիչ չեն այն իրադարձություն- 
ները, որոնք կազմել են ժողովրդի խիզախում- 
ների ճերոսական տարեգրությունը... Բայց 
դրանց մեջ ամենաանմոռացը, աճկասկած, 
քաղաքացիական ն Հայրենական մեծ պատե- 
րազմներում նվաճված ճաղթանակներն են: 
Կանցնեն ճարյուրամյակներ, բայց ժողովրդի 
Բիշողությունը նորից ու նորից կվերադառնա 
այռ սերունդների սխրանքներին, որոնք լե- 
նինյառն կուսակցության ղեկավարությամբ, 
արճամարճելով մահը, աներնակալելի թանկ 
Գնով ճաղթանակ տարան համաշխարհալին 
պատմության մեջ ամենադաժան երկու գոտե- 
մարտերում» (էջ 4-9): 

«Մեծ ժողովրդի զավակները» գրքում ար- 
ժանի տեղ Է գտել զինված ուժերի, ռազմա- 
ստրատեգիական մտքի զարգացման պատմու- 
թյունը՝ քաղաքացիական պատերազմից մինչն 
Խասան լիճ ու Խալխին Գոլ, ֆիննական կամ- 
պանիայից մինչն ֆաշիստական Գերմանիայի 
ու միլիտարիստական Ծապոնիայի ջախջա- 
խումը: Պատմակաց ճավաստիութլուն, խորա- 
գիտակություն, գեղարվեստական շարադրանքի 
Բմտություն, Բուզականություն, ճոգեբանա- 
կան նուրբ վերլուծություններ, կենդանի, պատ- 
կերավոր երկխոսություններ, անճատականու- 
թյանը բնորոշ լեզվամտածողություն, ուղղակի. 
ն անուղղակի խոսքի տեղին կիրառում, այլոց 
կարծիքի արդարացի վկայակոչում. աճա այն 
միջոցներից մի քանիսը, որոնցով գրքի շա- 
բադրանքը դառնոմ Է ներգործուն, ճամակում 
ընթերցողին: 

Գրքի հերոսներին միավորում Է ալն ճան- 
գամանքը, որ նրանք դուրս են եկել ժողո- 
վըրդի ծոցից, անսաճմանորեն նվիրված են 
ճայրենիքին ու կուսակցության գործին, նրանց 
ճերճատուկ են մշտապես կատարելագործ- 
վելու ձգտումը, անսպառ եռանդը, ամենա- 


բարդ իրադրության մեջ արագորեն կողմնո- 
րոշվելու ունակությունը... «Նրանք իրենց 
պրոֆեսիոնալ մակարդակով,-- գրում Է Ի. 
Ք. Բաղրամյանը,-- գերազանցեցին կապիտա- 
լիստական զորապետներին, բալց դրա ճետ 
մեկտեղ զինվորներ մնացին բառիս լավա- 
գույն իմաստով» (էջ 6): 

Սովետական փառապանծ զորահրամանա- 
տար, Սովետական Միության մարշալ, Սովե- 
տական Միության քառակի ճերոս Գ. Ա. Ժու- 
կովին բնութագրելիս ճեղինակը նշում Է. «Հիմ- 
նավորապես իմանալով զինվորի ոգին... զորա- 
վարը ոչ մի բան այնքան բարձր չէր գնահա- 
տում, ինչպես զինվորի իսկական հատկու- 
թյունները: Նրա բնավորության մեջ ամենայն 
Բստակությամբ դրսնորվում էին ռուս աշխա- 
տավոր մարդուն ներճատուկ հիանալի գծերը՝ 
ակտիվությունը, կենսունակությունը, իսկական 
բարեկամությունն ու մարտական ընկերակ- 
ցությունը լիակատար չափով գնաճատելու 
կարողությունը» (էջ 8): Երախտագիտությամբ 
Է նշվում Գ. Կ. Ժուկովի ճսկայական դերը ճե- 
ղինակի զինվորական ճակատագրում: Նա 
Բիացմունքով Է հիշում, որ ճամատեղ ուս- 
ման ընթացքում Ժուկովը բազմիցս զար- 
մացնում էր որնէ անակնկալությամբ, լուրա- 
տեսակ մտածողութլամբ, կուռ տրամաբանու- 
թյամբ` ճռամարձակորեն վիճարկելով ոչ միայն 
դասընկերների, այլն դասախոսների փաս- 
տարկները: Նրա բնավորության գծերից Էին 
եռանդը, նախաձեռնությունը ն ՔԲաստատա- 
կամությունը: 

Գրքում վերլուծված են 1939 թ. մայիսին 
Խալխին Գոլ գետի շրջանում ճապոնական 
միլիտարիստների արկածախնդրական գոր- 
ծողությունները, Գ. Կ. Ժուկովի ղեկավարու- 
թյամբ նրանց ջախջախումը: 1940 թ. ճունիսի 
28--80-ը Կինի զինվորական օկրուգի մի քա- 
նի զորամիավորումներ Գ. Կ. Ժուկովի ճրա- 
մանատարությամբ օգնության ձեռք մեկնեցին 
Բեսարաբիայի ն Հյուսիսային. Բուկովինայի 
աշխատավորության ն աջակցեցին նրանց 
վերամիավորվելու ճալրենիքի ճետ: 

«Մենք պետք Է սովորենք կովել խելացի ն 
ուժեղ թշնամու դեմ։ Միայն «ուռայով» նրան 
չես ճաղթի»,--- այդ օրերին նկատել Է Գ. Ժու- 
կովը: 1941 թ. ճունվարին նա դարձավ կար- 
միր բանակի շտաբի պետ ն ալդ պաշտոնում 
մնաց լոթ ամիս: Այդ ժամանակ մեր ճրամա- 
ռատարության ուշադրությունը նա ԲՌրավի- 
րում Է արդի պատերազմում զրաճատանկա- 
յին, մոտորացված զորամիավորումների ն ա- 
վիացիայլի սերտ փոխգործողության կարնո- 
րության ն Բակառակորդի պաշտպանությունը 
ճեղքելու ճամար բոլոր տեղամասերում գե- 
թազանցություն ապահովելու վրա։ 

Անդրադառնալով գլխավոր շտաբի պետի 
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պաշտոնում Գ. Ժուկովի գործունեությանը, 
հեղինակը գրում է. «Կարծում եմ, որ մեր ժո- 
ղովրդի ճամար բարերար էր ալն ճանգաման- 
քը, որ այդ դժվարին օրերին ճայրենիթի 
պաշտպանության համար ալնքան կարնոր 
պոստում Էր գտնվում զգաստ, անալիտիկ խել- 
քի, բացառիկ սուր հիշողության, աննկուն 
կամքի տեր այդ զորապետը, որը երբեք չէր 
կորցնում սառնասրտություն, ն մտքի պար- 
զությունը: Այդ բոլոր ճատկությունների, ինչ- 
պես նան իր կարծիքը Բամարձակորեն պաշտ- 
պանելու ն նախատեսված նպատակին ոչ թե 
երկչոտ զիգզագներով, այլ ուղիղ ճանապար- 
Բով ընթանալու ունակության շնորճիվ նա 
Էական ավանդ մուծեց ագրեսիալի կասեցմա- 
նը նախապատրաստվելու ն թշնամուն ճա- 
կաճարված տալու գործը կազմակերպելու 
մեջ» (Էջ 25--26): 

Ալնուճետն ճեղինակը Գ. Կ. Ժուկովին ցույց 
Է տալիս պատերազմի ամենակիիտիկական 
տեղամասերում, որտեղ ճաճախ վճռվում Էր 
ոչ միալն տվյալ ճակատամարտի, օպերա- 
ցիալի բախտը, այլ շատ բանով նան ամ- 
բողջ պատերազմի բախտը: 

Գրքում ճշմարիտ Է ասված, որ Գ. Կ. Ժու- 
կովի կազմակերպչական ընդունակություննե- 
րը, աննկուն կամքը, իրադարձությունների 
զարգացումը կանխատեսելու կարողությունը 
ճաղթանակի ապափովման նրաշխիք Էին: Զո- 
րավարին ներճատուկ Է եղել նան ինքնա- 
քննադատությունը, զինակիցների ու ենթակա- 
ների առաջարկությունների ռացիոնալ ՏԲա- 
տիկը ակնթարթորեն տեսնելու, նրանց խե- 
լացի նախաձեռնությունը պաշտպանելու ու- 
նակությունը: Սակալն նա ներկալանում Է նան 
որպես խստապաքանջ» ու անսաճմանորեն 
պաճանջկոտ նախ ն առաջ իր ճանդեպ: Տե- 
ղին խրախուսելով փութաջաններին, նա անո- 
ղոք Է եղել անպատասխանատվությլուն դըր- 
սնորածների նկատմամբ, շիտակորեն նրանց 
երեսին ասելով իր ասելիքը՝ առանց քաղց- 
րացնելու դառը հաբերը: 

Դեռ նրա կենդանության օրոք ժողովուրդը 
զորավարին անսաճման սիրով էր շրջապա- 
տել: Գեորգի Կոնստանտինովիչը նույնքան 
սիրով ու գորովով էր վերաբերվում ճարա- 
զատ ժողովրդին: 

«Հպարտանում եմ,-- նշում Է ճեղինակը,-- 
որ ինձ երջանկություն Է վիճակվել աշխա- 
տելու նրա ղեկավարությամբ, նրա Մասա- 
կակիցն ու ընկերը լինել խաղաղ ուսման ն 
պատերազմի դաժան փորձությունների օրե- 
ըրին»: 

Սովետական Միության մարշալ, Սովետա- 
կան Միության կրկնակի ճերոս Ա. Մ. Վա- 
սիլնսկին ներկայացված Է ուսումնառության 
տարիներից մինչն գլխավոր շտաբի պետի 


ԺցԱԱՏտօժ Եյ՛ 


տեղակալ, այնուճետն 1942 թ. ճունիսի 26-ից՝ 
պետ, 1944 թ. ամռանը Բելոռուսիայի, Լիտ- 
վայի, Լատվիայի ազատագրման օպերացիա- 
ներում Յ-րդ Բելոռուսական, 1-ին ն 2-րդ 
Մերձբալթյան ոռազմաճակատների Դործողու- 


` թյունների կոորդինացնող ու ղեկավար, Արե- 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


վելյան Պրուսիալում սովետական զորքերի 
հարձակման ն պատերազմի եզրափակիչ փու- 
լում ֆաշիստական ամրոց Քլոնիգսբերգի ճե- 
րոսական գրոճի ղեկավար, ապա` Հեռավոր 
Արնելքի ճսկայածավալ ու բարդ ռազմաճա- 
կատում սովետական զինված ուժերի գլխավոր 
հրամանատարի բարդ ու դժվարին պոստ, 
որտեղ նա փայլուն կերպով նախապատրաս- 
տեց ն իրականացրեց Քվանտունյան բանակի 
ջախջախման՝ իր մտաձղացմամբ ն խնդիրնե- 
րի լուծման եղանակներով լուրօրինակ ստրա- 
տեգիակառ օպերացիան: Այս Է խիստ կըր- 
ճատ ու ճպանցիկ թվարկումը ալն գործողու- 
թյունների ու ծառայությունների, որոնցում 
փալլել են անվանի զորավարի ռազմավա- 
րիական տաղանդը, դրսնորվել| ամենաբարդ 
իրադրություններում շղթայի գլխավոր օղա- 
կից բռնելու կ ամենախճճված իրադրությունը 
ճիշտ «ընթերցելու» նրա բացառիկ ունակու- 
թյունը: 

Ա. Մ. Վասիլնսկկու մշակած օպերացիա- 
ները մեկ անգամ չԷ, որ, ինչպես դա Բետա- 
գայում իրենց ճուշագրություններում խոստո- 
վանել են գերմանական ու ճապոնական զո- 
րաճրամանատարները, անակնկալի են բերել 
թշնամուն, ցուլց տալով սովետական ռազմա- 
կան մտքի գերազանցությունը: 

Անվանի զորաճրամանատարը 1949 թ. մար- 
տից մինչն 1958 թվականի մարտը աշխատեց 
ՍՍՀՄ զինված ուժերի մինիստրի պաշտոնում 
ն իր գիտելիքները, փորձն ու կազմակերպ- 
չական տաղանդը ներդրեց սովետական բա- 
նակի մարտական ճզորության ամրապնդման 
ն տեխնիկական վերաճագեցման ճամար ան- 
հրաժեշտ միջոցառումների իրականացման 
գործին: 

Սովետակառզ զորաճրամանատարների փալ- 
լուն ճամաստեղությանն Է պատկանում նան 
Կ. Կ. Ռոկոսովսկին, որին ճեղինակը ծանոթ 
Է եղել դեռնս Լենինգրադի ճրամանատարա- 
կաղ կազմի կատարելագործման ճեծելազո- 
րայիդ դասընթացներից: Լինելով պրոլետա- 
իական միջավայրի ծնունդ, վաղ պատանե- 
կությունից նա մասնակցել Է քաղաքական 
ցույցերի, ընկել բանտ, կամավոր մեկնել բա- 
նակ, անձնուրաց կովել առաջին ճամաշխար- 
Բալին պատերազմի ճակատներում, արժանա- 
ցել մարտակաղ պարգնների, դարձել գնդի 
Կիրելի, ն Փետրվարյան ճեղափոխութլունից 
ետո ընտրվել գնդի կոմիտեի կազմում: Նա 
քաղաքացիական կռիվներում աչքի է ընկ- 
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նում անձնական քաջությամբ, արդարամտու- 
թյամբ, ընդճանուր կուլտուրական մտաճորի- 
զոնի լայնությամբ ն ճրամանատարական ճըմ- 
տությամբ: 

Հայրենական մեծ պատերազմի առաջին իսկ 
օրերին Ռոկոսովսկին ճաճախ անձամբ լի- 
նում Էր ռազմաճակատի առաջավոր գծի խը- 
րամատներում, քաջալերում զինվորներին: 
Մոսկվայի տակ Կ. Կ. Ռոկոսովսկու ղեկա- 
վարած 16-րդ բանակը (որը ճետագալում 
դարձավ 11-րդ գվարդիական) ցուլց տվեց 
պաշտպանության, կանոնավոր նաճանջի ու 
զորաշարժի ն սրընթաց ճարձակման վար- 
պետ ճմտություն: 

Կ. Կ. Ռոկոսովսկու զորավարակազ տա- 
ղանդի վկայություններից են թշնամու. առա- 
ջիկա մտադրությունը կռաճելու ն նախապես 
հակամիջոցներ կիրառելու փաստերը: Այդպես 
արդարացան Կուրսկի ելուստի պաշտպանու- 
թյունը կազմակերպելու անճրաժեշտության ն 
ժամանակին Կուրսկի աղեղից արնելք ռազ- 
մակալանի ճզոր ռեզերվներ կենտրոնացնելու՝ 
պատաճականություններից խուսափելու ն ժա- 
մանակին մեր զորքերի ճակաճարձակումն ա- 
պաճովելու վերաբերյալ նրա կանխագուշա- 
կումներն ու խորճուրդները:։ Ռոկոսովսկին 
պաշտպանության երկրորդ ն երրորդ շերտերի 
ամրությունների կառուցման գործում ակտի- 
վորեն ներգրավում էր տեղի բնակչությանը: 
Ռազմակալանը շատ անգամներ Է զորավա- 
րին ուղարկե պատերազմի ամենավտանգա- 
վոր, կրիտիկական տեղամասերը, շատ ան- 
գամ վստաճելով ու հճամաճձալնելով ուժերի 
վերախմբավորման նրա պաճանջների ճետ: 

Բելոռուսիապի ազատագրման օպերացիա- 
յում Ռոկոսովսկու զորթերը, ճաղթաճարելով 
թշնամու դիմադրությունը, ճնգօրյա ճարձակ- 
մառ ընթացքում թշնամու պաշտպանությունը 
ճեղքելով երկու ճարյուր կիլոմետրանոց ճա- 
կատում, շրջապատեցին ն ոչնչացրին Բոբ- 
րույլսկի խմբավորումը ն խորացան մինչն ճար- 
լուր տասը կիլոմետրը: Նույն սրընթացությամբ 
զարգացնելով առաջխաղացումը, նրա զոր- 
քերը դուրս, եկան Լեհաստանի սաճմանը: 
Մարդկալնորեն ճուզիչ ու բնութագրական 
Է թե՛ ճերոսի, թե՛ ճեղինակի ներաշխարտճի 
ընկալման առումով գրքի ճետնյալ հատվածը. 
«Արդեն պատերազմից ճետո կայացած զրուլց- 
ներից մեկում նա ինձ ասաց.-- Դու երնի կը- 
ճասկանաս, Իվառ Խրիստաֆորովիչ, թե ինճ 
ինչ ճուզմունք ճամակեց, երբ .ռազմակայանը 
հաստատեց Լյուբլին-Բրեստի օպերացիայի՝ 
մեր առաջարկած պլանը: ԶԷ՞ որ Բուգի այլն 
կողմում Լեճաստանն էր, որտեղից ես ճեռա- 
ցա տասնութ տարեկանում: Այդ ո՞ր կախար- 
դը կարող էր գուշակել, որ կամավոր կեր- 
պով իբրն շարքային Կարգոպոլյան դրագուն- 


ների գունդը մտած վարշավցի քարտաշը 
գերմանական ռայխսվերի ճնշման տակ դրա- 
գունների ճետ միասին ստիպված հեռանա- 
լով Լեռաստանից, երեսուն տարի ճետո մեկ 
միլիոն մարտիկ ունեցող ռազմաճակատի զոր- 
քերի գլուխն անցած այստեղ ՝ կվերադառնա 
գերմանաֆաշիստական լծից Լեհաստանի ա- 
զատագրման սրբազան գործն սկսելու ճա- 
մար: 

Ես լավ էի ճասկանում ալն ճուզմունքը, ո- 
րով խոսում էր իմ ճավատարիմ բարեկամը, 
քանի որ ճիշտ այդպիսի զգացում կապրեի 
ես, եթե ինձ բախտ վիճակվեր, ասենք, ճա- 
յերին ազատագրելու օսմանյան լծից» (էջ 
136): 

Մեծ Հալյրենականում, անցնելով ռազմա- 
ճակատից ռազմաճակատ, 2-րդ Բելոռուսական 
ռազմաճակատի զորքերի գլուխ անցած Կ. Ռո- 
կոսովսկին գրոճանցեց Օդերը, ջախջախելով 
ֆաշիստական զորքերի ճուսանճատ ու կա- 
տաղի դիմադրությունը` երկու ճարյուր կիլո- 
մետրը առաջ անցավ դեպի արնմուտք, դուրս 
եկավ Բալթիկ ծովի ափ։ Մայիսի 3-ին 2-րդ 
Բելոռուսական ռազմաճակատի տանկային 
զորամասերը ճանդիպեցին բրիտանական զոր- 
քերի զինվորներին: Մարշալն իր բազմամյա 
ծառայության ամենաբարձր գնաճատականը 
համարել Է 1945 թ. ճունիսի 24-ին Կարմիր 
հրապարակում կայացած ճաղթանակի զորա- 
Բանդեսի որամանատար լինելը: 

Մեր զինված ուժերի կազմակերպման ա- 
կունքների մոտ կանգնածներից Է եղել Սո- 
վետական Միության մարշալ Բ. Մ. Շապոշ- 
նիկովը։՝` Նա ցարական բանակի այլն ալ- 
րենասեր սպաներից էր, որոնք ճեղափոխու- 
թյունից ճետո ազնվորեն ծառայեցին սովետա- 
կան իշխանությանը ն ճարազատ ժողովրդին: 
Մարշալի մասնագիտական հմտությունը, փոր- 
ձը, բարեխղճությունն ու նվիրվածությունը մե- 
ծապես օգնեցին քաղաքացիական պատերազ- 
մի ռազմաճակատներում կարմիր բանակի 
տարած ճաղթանակներին: Լինելով անկու- 
սակցական, նա բարձր է գնաճատվել Վ. Ի. 
Լենինի կողմից, վայելել նրա բացարձակ վըս- 
տաճությունը: 

Բ. Մ. Շապոշնիկովի ռազմատեսական ն 
ռազմապատմագրական հետազոտություննե- 
րով սովորել են. սովետական շատ անվանի 
զորաճրամանատարներ: Նա չափազանց կա- 
րբնորել Է շտաբի դերը, ալն ճամարելով ճաղ- 
թանակի երաշխիք: Լիարժեք շտաբային աշ- 
խատողի մեջ նա տեսել Է ռազմական մտա- 
ծողի ն զորապետի միասնությունը: 

1928--31 թթ. ուժերի գերագույն լարումով 
գլխավորելով ԲԳԿԲ. շտաբը, իսկ որոշ ընդ- 
միջումից ճետո 1987 թ. մայիսից՝ գլխավոր 
շտաբը, նա զգալի դեր խաղաց մեր ոռազ- 
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մական ուժերի ծավալման ու զարգացման, 
երկրի պաշտպանունակությունը՞ բարձրացնե- 
լու գործում: Նրա մշակած գործողությունների 
պլաններում ճիշտ էր կանխատեսված ֆա- 
շիստական զորքերի հարձակման գլխավոր 
ուղղությունը: Բ. Մ. Շապոշնիկովի տեսական 
լայն գիտելիքների, մանրակրկիտ օպերատիվ 
պլաններ կազմելու ճմտության, բացառիկ աշ- 
խատասիրության ու կարգապաճության կող- 
քին բոլորի կողմից չափազանց բարձր են 
գնահատվել նրա ազնվությունն ու ճշմար- 
տասիրությունը ղեկավարների Մետ ունեցած 
հարաբերություններում, ինչպես նան արտա- 
կարգ նրբանկատությունն ու ճարգալից վե- 
րաբերմունքը ենթակաների արժանապատվու- 
թյան նկատմամբ: 

Ս. Մ. Տիմոշենկոն սովետական փառապանծ 
մարշալներից է, որի դիմանկարը տրված Է 
աշխուլժ, դինամիկ գծերով, անընդճատ շարժ- 
ման ու գործողության մեջ: Նա ամենադրա- 
մատիկ պատերին ցուցաբերել Է անճողդողդ 
կամք ու սառնասիտություն, որի տակ ըզ- 
գացվել Է մտքի լարված աշխատանքն ու պա- 
տասխանատվության խոր գիտակցումը: Դե- 
ոռնս առաջին ճամաշխարճայլին պատերազմի 
մարտերում աչքի է ընկել խիզախությամբ ու 
ճեռներեցությամբ: Մեծ Հոկտեմբերի նվաճում- 
ները պաշտպանելիս դրսնորվում են նրա 
բնածին մարտական ղեկավարի ճատկություն- 
ները։ Քսանճինգ՝ տարեկանում նա արդեն 
հեծյալ դիվիզիայի ճրամանատար Էր, Կար- 
միր դրոշի շքանշանների ասպետ, սովետնե- 
րի ճամառուսաստանյան Մ11 ճամագումարի 
պատգամավոր: 

Նրա անցած մարտական ուղու դրվագներից 
են Արնմտյան Ուկրաինայի ն Արնմտյան Բե- 
լոռուսիայլի ազատագրումը, ֆիննական մի- 
լիտարիստնեի դեմ տարած Տ աղթանակը: 
1940 թվականի մարտի 7-ին Ս. Կ. Տիմոշեն- 
կոն նշանակվում Է ՍՍՀՄ պաշտպանության 
ժողովրդական կոմիսար ն բուռն գործունեու- 
թյուն ծավալում բանակի վերակառուցման աս- 
պարեզում: 

Հայրենական մեծ պատերազմի օրերին նա 
զուգակցում Էր ճշգրիտ ճաշվարկներն ու ռիս- 
կը, ջանում ապահովել զորամիավորումների 
փոխգործողութլյունը, զորքերի ու զորաճրա- 
մանատարների մեջ ճամարձակություն նե- 


'րարկել ն ակտիվ պաշտպանությունից ան- 


միջապես անցնել ճակաճարձակման: «Սեփա- 
կան ուժերի նկատմամբ վստաճությունը Բաղ- 
թանակի կեսն Է»յ-- նկատել Է Ս. Կ. Տիմո- 
շենկոն։ Մարշալին Բատուկ են եղել անշեջ 
լավատեսությունը, սկզբունքորեն նար լու- 
ծումների ճամար համարձակորեն պատաս- 


խանատվություն, իր վրա վերցնելու ունա- 


կությունը, խիստ, ամենօրյա պաճանջկոտու- 


Ժցետօժ եյ/ 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


թյունը, կադրերի աճի նկատմամբ ճոգատա- 
րությունը: 

Սովետական` Միության մարշալ, Սովետա- 
կան Միության կրկնակի ճերոս Ի. Ս. Կոննին 
նվիրված հատվածից չափազանց առարկա- 
յորեն հառնում է քաղաքացիական ն հատ- 
կապես Հայրենական մեծ պատերազմների 
վիթխարի ճամալնապատկերը, կուսակցության 
ու. կառավարության, բազմաթիվ քաջարի զո- 
րահրամանատարների իրոք տիտանական լար- 
ված աշխատանքը սոցիալիզմի հայրենիքի 
ռազմական ուժերի կազմավորման ու զար- 
գացման, կադրերի պատրաստման, թիկունքի 
ն ոազմաճակատի ջանքերի միավորման, 
պատմական հաղթանակների ապառովման 
գործում, այդ ճաղթանակների միջազգային 
նշանակությունը: 

Ի. Ս. Կոննի ղեկավարած զորքերն ազա- 
տագրել են բազմաթիվ քաղաքներ ու բնա- 
կավայրեր, նա մեծ ավանդ ունի Ռումինիա- 
լի, Լեռաստանի, Զեխոսլովակիայլի ազատա- 
գրման գործում: 

Ինչպես սովետական մյուս զորաճրամանա- 
տարները, Ի. Ս. Կոննը բարձր է գնաճատել 
մեր զինվորին, նրա արիությունն ու տոկու- 
նությունը: Բազմաթիվ անգամներ, անտեսե- 
լով անձնական վտանգը, նա եղել Է առաջին 
գծի խրամատներում, անձամբ զրուցել զին- 
վորների ճետ, քաջալերել նրանց, մղել նո- 
րասոր հաղթանակների: 

Երբ 1989 թ. սեպտեմբերի 10-ին գլխավոր 


շտաբի ակադեմիալի կուսակցական ժողովում 


կուսակցության շարքերն էին ընդունում Դ. Մ. 
Կարբիշնին, նա ասել է. «Ժամանակը ծանը 
է: Ավելի ծանր կլինի։ Եվ, ոտք դնելով այս 
բարձր շեմքը, ես ուզում եմ այդ աճեղ ժա- 


մին լինել կուսակցության ճետ, իսկ եթե հարկ 


լինի` նան հանուն կուսակցության մեռնել 
նրա շարքերում» (էջ 884)։ Կյանքի ճետա- 
գալում ապացուցեց, որ դրանք ավուր պատ- 
շաճի ասված խոսքեր չէին: Նրա կյանքը 
Բայլրենիքի ազատությանը նվիրված մի գե- 
ղեցիկ լեգենդի Է նման։ 

Ցարական բանակի շտաբս-կապիտանը կա- 
մավոր ծառալության Է անցնում նորաստեղծ 
կարմիր բանակում ն իր գիտելիքներն ու ռազ- 
մավարական արվեստն ի սպաս դնում նրա 
ամրապնդմանը: Քաղաքացիական պատերազ- 
մի ռազմաինժեներական փորձը Տետագայում 
պատշաճ կերպով ընդճանրացվեց Դ. Մ. Կար- 
Բբիշնի աշխատություններում Նա զբաղվում 
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էր նան գյլուտարարությամբ, մշակել Է հա- 
կաճետնակալին ականների նմուշներ, ճակա- 
տանկային ֆուգաս «կարբիշնյան ծուղակներ» 
կոչված խոչընդոտները: Նա դասավանդել Է 
մի շարք ռազմական ակադեմիաներում: Տեխ- 
նիկական գիտությունների դոկտոր, պրոֆե- 
սոր Դ. Մ. Կարբիշնի գրչին են պատկանում 
հարյուրից ավելի գիտական աշխատություն- 
ներ ու գրքեր, բրոշյուրներ, հոդվածներ, գրա- 
խոսություններ, որոնք նվիրված են մարտա- 
կառ գործողությունների ինժեներային ապա- 
հովմանը, ամրաշինության, արգելափակոցնե- 
րի, քողարկման ն ալլ ճարցերի։ Նրան շա- 
րունակ ներգրավել են գլխավոր շտաբի կա- 
րբնորագույլն պլանների մշակմանը, մասնակից 
դարձրել բոլոր խոշոր զորավարժություններին, 
հարձակողական ն պաշտպանական զենքի 
նորագույն նմուշների փորձարկումներին: Նա 
Ցաստատակամորեն մատնանշում Էր երկրի 
արնմտյան սաճմաններն անձապաղ ն առա- 
վելագույն չափով ամրապնդելու անորաժեշ- 
տությունը: ի 

...1941 թ. ճունիսի վերջին օրերին ավտո- 
մեքենան, որի մեջ Էր գտնվում նան Կար- 
բիշնը, ընկնում Է ոմբակոծության տակ: Այ- 
նուճետն ոտքով մեկ ամսից ավելի նա շարժ- 
վել Է դեպի արնելք։ Նա ղեկավարելիս Է 
եղել գետանցամիջոցների կառուցումը, երբ 
ֆաշիստական ռմբակոծությունից վիրավորվել 
է, կոնտուզիահարվել, ուշսվթափ վիճակում 
ընկել թշնամու ձեռքը: Ֆաշիստական գերու- 
թյան մեջ գեներալ Կարբիշնը, անասելի տան- 
ջանքների ու զրկանքների ենթարկվելով, տե- 
ղափոխվում Է մեկ ճամակենտրոնացման ճամ- 
բարից մյուսը, մեկ բանտից մյուսը: Հիտլեր- 
յան ղեկավարությունն ամեն կերպ ձգտել Է 
իր կողմը գրավել Կարբիշնին՝ նրան խոս-. 
տանալով բարձր պաշտոններ, բայց դրանք 
զուր ճորդորներ. Էին: ...Այլնուճետն՝` գեստա- 
պոլական մենախուց, խոշտանգումներ, ապա՝ 
համակենտրոնացման ճամբարներում տաժա- 
նակիր աշխատանք ն տանջալի մաճ: 


Գրքի վերջում զետեղված Է բանակի գեներալ, 
Սովետական. Միության կրկնակի ճերոս Ա. Պ. 
Բելոբորոդովի «Խոսք այս գրքի ճեղինակի 
մասին» ակնարկը, որը կարծես նուլն ճերո- 
սապատումի շարունակությունը լինի։ Ակնար- 
կում մարշալ Բաղրամյանի «վերածվելը» ճե- 
ղինակից Բերոսի տեղի Է ունենում միանգա- 
մայն օրինաչափորեն ու տրամաբանական, 
այստեղ նա ներկայացված Է իր զորաճրա- 


մանատարական ու մարդկային արժանիքնե- 
րով: 

Հայրենական մեծ պատերազմը, որը Ի. Ք. 
Բաղրամյանի «Մեծ ժողովրդի զավակները» 
գրքում ավելի մեծ տեղ Է գրավում, դեռնս 
ապրողներիցս շատերի ճամար կենդանի հուշ 
է, մեր կենսագրության կարնոր փուլը, դառո- 
նությունների, զրկանքների ն հաղթանակի 
բերկրանքի ապրված անմոռաց պաճեր: Դե- 
ոնս մեր կողքին են մեծ Հայրենականի վե- 
տերանները, որոնց կուրծքը զարդարող բազ- 
մաթիվ շքանշաններն ու մեդալները պատե- 
րազմի շրջափուլերի առարկայական վկայու- 
թյուններն են։ Գիրքը ճարգանքի տուրք է 
նրանց ն մարտի դաշտից չվերադարձած բազ- 

ր 


«ՈՉ ՈՔ 
ՉԻ ՄՈՌԱՑՎԵԼ» 


ՀԱՅՐԵՆԱԿԱՆ ՄԵԾ ՊԱՏԵՐԱԶՄԻ վերա- 
բերլալ մեզ մոտ՝ Հայաստանում Բսկայակաղ 
գրականություն Է ճրապարակվել։ Երբեմո 
թվում է, թե այլլնս գրելու նոր նյութ չկա, ա- 
մեն ինչ ասված Է: Սակայն ուսումնասիրու- 
թյունները շարունակում են ընթերցողներիձ 
ծանոթացնել մեր ժողովրդի մոռացության 
տրված տճերոս զավակների սխրանքները՝ 
լրացնելով մեծ Հայրենականի տարեգրության 
անավարտ էջերը: 

Պատերազմի վետերան Սերգել Շիրիսլյասը 
«Հայրենիքի զինվորները» խորագիրը կրող 
գրքույկը նվիրել Է Ջավախք լեռնաշխարհի 
զավակների մարտական ն աշխատանքային 
քաջագործություններին։ Ալստեղ ամփոփված 
ակնարկների ճերոսները նախկինում եղել են 
ճողագործներ, ուսուցիչներ, նկարիչներ, կու- 
սակցական ն սովետական աշխատողներ, "- 
րոնց վիճակված էր ստեղծագործ աշխա- 
տանքը ժամանակավորապես ընդճատել, 
մարտի ելնել անարգ թշնամու դեմ: 

Գրքույկում ամփոփված ակնարկները ճա- 
վաստի վավերագրեր են: Ուշագրավ է, օրի- 
նակ, 89-րդ ճայլկական Թամանյան Ռրաձգային 
դիվիզիալի 581-րդ ճրետանալին գնդի դրոշի 
Բետ կապված դեպքը պատմող ակնարկը: 

... Հողվոր Մարկոս Անտոնլանի ճարկի 
տակ 1920 թվականին ծնվում Է արու զա- 
վակ, որին ի պատիվ Սովետական Հալաս- 
տանի ծննդյան, անվանում են Արշալուլս... 
Եվ ո՞վ կմտածեր, որ նորածինը Մասակ կառ- 
նի ու մի օր Էլ... Երնանի Լենինի ճրապարա- 
կում ճավատարմության երդում տալով՝ 1942 թ. 
օդոստոսին կմեկնի ռազմաճակատ... 


մամիլիոն ճայտնի ու անճալտ ճերոսների ճի- 
շատակին: 

Ի, Ք. Բաղրամլանի «Մեծ ժողովրդի զա- 
վակները» գիրքը ընթերցողին տոգորում Է 
վառ հայրենասիրությամբ, սովետական ճալ- 
րենիքի փառապանծ անցալով, նրա արժա- 
նավոր զավակներով ճպարտանալու, ապա- 
գայի նկատմամբ գիտակցական պատասխա- 
նատվություն ստանձնելու ազնիվ զգացումով, 
մեծ Հոկտեմբերի ճեղափոխական գործի շա- 
րունակությունը հանդիսացող վերակառուց- 
ման փուլին ակտիվորեն մասնակցելու վըճ- 
ռականությամբ: 


Մ. ՄԻՔԱՅԵԼՅԱՆ 


ՉԻ ՄՈՌԱՑՎԵԼ, ՈՉԻՆՉ 


Գունդը ծանր վիճակի մեջ Էր, կորուստները՝ 
շատ: Վտանգ Էր սպառնում գնդի շտաբին, 
նրա դրոշին: Գնդի շտաբի պետ, մալոր Խա- 
չիկ Պալազատյանը դրոշը փրկելու ճանձնա- 
րարություն Է տալիս կոմունիստ Արշալույս 
Առճտոնյանին... Բազում զրկանքների, մաքա- 
ռումների գնով դրոշակակիր Արշալույսը ալն 
Բասցնում Է բանակի շտաբ, ն... այսպես նրա 
մարտական ուղին շարունակվում Է մինչն 
Բեոլին, ուր նա ճաշակում Է ալնքան սպաս- 
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դրոշակակիրը Հոկտեմբերյանի շրջանի Մեծա- 
մոր ավանի Ին 1 միջնակարգ դպրոցի ուս- 
մասվարն Է: Կարմիր աստղի շքանշանակիր 
նախկին ճակատալինը գիտելիքների ճեւո իր 
սաներին այսօր նան արիության դասեր Է 
տալիս: 

Արշալույսը Ջավախքի արծիվներից մեկն էր 
մեծ Հալրենականի աճեղ մարտերում: 

Իսկական ճայրենասերի կերպար Էր Սովե- 
տական Միության ճերոս Ստեփան Գինոպա- 
նը: Խիզախ ու պաճանջկոտ զորապետը զին- 
վորական ՔԲիմնավոր կրթություն Էր ստացել, 
երբ բռնկվում Է պատերազմը: Ալդ աճեղ տա- 
րիներին նա մասնակցում Է Մոսկվայի պաշտ- 
պանությանը, որի համար նրան շնորճվում է 
գեներալ-մայորի կոչում: Գինոսյանի զորավա- 
րական արվեստը գերազանց Է դրսնորվում 
Գերմանիայի տարածքում. ալստեղ արդեն 
գեներալ-լելտենանտի կոչումով Է նա մաս- 
նակցում Էլբա գետի ափին գտնվող Վիտեն- 
բերգ քաղաքի գրավման մարտերին: Գինոս- 
լանի մարտական ծառալությունները ճԲայրե- 
նիքի կողմից գնաճատվել են ըստ արժան- 


94 


Ժցիտտմ ԵՄ 


-՛ 


վույն Նա արժանացել Է Լենինի, Կարմիր 
դրոշի ճինգ շքանշանների ն բազմաթիվ ալլ 
պարգնների: Ռազմական գիտությունների 
թեկնածու Ստեփան Գինոպանի ճիշատակը 
վառ են պատում ճայրենակիցները. Սաթխա 
Գյուղի մուտքի մոտ կանգնեցված Է ճուշար- 
ճան. կոթող: 

Միխայիլ Միքելաձեն էլ Ջավախքի ծնունդ 
Է, Քիլդա գլուղից։ Նրա մասին Է պատմում 
«Մի ճողից ենք ու մի ջրից» ակնարկը: Հո- 
ղազուրկ Գերասիմի որդուն դժվարին կյանք 
Է բաժին ընկել: Բալց մաքառումներով ու 
զիկանքներով ճագեցած կյանքի ուղին Միխա- 
յիլը ճաղթաճարում Է ճամառությամբ, ճուսա- 
վառ ճավատով: Ապագա ճմուտ զորաճրա- 
մանատարը, որի կրթությունը սկսվեց ծխա- 
կան դպրոցից ն ավարտվեց Ֆրունզեի աճ- 
վան ռազմական ակադեմիալով, ճասնում Է 
գեներալ-մայորի կոչման, վարում բազմաթիվ 
Որամանատարական պաշտոններ: Պատերազմի 
տարիներին նա պատվով Է կատարում զին- 
վորականի իր պարտքը՝ կուրծքը զարդարե- 
լով մարտական մի շարք շքանշաններով ու 
մեդալներով: Միխայիլը արիության օրինավ 
Է ցուցաբերում ճատկապես Բուգ գետի անց- 
ման ճամար ստրատեգիական նշանակություն 
ունեցող Ռազդելնայա կայարանի գրավման 
թեժ մարտերի ժամանակ, որտեղ ն վիրավոր- 
վում Է: Ալստեղ ֆաշիստական զորքերի ջախ- 
ջախմանը ակտիվորեն "մասնակցելու ճամար 
պարգնատրվում Է Բոգդան Խմելնիցկու 2-րդ 
աստիճանի շքանշանով: Ապաքինվելուց ճե- 
տո գեներալ Մ. Միքելաձեն շարունակում Է 
իր ակտիվ գործունեությունը, նշանակվում Է 
18-րդ կորպուսի ճրամանատար: Պատերազմի 
ավարտից ճետո նա Անդրկովկասյան զինվո- 
հական օկրուգի ճրամանատարի` թիկունքի 
Գծով տեղակալն էր: 

Ինչպես խաղաղ, ալնպես էլ պատերազմա- 
կառ օրերի ճարուստ կենսագրություն ունի 
Քրիստափոր Լազարիշվիլին։ Ախալքալակի 
շրջանի Կոթելյա գյուղում ծնված ճողագործի 
որդին կոմերիտակամ ակտիվիստ Էր, կու- 
նակցական ն սովետական ճմուտ աշխատող. 
եղել Է գավառական միլիցիայի պետ, տպա- 
հանի դիրեկտոր, շրջանային թերթի խմբագիր: 
Երբ սկսվեց պատերազմը, Քրիստափորը կա- 
մավոր մեկնեց ռազմաճակատ: Նա առաջին 
մարտական մկրտություն, ստացավ Սնաս- 
տոպոլի դաժան կռիվներում անձնական օրի- 
ճակով ոգնորելով ու գրոնճների առաջնորդե- 
լով՝ զինվորներին: 1942 թվականի Մունիսի 
ՀՉ-ին Լազարիշվիլու գրած նամակը վերջինն 
էր։ Ալնուճետն երկար ժամանակ նրան ճա- 
մարում Էին անճալտ կորած: Սակայն երե- 
Կունմմեկ տարի անց Քրիստափորի ճամա- 
Գլուղացիները 888-րդ դիվիզիայի վետերան- 
ների խորճրդի նախագան Իվան Նիկոլայեն- 
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կոլից նամակ ստացան, ուր ճամառոտ նկա- 
րագրվում Էր Ք. Լազարիշվիլու` քաջարի ճրա- 
մանատարի մարտական կլանքը՝ ընդճուպ 
մինչն մաճը։ ՆԽամակագիրը նշում Է. «Նա 
մինչն վերջ մնաց դիրքերում, զոճվեց զենքը 
ձեռքին»: Նույն դիվիզիային Է նվիրված գնդի 
հրամանատար Ի. Վոլկովի գիրքը, որի մի 
գլուխը պատմում Է Ք. Լազարիշվիլու մասին: 

Հետաքրքրությամբ են ընթերցվում ճետմա- 
ճու Սովետական Միության ճերոսի կոչման 
արժանացած գվարդիայի գնդապետ Լնոն 
Դարբինյանի ն գնդացրային ճաշվարկի ճրա- 
մանատար, սերժանտ Վաչագան Վանցյանի 
մասին պատմող «Դնեպրի անմաճ ճերոսը» ն 
«Իմացեք, որ ընկա ճանուն ճայրենիքի» ակ- 
նարկները: 

Լենոն Դարբինյանի սխրանքի դրվագները 
շատ են ն ուսանելի: Նա մարտական փառա- 
վոր ուղի Է անցել: Այսպես, մարտերից մեկի 
ընթացքում ճիտլերականների կատաղի ճար- 
ճակումները ճետ շպրտելու մասին Սովինֆորմ- 
բյուրոն 1941 թ. նոյեմբերի 22-ի իր ճաղորդ- 
ման մեջ նշել Է. «Հարավ-արնմտյան ճա- 
կատներից մեկում գործող ընկ. Դարբինյանի 
զորամասի մարտիկները նոլեմբերի 20-ին գրո- 
Բով լուրջ ճարված ճասցրին թշնամուն: Գեր- 
մանացիները ՊՃաճանջեցին` կովի դաշտում 
թողնելով իրենց զինվորների ն սպաների ա- 
վելի քան 400 դիակ։ Ընկ. Դարբինյանի զո- 
րամասը գրավեց 7 ճրանմոթ, 18 գնդացիր, մեծ 
քանակությամբ ճրացան, արկ ն փամփուշտ- 
ներ»: 

Իր անուն, փառքով պսակեց նան Վաչա- 
գան Վանցյանը: Աճա թե ինչ Է գրում նա 
1948 թ. ճոկտեմբերին ծնողներին. «Ես կվե- 
րադառնամ ճաղթանակով: Իսկ եթե ընկնեմ 
կովի դաշտում, ապա իմացեք, որ ընկա ճա- 
նուն ճայրենիքի»։ Անճավասար մարտում, 
լարելով վերջին ուժերը, Վաչագանը ճակա- 
տանկային նռնակը նետում Է թշնամու տան- 
կի տակ, պալթեցնում ալն, ն ինքն Էլ ճերո- 
սաբար զոճվում: 

Շիրինյանի ակնարկները իր Ճայրենակից- 
ների ճանդեպ սրրո ու երախտիքի վկայու- 
թյուն են: 

Մեծ Հայրենականի Բերոսներին Է նվիրված 
նան լրագրող Ռնիկ Գրիգորյանի «Կատարեցի 
պարտքս...» խորագիրը կրող գրքույկը, որը 
լուս Է ընծալել «Լույս» ճրատարակչությունը: 

«Կատարեցի պարտքս...» գրքուլկի ճեղի- 
նակի սերունդը պատերազմը Բիշում Է մայ- 
բերի ու տատիկների սն գլխաշորերից, կինո- 
նկարներից, գրքերից։ Այդքանն էլ բավական 
Է՝ զգալու, թե ինչ ճրեշավոր բան Է պատե- 
րազմը: Մարտում ընկածներից այսօր դեղ- 
նած եռանկյունի նամակներ են մնացել՝ լե- 
ցուն սիրով ու կարոտով ճայրենի տան, ե- 
զերքի ճանդեպ, խոր Ճավատով՝ Մաղթանակի 


ռկատսամբ: Խրանցից նան լուսանկարներ են 
մնացել, որոնք դարձել են նվիրական մա- 
սունքներ: Ծիշտ է, գրքուլկի բոլոր ակնարկ- 
ները նույն ճուզականությունն ու պատկերա- 
վորությունը չունեն, բայց դրանք մի առան- 
ճին սիրով են գրվել։ Այստեղ ականատեսի 
հավաստիությամբ են ներկալացված մարտա- 
կան բազմաթիվ դրվագներ, ճոգեվիճակներ: 

Գրքուկի ակնարկները իրավապատումներ 
` են: Հեղինակը լոկ արձճանագրողի դերում չԷ, 
նա նմտորեն է օգտագործել ակնարկի ընճե- 
ռած 2. Բնարավորութլունները։ Միօրինակու- 
թլունից զերծ մնալու ճամար Ոէ. Գրիգորյանը 
ընտրել է տվյալ պատումին հատուկ սկիզբ, 
շարունակություն ն ավարտ, որոնց մեծապես 
օգնում են շարադրանքի լեզուն, պատմելու 
ոճը: 

Գրեթե բոլոր ակնարկներն էլ խոսուն խո- 
րագրեր ունեն: Դրանք ավելի շատ վերցված 
են ճերոսների խոճերից ու խոսքերից` ասված 
մարտից առաջ, ճարազատներին ուղղված 
նամակներից, մարտական 0առաջադրանքիյ 
առաջ: Վերնագրերի այդպիսի ընտրութլունը 
Բլուսվածքը դարձնում Է ճուզական ն տպա- 
վորիչ: Հիշատակենք դրանցից մի քանիսը` 
«Հպարտ եղեք իմ մարով», «Ես սիրեցի 
Դավթին», «Գնում ենք դեպի .արնմուտք», 
«Կատարեցի՞ պարտքս...» ն այլն: Այս ակ- 
ճարկները ընթերցվում են չթուլացող ճետա- 
թըրքրությամբ: 

«Ես սիրեցի Դավթին» ակնարկի գլխավոր 
իմաստը ճալրենիքի ճամար զինվոր աճեցնելն 
Է: Դա ծերունի Լնոնի ճամոզմունքն Էր: Նրա 
երազանք-ցանկությունը ոչ միայն կատար- 
վում Է, այլն թալինցի զինվոր Դավիթը Բաղ- 
թական վերադառնում Է Մայրենի գյուղ, այն 
Էլ գեներալ Նվեր Սաֆարյանի Մետ։ Հոր եր- 
ջանկութլյունն անսաճման էր... 


է) 
Հանձնված է շարվածքի՝ 22.12.82 թ. Ստորագրված Լ տպագրության՝ 25.01.88 թ. 
Ֆորմատ՝ 70»«1081իլճ: Տպագրություն՝ բարձը, 8,4 պայմանական տյ. 


մամ.: Տպաքանակը՝ 12131: Պատվեր՝ 2532: 


Պակաս հետաքրքրություն չի ներկայա) 
նում նան «Վեճափառ մեղեդի» ակնարկը։ 
Սիրուն մայրիկի Հովսեփ որդին Էլ ճալյրենիքի 
սիրով լեցուն կովում է` մարտադադարներին 
«Որսկան ախպեր» երգը շուրթերին: 

«Կատարեցի՞ պարտքս...» ակնարկի գըլ- 
խավոր ճերոսը՝ Պապիկ Ավալյանը, քաջա- 
սիրտ ճալորդիներից է: Նա բազում մարտե- 
րի Է մասնակցել, քանիցս վիրավորվել: Ա- 
վալլանը Թերեքի ափերից մինչն 0դեր ձըրգ- 
ված մարտական ճանապարճին իրեն դրսնո- 
րեց որպես խիզախ, անձճնազոճ ռազմիկ ն իր 
ջերմ վերաբերմունքով արժանացավ ամբողջ 
զորամասի սիրուն: 

«Հայաստան» ճրատարակչությունը լույս Է 
ընծայել «Փառքի Մուշարձաններ» ծավալուն, 
պատկերազարդ հուշագիրքը, որն իր տեսակի 
մեջ ճազվագյուտ ձրատարակություն Է: Նրա 
Բեղինակներն են լրագրող Կիմ Ղալաչյանը, 
լուսանկարիչներ Արտավազդ Սիրավանյանը ն 
Նիկոլալ Ղազարյանը: 

Հուշագրքի ստեղծման ճամար տնական աշ- 
խատանք Է կատարվել, ճեղինակներն անձրա- 
ժեշտ նյութերի ձեռքբերման ճամար կտրել- 
անցել են հազարավոր կիլոմետրեր, քալլել այն 
բնակավայրերով, որտեղ մեծ Հայրենականի 
օրերին անարգ թշնամու դեմ կատաղի մար- 
տեր են մղել սովետական մարտիկները, եղել 
ալն վայրերում, ուր երախտագետ ողջերի 
փառքի ճուշարձաններ են կանգնեցրել, ճու- 
շակոթողներ ու ճուշաղբյլուրներ կառուցել, 
պուրակներ ն ծառուղիներ ճիմնել ի փառս 
հերոսի մաճով ընկածների: 

Սովետական ժողովուրդը ճիշում Է իր զա- 
վակներին: Եվ այս Բուշագիրքն էլ դրա վաղ 
վկայություններից Է, որի գլխավոր նշանա- 
բանը միանգամալն ճիշտ Է ընտրված. «Ոչ ոք 
չի մոռացվել, ոչինչ չի մոռացվել»: 


ւ. Ս. ՊԱԼՅԱՆ 


ՎՖ 03809, 


մաժ., 8,4 ճրատ. 
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